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: مقدمة 
ً
 أولا

ظمات الأهلما الفلماينلةكككككافعفلم الأما يلألأفما  كككككه كككككفلم  م
ن
هم  متشكككككلم امماوحيو ايبعفلمالمجتلأعفلموايوط فل،مإذميعبتمم ذمنشكككككدورهم وحو

تعزيزمصككككككككككلأو مايشككككككككككعقماينلةككككككككككافحق،مو اويتمالأحا و،موايلأدهةمياماقواوما فتلأهيفلموا اتةككككككككككه  لمواي قهدفل،م  مإطهحمم اوملمم

لأختلفم خةكككككككككككككةكككككككككككككهوركه،م لأكهمد ركهم ل ممافلأفكلم ت ززميى مايزتاملماننةكككككككككككككهلافكلموايعكلأايلما فتلأكهيفكلمواتةكككككككككككككهواف موتعكلأماذ مات الأكهلم 

همتوافملما ات  ،مو ود  مال لأمهلمم ام م تجز ممامالحتكلماتلألافلماينلةكككككككككككافعفلماييقمنشكككككككككككدلم هحيخفو ايعهمللم  مااهةمايتعلفم،مفزءو

ممامت هحما سمهلمايةكككككفه كككككفلمواننةكككككهلافلماتتزتحف موممم و كككككمم  واحاهم   مايعقو ماته كككككف ل،م صكككككباتمما  كككككه كككككفلميللأجتلأم،موالحلأن

هم  م ود  م كلأمكهلمايتعلفمموايكلأيمماي   و ،م م كككككككككككككفلأكه محدمةكككككككككككككفكو
و
   كهءمات مان كه فمودعكلأمإارفكهحممممات الأكهلما الفكلماينلةكككككككككككككافعفكلمدكهي 

امإل ماي اهممايتعلفمقمبشلمظمكهمظم  مااهةمغزف  .كونمايتعلفمم ه  هسماومإفتاءمم قذميلحفهف،موذي ما ت ه و

ا،مدقكككلأمم   لمان كككه فم  ماكككذامايةكككككككككككككفكككه ،م ل سم وحمات الأكككهلما الفكككلم  مااكككهةمايتعلفممكوااكككلأممام ك  ما  واحماةكككككككككككككككه كككككككككككككفكككلموتعقفكككلأو

مام كككككككك والمطويللممامالحةككككككككهحموايتلأاوحما فتلأهم ،مإل مإالأاامصككككككككلأملموا ككككككككعلم  مات اوملمايتعلفلأفل،ممم ككككككككبق ره،مومهممالجلأهيفل

 لأ لككتم  م ككلأم  مايبعفككلمايتاتفككلميللأككلأاحسموالجككهمعككهلمومتاكزمايتككلأحيككق،موتشكككككككككككككتيككلأممعككهلمت  مايالبككلمواتعللأ ن،موتعاككظمايعلألفككلم

ميامدقلأانماتواح مايتعلفلأفلما  كه كفليقتا لميهم نمبشكلمظمنةك قمايتعلفلأفلمم
و

 مو  مظظماذ موايقلأحفميى م  هءمالأحالماتعللأ نممم،مدضك 

مالأهلما الفلمكلأةتجفقم و  ات اياتو مايقه فل،ميمم زام مهممالمجتلأمم وىما يتلأه ميى م

إنمااهةمايتعلفمم  مغزفم ميعمشم سملميه تف،م ظم سملمم  اكلألمومتعلأ فما بعه ،م تشككككه  مد رهمالجوالاقماننةككككهلافلممممايةككككفه ككككفل،مم

وايبعفويككلمممما فتلأككهيفككل مو ككلأحتمات الأككهلما الفككلماككذامايواامماتعقككلأ،ميككذيكك متةكككككككككككككت مإل م  ككهءم ككلأ  لم تجككهوسممجت ما  كككككككككككككتجككه ككلمم

اي   ويل،مو اويتمم ههجمممات الأهلممحم ك  ما ككككككككككككك  ا فجفلم  مإيه فم دافظماي اهممايتعلفمق،مو  ككككككككككككك ه مالأحالمماياهحدل،ميتةكككككككككككككظمإل م  وا

مإل مان كمهمم  مإيه فمانيلأهحموايتخافومطويظما ملأ موالأما خكلم   ماين  الماته كفلم نمغفه مح يلمم
و

ايتعلفممغ  مايت كمق،موصكو 

  ىمإل متشكككككككككككتتمالجمو ،ممموالجمهلمايت كككككككككككلأفلمكهلحلموملموا لاتواميعهمللم  مايتعلفممشككككككككككك  كلم ومإطهحما ككككككككككك  ا ف  مموالأميللأ الأهلما

لميو مم ةوحمشهمظم الأ م وفمهلماذامايقاهة،م و زتاحمبعضمايتلأ  ل،مو عفما ت لأهحماتواح ماتتهال،ممهم جعظمالحهفلمملحن

همتتااظما سملماي  ا مم ،مواننعهشماتبزت،م ممإيه فمما  ككككككتجه لماياهحدلمويت ككككككمماتةككككككهحالماتةككككككتقبلفلميلعلأظما اى م  مايتعلفم،م بعو

 .انيلأهح

 باثم تالقم الأفلماذ مايوحالم  م ارهم دتيم  ملحالمدهحالممام هحيخمايتعلفمم  مدلةككا نميهملمو  مغزفمبشككلمظم ه ،مم،مدإنمويلفو

مةككتلأتميامالو ماه حفميى مالأه لمااما طنه م  مايتعلم،مو ككلأهنميلأمم ككفهةممةككتقبظم ففه مكهملل موماما ه،مورلأ مايوحالمإل مم

ا ككككتعتاتمايتوفمهلماتتكزيلميللأ الأهلما الفلماينلةككككافعفلمايعهمللم  مااهةمايتعلفم،مو الأ لأم ويويهلم لأ لمه،مو الفظم  واحاهم

ظممتاللمماممتااظما  كككككككككتجه لماننةكككككككككهلافل مكلأهمتةكككككككككت مإل مت ككككككككك ف مايتالأ هلمايبعفويلماييقم وافممهماذ مالحهيفلموالمحتلأللم  مكم

لأمايقلأحفميى مات الأهل،م لأهمد رهمايتشكتتمايل ام  ،م كعفمايتعةكفا،ممالأوم ا
قفن   لمال ل الماتتخةكةكل،موشكتولمايتلأويظماييقمالأم  

 . اويتملالأهذجمتعلفلأفلممبتزتفمومةتلأامل

فممم هجفككلمتةكككككككككككككت ككلأمإل م الفككظمايةكككككككككككككفككه ،مومتافعككلما   فككهل،مو فتاءممقككه  لممإيتلأككلألماككذ مايوحاككلميى  مممملأ ى مممومجلأويككلممتكزن

ةكككككككككممماذامانطهحماتنر  م  م  هءم ةكككككككككوحمشكككككككككهمظميعز مايواام،مويتف م الأ لأمم م الأهلم الفل،مو ل اءم تبوي ن،مودهيل نممفلأالاف ن موي 

هممممااتفهفهلمالمجتلأم،مو ك  مالأحفميى مإيه فم  هءمااهةم اي غتالمواينت ،موو كككككمم كككككفه كككككهلمو وفمهلممةكككككتقبلفلم ك  مانلمكككككجهمو

اما طنه موايفهدع نم  مايتعلم،مويانظممةكككككككككككككتقبظما ففه مايقه ملمو كككككككككككككوم ك  ماين  الماةكككككككككككككوفم  مايتهحيخمايتعلفمم لأهم ضكككككككككككككلأاما

م.اينلةافحقماتعهصت

م



 ثانيا، المنهجية 

ايتلألألماذ مايوحالمم هجفلم ا فلممتعلأ فماتةككككككككه حميضككككككككلأهنم يى م حفهلمايلأالموايشككككككككلأو م  م الفظم وفمهلمات الأهلما الفلم

اميو هدامايةكككفه كككهلموايتقهحيت،مشكككلأظممتافعلم قهحيتم مإل م الفظممعلأن
و
ات الأهلماينلةكككافعفلم  مااهةمايتعلفم ما كككت لألمايوحالم و 

م ا ممماتتالأفا الفلمايعهمللم  مايتعلفم،مإ هدلمإل م قففلأهلمايةه حفمياموممايلأويفل،

كلأهم ممإفتاءممقه  لمشككككككككبومم الألممممملأ ت مايل امممايتعلفلأفلم  ميلأ ممامات الأهلما الفل،موا ككككككككتا ةمتحاءم ل اءم تبوي نماو مم

مايةفه هلمالحلمومفلمو اومايتعه  ماتت بالم هيقاهة مممما تقتاءإ هدلمدجوالمايقاهةمو ويويه و،م

ا  كتجه لم : مهم  م الفظمايتوفمهل،مدقلأم ممايتلأه ممقهحبلم قومميى م ةكعففمايتوفمهلموداماتتااظماي  امي  كتجه لماننةكهلافل

يل ممجلأويلممتكزفميللأ الأهلم   ما كتلأهحفما كتزشكهدفل،مو الفلمهممموا كتخ صكمهمما،ماننعهشماتبزت،مو يه فمانيلأهح،ماياهحدلم

 ات ضويلم اتمااهةمايتعلفمم  مشبزلمات الأهلما الفلماينلةافعفل 

 ، السياق العام ثالثا

يشكككككككملأمااهةمايتعلفمم  مااهةمغزفمواالأفممام ك  ماتتااظمصكككككككعوبلم  م هحيخومالحلأ ث،م  مظظموااممإنةكككككككهنيموتعلفمقمغ  ممةكككككككبو م

ظم نعظمالحت ماتلأتلأفمم ذم كتوبتم
ل
شكلم

َ
،مومهم بعمهممام لأاوحمشكهمظم  مايبعفلمايتاتفلموال لأمهلمايعهمل،موتعاظمشكبومكهمظم2023ت

  هيثميى مايتوال  ميلعلألفلمايتعلفلأفلميلعهمماي

همو صككككككككه لم 17,237ما ككككككككتشككككككككمه مم2025و كككككككك تلأل مممم2023يقلأمشككككككككملأمايقاهةم   ماين  فماتلأتلأفم  نم كتوبتمم ت تيا،مإل مم 25,459طهيبو

همو صككككه لم ك  ممام 741ما ككككتشككككمه فهلاقمم ماماتلأاحسم  م %91.8 مهميى ممةككككتوىمايبعفلمايتاتفل،مدقلأمتعت ككككتممعلم،ممم3,096معللأو

ااهةمغزفم  كككتاحممبهشكككتفم ومفةكككفلأل،م لأهميشكككلأظماتلأاحسمالحلمومفلموملأاحسما ولاتوامواتلأاحسمال هصكككل،ما متمايذ م جعظمإيه فمم

همكهلاتم خلأمممم564تشككغفلمهم وم تمفلأمهممملألمشككبوممةككتافللم  ماتلأىمايقتيق موتشكك  مايبفهلاهلمإل م نمم ملأح ككلمابظممم815مبحىمملأح ككفو

ةكتخلأممفزءمكب  ممنرهمكلأ ئ ميل هسا ن،مملأهم  ىمممنممعالأمهم هلم هحجمال لأملم وم اتهجمإل مإيه فم  هءالحت ،مإ م  كهملل،م م لأهمي 

 1ا  ه فل إل مإ   مإ ه  م  ما  ها،مومتاداماتفه موايةت مايةح ،مواتوا مايتعلفلأفلمم

ه،م مةككككككككككككهالمتعلممم 705م نشككككككككككككدلمم الأهلمالمجتلأمماتلأني،مواتبه حالماينت  ل،ماتا لو  مماهويلمن قهءمالحلأما  نىممامايتعلفمماهدلأو

ه،م  م 112,761مةككككهالمدقو،متةككككتويقمم 297يمميعلأظممنرهم ككككوىمممم2025/2026 مويزامممم لأا لمايعهممايلأحاسكككك قم(TLS) مؤاتل طهيبو

ايتشككككككككغفلفلم تد تمبشككككككككلمظممةككككككككتلأتمبةكككككككك قما وامتمايعةككككككككزتيل،مالأحورهممكلأهم نمدقومماما طنه م  ميلأتماتلأح ككككككككلم %17.7مهميعه  م

اينزوحماتتزتح،ملاق مايتلأويظ،مو كككككككعفمايبعفلمال لأمه فلم  مموااعمه،مإذم نتقتمايعلأ لأممنرهميللأفه ،مويل لأمهلمايلكككككككحفل،موي  هامم

 2 ايتعلفمقما  هس ق،مويللأةهاهلمالآم لميلتعلمموايعشهلمالحتكي

قفكلأمايعلألفكلمايتعلفلأفكلمو اكلأممام و م قتةكككككككككككككتمايتاكلأ كهلميى مايكلأمكهحمايبعفو ،م كظم لأتكلأمإل مايعوامكظمايلوفةكككككككككككككتفكلمواتعمشكككككككككككككفكلماييقم  

ممام  تسماتعفقهل علأن ايتعلفلأفلميى مايعلأظم تودتممات الأهلم،مإذم ت بومالأحفمم3وصو ما طنه مإل مايتعلم مدهي ق مالحه م  مايواو مي 

ظمالاقاكككهةمانلا  لاككتمم
ن

ايواو ميتشكككككككككككككغفكككظماتويككلأال،مواكككككككككككككوماتفكككه ،مولاقكككظماتوا مايتعلفلأفكككل،مو اتيكك مدت ماتتكككهبعكككلموايتقففم مكلأكككهمشكككككككككككككلمككك

مات ذما    م  مظظمغفه  علأن
 
ام مهممايتعلمميامبعلأ،مو  ىمإل متعافظممةكككككهحالم لأ للميلتعلممكهلاتمت همكب  و اتلأاحس،مموا  ةكككككه لميهدقو

يلعهم نماتتتهيف نمايةككككككككككه ق ن،مويلأممالأحفمت  مايالبلميى ما لاتقه مإل مايتعلفممايعهل ممماي هلاويلمايعهمل لأهم  مذي م دففظمامتاهلاهلم

هم  مغزف  .بة قمدقلأانماذامال فهحم لأهمو
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ويى ماتةككككككتوىما فتلأهم ،م تنهاممايضككككككغولماييقم تعتتميمهما طنه ملاتفجلمالجوة،موانفمه ماي ناكككككك ق،مودقلأانما  ككككككتقتاح،مافثم

تشك  مايبفهلاهلمإل م نما سملمايغذادفلماتةكتلأتفموالاخنهتم ودتما غذ لما  كه كفلم  تمبشكلأفميى مالأحفما طنه ميى ماي  ك زموايتعلم،م

علأماذ مايعوامظممؤشكككككككتالم ا  فميى مدفلأهمالاخنضماضكككككككوحمايال
 
بلم  مبعضممةكككككككهاهلمايتعلمماتؤاتلمبةككككككك قمالجوةموانحاه  موت

ظم معلمتعلممطبفعفل
ن
م هيعوامظمايبفويوففلمواي نةفلماييقم لأ ممتشلم

و
 مم4 مةتقبظماتمهحالماتعتدفلموايذا فلملجفظمكهمظم هلممزب 

ا،مإذمتشكككككككك  مايبفهلاهلمإل ممالأو  لموصككككككككويممميلتعلفممبةكككككككك قمغفه مايبعفلمم وبهيعةككككككككبلمي طنه مذو مانيهال،م اظمايواامم ك  متعقفلأو

ايتاتفلماتمفدف،مولاق ما فمزفماتةككككككهلالأف،موغفه ماتعللأ نماتلأحب ن،مويلأمم ودتمو ككككككهدظملاقظمم ه ككككككبل مواذاميعحقم نماينعهلما ك  مم

وملمبشككككلمظمشككككبومكهمظممامايتعلفم،م  مظظمغفه ما كككك  ا فجفهلمملأمجلم تام مااتفهفهورم،مو  مظظم سمهلماشككككهشككككلم  مالمجتلأممماتم

 .5اي قظموا  ةه مواتدوىماييقمتعمشمهم  تام

إنمايةككككفه مايتعلفمقم  مغزفمايفومماوم ككككفه ماارفهحمم اوميمشككككهمظ،م م لأزاممعهلجتوميل م لأ  لماةكككك  فماتلأىمدقو،م ظم اتهجم

ملم عفلأمايتنز  م  مكفنفلم كككككككلأهنمالحام  مايتعلفمم  مظتو مايةكككككككتاةماتلأتلأ مدهتلأاحسميممتعلأممجت ممعشككككككك لممملأن
 
إل مح يلمشكككككككهمللمت

اممامنةكككفممافتلأهم مم خام هيةكككلأمل،م تلأا ظمدفوما اتفهفهلماي نةكككفلمواتعمشكككفلموا م فلممم لأزامإيه فم  هئره،م ظم صكككبات فزءو

لأز ككوممككظءماينجوال،مو يككه فم  ككهءماي قككلمم مممالحككهفككلمإل مايتعلممواتعتدككل موماما ككه،م امتم وحمات الأككهلما الفككلمكنككهيككظمحدماككككككككككككك قم  

تام ام  ممممبشككككككككلمظم وم   تمممم مايواامماتتغ  ،مو ضككككككككلأام نم بقىمايتعلفمم هيعلألفلمايتعلفلأفل،مو ود  ما ككككككككتجه هلم لأ للمومتلال،م   اه ككككككككتو

افومبرمممامكظمفهلاق م.افهفما طنه ،محغممالجتاحمايعلأفقلماييقم  

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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: التوجهات الرئيسية  
ً
 للمنظمات الأهلية العاملة في قطاع التعليم: رابعا

ميابفعلماتتاللماننةككهلافلممتعز مايتوفمهلمايتدمةككفلميللأ الأهلما الفلمم
و
م تاوحم بعه

و
م لأحيجفه

و
اينلةككافعفلم  مااهةمايتعلفمممةككهحا

مإل مإيه فمانيلأهحمو يه فم 
و
م لأتاللمايتعه  ما ول ،موصككككككككو 

و
مماما  ككككككككتجه لماياهحدل،ممتوحا

و
 هءمماييقم لأتمبرهمالمجتلأمم  مااهةمغزف،م لأءا

مينممممةككككككككككككككهحم ككلأ  لمماي اككهممايتعلفمقميى م  ككككككككككككك م ك  ماككلأحفميى مايةكككككككككككككلأو موا
و
م وف رفككه

و
  كككككككككككككتككلأامككل مو لأ ككظماككذ مايتوفمككهلمإطككهحا

ه  ات الأهل،مو الفظم  تاه،موو مم فه هلممةتقبلفلم لأيمم  هءملااهممتعلفمقم م.دعن

 الاستجابة الطارئةمرحلة  .1

،م   كزم وفمكهلمااكهةمايتعلفمم  مشكككككككككككككبزكلمات الأكهلما الفكلماينلةكككككككككككككافعفكلميى ما  كككككككككككككتجكه كلماينوحيكلمما  كككككككككككككتجكه كلماياكهحدكل  ممتالكلمم

يلاواحئ،م لأهم ضككككككلأامالأه لما طنه مواقممم  مايتعلفم،موالحنهاميى مالحلأما  نىممامايعلألفلمايتعلفلأفلم  مظظم و ككككككهةمإنةككككككهلافلم

م  لماياواحئمكد افمالأه لم  ه فل هيغلمايقةوف مو  الاماذ مايتلأ  لمماممبلأ مايتعلفمم  ماه

 الاستجابة الطارئة:الأولويات في مرحلة  1.1

زمات الأهلما الفلماينلةكككافعفلم  ماذ ماتتاللميى م ويويلمايوصكككو موالحلأه ل،مافثم تلأاوحم لأ لمهماو م كككلأهنمالحلأما  نىم
ن
 تك

ماما كتلأتاحيلمايتعلفممكخلأملمم قذفميلحفهف،ممممإياهءم ويويلماةكوىمننشكهءموتشكغفظماتةكهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتل،مو مممايلأيممم

عايماتؤ ككككةككككهلم ويويلميلنعهلما ك  ماشككككهشككككل،م لأهم  مذي مممماي ناكككك قموا فتلأهم ،مو ود  
 
 معلمتم لمي طنه م  م مهكاماينزوح مكلأهمت

ا طنه مذو مانيهال،مواينتفهل،موا طنه ماتتد تيام ةكككككككككلأمهلمشكككككككككلأ لأف،مإل مفهلاقماي  ك زميى ماتمهحالما  كككككككككه كككككككككفلميضكككككككككلأهنميلأمم

 .ا لاقاهةمايلمهمظميامايتعلم

 توجهات المنظمات الأهلية في مرحلة الاستجابة الطارئة:  1.2

 .  مالم فلأهلمومتاكزماينزوح (TLS) إنشهءممةهاهلمتعلفلأفلممؤاتلم1 2 1

ظمإنشكككككهءماتةكككككهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتل
ن
مهلما  ككككك  ا فجفلماييقم ت  هاهمات الأهلما الفلماينلةكككككافعفلم  م (TLS) يشكككككلم  الأم  تسمايتوفن

ايتعلفم،م م كككككككككككككفلأككهم  مظككظما سمككهلماتلأتككلأفمواككه لماينزوحمالجلأككهم ماي ككه جككلميامايعككلأوانمو ككلأم  مايبعفككلمايتاتفككلمايتعلفلأفككل مااككهةمم

همغ  ماه ظميلتدففظ،مايىم  م ك  مايةككككككككفهاهلماننةككككككككهلافلماشككككككككهشككككككككل،مومامكولاوم هم  ككككككككه ككككككككفو   الاماذ ماتقهحبلممامايتبهحمايتعلفمماقو

هم  مالحلأه لماي  اماه ككككككككككككلأو نةككككككككككككفلموا فتلأهيفلمي طنه ،موالحلأمماممخهطتمايتةككككككككككككت ،مويلأهيلما طنه ،موايتج فلأ،موايع فمي ةككككككككككككتو

 .ايقهدمميى ماي وةما فتلأهم 

تام مايوااممم TLS تةككت مات الأهلما الفلممام   ممةككهاهل إل م ود  م معهلمتعلفلأفلمتم لمومتلالم ا ظمالم فلأهلمومتاكزمان واء،م  

فمم زماككذ ماتةكككككككككككككككهاككهلم قككلأحورككهميى مايتزفن اياككهحئممامافككثماتوام،مواتواح مالمحككلأو ف،موايتغ  ماتةكككككككككككككتلأتم  م يككلأا ماي ككهسا ن مو تلأ ن

فم وظففماتةكككهاهلمالمجتلأعفلماتتهال،مممما ي زامم هلحلأما  نىمايةكككتيم،م كككواءميل مال فهممايتعلفلأفل،م ومايغت مالجهازف،م ومإيه 

 .6ماممعه   ماية مل،موالحلأه ل،مواي رويل،موان هءف،مو ملمهلافلمايوصو مي ش ه مذو مانيهال

و م قتةكككككككككتم وحماتةكككككككككهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتلميى م قلأ ممايتعلفمما كه  مقما  كككككككككهسككككككككك ق،م ظم لأتلأموظهدنمهميتشكككككككككلأظم نشكككككككككالمايلأيممم

ممايتنهيى ،موايتعلفممايع ئ ،موبتاممماتمهحالمالحفه فل،م لأهميعزسمصكلأو ما طنه مويعفلأميممماناةكهسمم
ن
اي ناك قموا فتلأهم ،موايتعل
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وميى مايشكككككككككككككتاكككلممممالمجتلأعككهلمالمحلفككل،مواتتاوي ن،مواتعللأ نمم  ككهيتو  نموا  كككككككككككككتقتاح مكلأككهمتعتلأككلأمات الأككهلما الفككلم  ماككذامايتوفككن

 .7اي هسا نم لانةمم،م لأهم تسوممنموممايتعلفممالمجتلأت مويعزسما  تلأاملمحغمماياهبمماتؤاتميلتلأ ظ

 . ود  ماقهدقمتعلفلأفلمدت  لموفلأهيفلميلا  مواتعللأ نم2 2 1

مهلمايعلألفلموالمحوحيلماييقمتعتلألأاهمات الأهلما الفلماينلةككككككككافعفلم ظم ود  مالحقهدقمايتعلفلأفلماينت  لموالجلأهيفلم الأمايتوفن
ن
 لأ 

واتعللأ نمتةكككتلزمهورممايتعلفلأفلمميضكككلأهنما كككتلأتاحيلمايعلألفلمايتعلفلأفلم  م كككفهاهلماياواحئمواينزوح،م هصكككلم  مظظمدقلأانمايالبلم

وممامدممميلأفام دنمغفه ما  والمايتعلفلأفل،ممملأهمم ا  ككككككككككككه ككككككككككككفلملاتفجلمايتهج  ماتتزتحمو لأم  مات هس مواتلأاحس م  الاماذامايتوفن

م،مويؤ  مإل م كككككعفماتشكككككهحكلمايةكككككنفل،مو تافممايتاةكككككفظ،موسي
ن
هم مهممايتعل هماقفقفو ظميهدقو

ن
ه،ميشكككككلم

و
مبةكككككفا

و
ه فمايشكككككعوحمم لأام نةكككككف 

 . هناةهءميلأىما طنه 

تةكككككككككككككت مات الأكككهلما الفكككلممام   ماكككذامايتكككلأ كككظمإل م زويكككلأمايالبكككلم اقكككهدكككقمتعلفلأفكككلمدت  كككلممتلمكككهملكككلم اتو ميى مايقتطكككه كككككككككككككفكككلم

ا  كككككككككككككه كككككككككككككفكل،مواتوا مايتعلفلأفكلمات كه كككككككككككككبكلميلنعكلمايعلأتيكل،مو  والمايتعلممايتنكهيى ،م لأكهم ضكككككككككككككلأام لمكهدؤماينت م  نما طنكه م ا كظم

ةككككككككككتخلأمميى ممةككككككككككتوىمايةككككككككككفم وماتةككككككككككهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتلم ومايبلأ 
 
لل مو  مايواتمذا و،م تمم ود  ماقهدقمتعلفلأفلمفلأهيفلمت

المجلأويلمايتعلفلأفل،موتشكككككككلأظمو كككككككهدظمإ ضكككككككهح،مو يعه متعلفلأفل،موموا م يمميلتعلممايعشكككككككو،م لأهميعزسمايتنهيظمويخنفمايضكككككككغوم

 .8يى ماتواح مالمحلأو ف

هم هتعللأ ن،ممام   م زويلأامم اقهدقمتعلفلأفلممخةككككككةككككككلم تضككككككلأام  والمايتخافو،موموا مم هم هصككككككو ومااتلأهمو كلأهم ول ماذامايتوفن

نرمممام  اءم وحامم زنهءفمحغمماياتو مايةكككككككككعبل مو ات م
ن
تعلفلأفلممةكككككككككهلالأف،مو  يلمم ةكككككككككالميلتعلفمم  ماه لماياواحئ،م لأهم لأز

ممممتايككهفمالجوالاككقماي نةكككككككككككككفككلمممم،اياواحئمالحقككهدككقمممماتنرككهجماتعتلأككلأ،مومعككه   مايتعلفمم  ممممات الأككهلما الفككلميى ممواءمككلمماتوىم

 .وا فتلأهيفل،موا  ت دهلماينت  ل،موااتفهفهلما طنه مذو مانيهال

م.(PSS/SEL)   نفذم نشالمايلأيمماي نا قموا فتلأهم ماتت بوم هيتعلفممم3 2 1

م ممم نشككككالمايلأيمماي ناكككك قموا فتلأهم ماتت بوم هيتعلفم علأن مام (Psychosocial Support / Social and Emotional Learning) ي 

مي  هحمايعلأفقلموات  اكلألميلنزايهلم
و
مهلمالجواتيلماييقمتعتلألأاهمات الأهلما الفلماينلةكككككككككككافعفلم  مااهةمايتعلفم،ما كككككككككككتجه ل ايتوفن

ومماما هيلمحاسكككككك لم دنمايتعلفمم م لأزام نمم اتةككككككلحل،مواينزوح،مودقلأانما مهنميى مايلككككككحلماي نةككككككفلمي طنه  م  الاماذامايتوفن

م  م 
و

ه  م،م لمونمدعن
ن
معهلميةككككككككككو اهمال و موايةككككككككككلأمل،مو نمايتعه  ماي ناكككككككككك قموا فتلأهم مشككككككككككتلم  ككككككككككهسكككككككككك قميتلأز نما طنه ممامايتعل

 .فلواي  ك ز،موب هءمي اهلمإ جه فلم ا ظمايبمعلمايتعلفلأ

زمات الأهلما الفلميى م ةكككككككلأفممو  نفذم لأ  ل
ن
متلمهمللم ا ظمايةكككككككنو ،مواتةكككككككهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتل،مواتتاكزمم PSS/SEL  تك

ممكدنشكالمم نةكللميامايتعلفم،م ظمكجزءميضكو ممامايعلألفلمايتعلفلأفلمايفومفل موتشكلأظماذ ما نشكالم قلأل المجتلأعفل،م افثم م  

ممافتلأهم 
ن
هم تبويل،مو نشككككالمد فلموحيه ككككفل،مو لأهحيامتعل ورلأ مإل متعزيزممم،مو هصككككلميلنتفهلمميهطني-فلةككككهلم نتيسملاناكككك ق،مو يعه و

 .9ممهحالمايتعب  مياماتشهيت،مو  افمما لانعه ل،موب هءماتتولالماي نةفل،موايعلأظمالجلأهم ،مواظماينزايهلم ات م للأفل

تياماي   وي نميى م ابفاممبه ئمايلأيمماي نا قما ول  هم   هءمالأحالماتعللأ نمواتمةن هم هصو  (PFA) كلأهم ول مات الأهلما الفلمااتلأهمو

ؤذ ل،مواه حفميى محصككككككككككككلأممؤشككككككككككككتالمايضككككككككككككفام-وايتعلمما فتلأهم  ايعهطنيم ا ظمايةككككككككككككف،م لأهم ضككككككككككككلأام معلمتعلفلأفلم ايلألموغ  مم 
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اي ناككككككككككككك قمواناككهيككلمي ككلأمالحككهفككل مويتمم  نفككذماككذ ما نشكككككككككككككاككلموداممعككه   مالحلأككه ككلمومتايككهفماينتو ماينت  ككل،مممم تك زم ككه ميى م

 .10ا طنه ما ك  ماشهشل،م لأهم  مذي ما طنه مذوومانيهال،موا طنه مدهالأومايتيه لمايوايلأ ل،مواتتد تونم ةلأمهلممتعلأ ف

 .اة  فماتلأىممايتعلفممغ  مايت مقمتعويضماينهالأمايتعلفمقميل م نشالممم4 2 1

ظمتعويضماينهالأمايتعلفمقممام   م نشكككككككككككككالمايتعلفممغ  مايت كككككككككككككمقماةككككككككككككك  فماتلأىم الأمم
ن
مهلما  ككككككككككككك  ا فجفلماييقم ت  هاهم لأ  ايتوفن

ات الأكهلما الفكلماينلةكككككككككككككافعفكلمتعكهلجكلمالآ كهحماتبكهشكككككككككككككتفمي لاقاكهيكهلماتتزتحفم  مايعلألفكلمايتعلفلأفكلماي كه جكلمياما سمكهل،مواينزوح،مم

وممامإ حاتم نما لاتاككهحمإل ما  نما كككككككككككككتعككه فماي اككهمممو ككلأم  ماتككلأاحس،موتعلفامايتعلفمماي اككهميمين  المطويلككل موي الاماككذامايتوفككن

م،مويزيلأمماممخهطتمايتةكككككككككككككت مم
ن
ايتعلفمقمايت كككككككككككككمقمكهمظميهدفتوم كككككككككككككفؤ  مإل مدجوالمتعلفلأفلم يلأا،مومرلأ ماامففظمكهمظم  مايتعل

 .اينرهئيممامايتعلفم

زمات الأككهلما الفككلم  ماككذامانطككهحميى م ةكككككككككككككلأفمم تامممتعلفممغ  مح كككككككككككككمقممتلاككل،مومز نككل،موماككلأ فماتككلأف،متةككككككككككككك رككلأ ماتمككهحالم
ن
 تك

ا  كككككككككككه كككككككككككفلم  مايقتاءف،موايزته ل،موالحةكككككككككككه ،موايعلوممات ةكككككككككككال،مممممواءم رهميلنعهلمايعلأتيلمومةكككككككككككتويهلمايالبلماينعلفلمويم مم

زماذ  ذم  ماتةككككككهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتل،مواتتاكزممممايةككككككنو مايت ككككككلأفلمدقو مو تلأ ن ايل اممم د ككككككهيفقمتعلفمم نهيلفلموتشككككككهحكفل،م   نل

 .11المجتلأعفل،مومتاكزمان واء،موبجلأاو مسم فلماة  فمتةتجفقميواامميلأمما  تقتاح

كلأهمتعتلألأماذ مايتلأ  لميى م  والمت كككك ف م ككككتيعلميتالأ لأمقجمماينهالأمايتعلفمقمومةككككتويهلمايالبل،م لأهميةككككلأ م تقةككككفلأممم

إل ممجلأويهلمتعلمممتقهحبل،مو قلأ ممماتوىمي ئ ميةكككك رلأ ماينجوالما  ككككه ككككفلم لأ ما ي زاممالحت  م هتنرهج مويجت م  نفذماذ م

هممام   ممعللأ نمملأحلم ب ن،م وم تيج نم تبوي ن،م وممتاوي نممؤال ن،مممم مممي هصككككككتمايلأيمماي ناكككككك قموا فتلأهم ما نشككككككالمغهيبو

 .12يتعزيزمايلأادعفلمواي قلم هي ن 

 .اة  فماتلأىمايتعلفممايت مقتعويضماينهالأمايتعلفمقميل م نشالممم5 2 1

مهلماتتقلأملماييقمتةت مات الأهلما الفلم متعويضماينهالأمايتعلفمقممام   م نشالمايتعلفممايت مقماة  فماتلأىم الأمايتوفن علأن ي 

،مبركلأ مالحكلأممامالآ كهحماي  اكلأفكلم لاقاكهةمايتعلفمماي اكهميملاتفجكلم13مماينلةكككككككككككككافعفكلمإل م اويتاكهم كهيتلمكهمكظمممموساحفماي   فكلموايتعلفم

ومماما كهيكلم كدنمايعو فمالجزدفكلموات الأكلمإل مايتعلفممايت كككككككككككككمق،مايىما سمكهلماتتزتحفمواينزوحمم و كلأم  ماتكلأاحس موي الاماكذامايتوفكن

م،م
ن
هميلحنهاميى ما ح بهلم هت ههجمايوط فل،مو ككككككلأهنما ي  ا م هيتعل م  ككككككه ككككككفو

و
 ككككككلأام طتمسم فلماةكككككك  فموا ككككككت  هدفل،م لأ ظمملأ  

 .و قلفظمدجوالما لاتقه م  نمايةنو 

ه زمات الأكهلما الفكلم  ماكذامانطكهحميى م  نفكذم تامممتعلفممح كككككككككككككمقممز نكلموماكلأ فماتكلأف،متعتلأكلأمات كههجماتعتلأكلأفمح كككككككككككككلأفكو
ن
 وممكهممم تك

وايتيه ككككككككككفهل،موايعلوم،مممممموانلاجل ز ل،م،موتةكككككككككك رلأ ماتوا ما  ككككككككككه ككككككككككفلمذالما ويويل،مم ظمايلغلمايعتبفل،يعت م هيتسملمايتعلفلأفل

هم ا ظماتةككهاهلمايتعلفلأفلم ذماذ ما نشككالمغهيبو إيه فم ت مقمالمحتوىم لأهم ت ه ككقممممايواتماتتهحمومةككتوىمايالبلماينعى  مو   نل

 .14 اتؤاتل،م وماتلأاحسمالجزدفلمايتشغفظ،م وممتاداممجتلأعفلممعتلألأ

وميى متيفهلمت كك ف م كه  مقم ككتيعلميتالأ لأمقجمماينهالأمايتعلفمق،مو ةككلأفمم اومي ففلماةكك  فماتلأىم كلأهميعتلألأماذامايتوفن

زميى ماتنككهافممالجواتيككلم ككلأ مايتغافككلمايشكككككككككككككلملفككلميللأاتوى مويجت م  نفككذماككذ مايل اممممامابككظممعللأ نملااككهمف نم وممعللأ نمم
ن
تك   
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تام م  ماذ ما نشكالم مممم لاهسا نممعتلألأ ا،مممم ود  م  والمتعلفلأفلممةكهلالأفمو لأحيقممختةكتميى مايتعلفمم  ماه لماياواحئ موي 

ممو اة نممةتويهلماي  ك زموايلأادعفل
ن
 .15ي هصتمايلأيمماي نا قموا فتلأهم ميضلأهنمفهازيلمايالبلميلتعل

 اتةهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتل متعزيزمتيفهلمالحلأه لم ا ظمم6 2 1

متعزيزمتيفكهلمالحلأكه كلم ا كظماتةكككككككككككككهاكهلمايتعلفلأفكلماتؤاتكل عكلأن مكهلما  كككككككككككككه كككككككككككككفكلماييقمتعتلأكلأاكهمات الأكهلما الفكلمم (TLS) ي  مامايتوفن

اينلةككافعفلميضككلأهنم ود  م معلمتعلفلأفلمتم لم امقما طنه مماممختلفم شككلمه مالم هطتموا لا رهكهلم  م ككفهاهلماينزوحمواياواحئ مم

وممامإ حاتم نما طنككه م  مالم فلأككهلمومتاكزمان واءم وافمونمورككلأ ككلأالممتعككلأ ف ،متشكككككككككككككلأككظمايع ف،موانالأككه ،مموي الاماككذامايتوفككن

ت،مإ ككهدلمإل مالم هطتماي نةككفلماتت بالم نقلأانما مهنموا  ككتقتاح،ممهم جعظماتةككهالمايتعلفلأفلميمةككتمدقوم وا  ككتغ  ،موايت لأن

م،م ظممةهالمالأه لم هيلأحفلما ول 
ن
هميلتعل  .16ملمهلاو

،ممام   مو ممملأولاهلم لوتموااحلميللأعللأ نم لأ  ورهتعلأظمات الأهلما الفلميى م ممممبه ئمالأه لمايانظمبشلمظممنر  م  م

تيا،مو ابفام كككككككككككككفككه ككككككككككككككهلميكلأممان كذاء،موتيفككهلمان   مالآماميام  مالا رككهككهلم وممخككهو م تعلام كهلحلأككه كل مكلأككهم تمم  افممم واتمةكككككككككككككن

معه   مايةكك ملماتةككهاهلم لأهم تام ماينةككظمالآمام  نماينعهلمايعلأتيل،موال ةككوصككفل،مو ككمويلمانشككتا ،مممما  ذمبع نما يتبهحم

 .17الجةلأ ل،مم ظممخهحجماياواحئ،مو   فتمال فهمم ومايغت ماتؤاتل،موالحلأمماما كتاها

هم  هءمالأحالمايلموا حمايتعلفلأفلميى ممبه ئمالحلأه لم  ماه لماياواحئ،موايتصكككلأماتبزتم وم  ضكككو تؤشكككتالمال ات،مويشكككلأظماذامايتوفن

واناهيلمإل م لأمهلممتخةةلمي لأمالحهفل،م هيتعةفاممممايقاهيهلمذالمايةللمكهلحلأه لموايلحلماي نةفل مكلأهم ول مات الأهلمم

هم الأه لماينعهلما ك  ماشككككككككككككهشككككككككككككل،م لأهم  مذي ماينتفهل،موا طنه مذوومانيهال،موا طنه مغ  ماتلككككككككككككحوب نمم هم هصككككككككككككو ا الفلمااتلأهمو

م18. مإفتاءالم مة   لمو نشالم ويويلمتشتتما طنه م لانةممم  مدممماقواممموتيفهلمالأه  رم ذومرم،ممام  

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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 مرحلة الإنعاش المبكر  .2

ظممتاللماننعهشماتبزتم  مااهةمايتعلفممالقلموصككككككظماه ككككككلألم  نما  ككككككتجه لماياهحدلموايعو فمإل مايتعلفمماي اهميماتةككككككتقت،م
ن
 لأ 

هم افثم عتقظمات الأهلما الفلماينلةكككككككككككككافعفلممامايتلأ  لمان كككككككككككككعهدفلماييقم تكزميى مايوصكككككككككككككو موالحلأه ل،مإل م لأ  لم ك  ميلأقو

لفم،مومعككهلجككلماينككهاككلأمايتعلفمقمبشكككككككككككككلمككظممنر  ،موتعزيزمفككهازيككلماي اككهممايتعلفمقميلتعككه   م  ماككذ مورككلأ مإل ما كككككككككككككتعككه فمفو فمايتع

اتتالل،م م   اتمإل مايتعلفممدقومكخلأملمإنةكهلافل،م ظمكلألأ ظم  كهسك قمنيه فم  هءمح سماته ماي شكت ،موتعزيزمايةكلأو مالمجتلأت ،م

م.و يمما  تقتاحما فتلأهم م  م فه ممهمبعلأما سمل

 : الإنعاش المبكرالأولويات في مرحلة  2.1

 .ايتعلفمقمبشكككككككككككلمظممنر   تاو م ويويلمات الأهلم  ماذ ماتتاللمماممجت مايوصكككككككككككو مإل ما كككككككككككتعه فمفو فمايتعلفممومعهلجلماينهالأمم

و تلأ ظما ويويهلم  م و كككككككككككفممو دافظماتةكككككككككككهاهلمايتعلفلأفل،مو  نفذم تامممتعويضمدهالأمتعلفمقمطويللماتلأىممبعفلميى مت ككككككككككك ف م

 افا،موب هءمالأحالماتعللأ نم  مايتعلفممايع ئ موايتعلفمماتتلأه ز مكلأهمتعايماتؤ كككككككككككككةكككككككككككككهلم ويويلم هصكككككككككككككلمنيه فم ممما طنه م  م

،موم
و
 . لأهنما ي  ا م هيتعلممشبوماي اهميم لأاما طتمايوط فلايتعلفمماي اهميم لأحيجفه

 : الإنعاش المبكرتوجهات المنظمات الأهلية في مرحلة   2.2

 .  تفعه م يلأا م كل اتةهاهلمايتعلفلأفلممو و فمم دافظم1 2 2

مهلماتتكزيلماييقمتعتلألأاهمات الأهلما الفلماينلةككافعفلم   ممتاللم م دافظمو و ككفمماتةككهاهلمايتعلفلأفلمايقهدلألم الأمايتوفن علأن ي 

همإل مايتعلفممبعلأمم مي كتاهامايشكككككككككككككلأ لأماي ه مميام لأم  ماتلأاحس،مو زا لأم يلأا مايالبلمايعهدلأ ام لأحيجفو
و
اننعهشماتبزت،ما كككككككككككككتجه ل

وممامالحككككهفككككلمإل ما لاتقككككه ممامالو ما  كككككككككككككتفعككككه ماتؤاتككككلمذالماياككككهاككككلمالمحككككلأو فمإل ممد  المالاقاككككهةمطوم يلككككل موي الاماككككذامايتوفككككن

مةكهاهلمتعلفلأفلم ك  مالأحفميى ما  كتلأتاح،ممممالحنهاميى ممعه   مالجو فموايةك مل،مو يممالجمو مايوط فلمايتامفلمإل ما كتعه فمم

 .19حي  ايوظفنلمايتعلفلأفلميل اهممايتعلفمقمبشلمظم لأ

زم لأ  لمات الأهلما الفلم  ماذامانطهحميى مإيه فم دافظمايغت مايةكككنفلمم
ن
،مو و كككفمماتةكككهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتلم ومايةكككغ  ف تك

شكككككبومايلأادلألميل مإ كككككهدلمغت مصكككككنفل،م وم اةككككك نمايبعفلمايتاتفلما  كككككه كككككفلمم ظما ح كككككفهل،مواي رويل،موان كككككهءف،مو وحالماتفه ،مم

تنم ومومتاداماتفه موايةكككككككككككت مايةكككككككككككح  مكلأهمتشكككككككككككلأظماذ مايتلأ  لمإيه فم  افمماتةكككككككككككهاهلم لأهميةكككككككككككلأ م تابفام لاالألمايلأواممات

هموم ءملمي طنه مواتعللأ نم  .اين  الماتتعهابل،م لأهم خنفممامالأفما كتاهامويضلأام معلمتعلفلأفلم ك  م مهلاو

وم كهيتلمكهمكظممممالمجتلأعكهلمالمحلفكلموايةكككككككككككككلاكهلمايتعلفلأفكل،ممام   مإشكككككككككككككتاتم ويفكهءما موح،موايلجكهنمالمجتلأعفكل،مم ذماكذامايتوفكن وي  نكل

تام م  ميلألفكهلمايتكدافكظممعكه   مم وايلموا حمايتعلفلأفكلم  م اكلأ كلأما ويويكهل،مو كككككككككككككلأكهنما  كككككككككككككتخكلأامما م كظميللأةكككككككككككككهاكهلماتتكهاكل مكلأكهم  

 .20 ،م هصلمي طنه مذو مانيهال،مإل مفهلاقم مممايتبهحالمالحلأه لمواية ملممامالم هطتايشلأو مو ملمهلافلمايوصوم

 إيه فم دافظماتلأاحسمكللأهمكهنمذي مملأز ه مم2 2 2

مكهلما  ككككككككككككك  ا فجفكلماييقمتعتلأكلأاكهمات الأكهلما الفكلماينلةكككككككككككككافعفكلم   مم هممام  تسمايتوفن مإيكه فم كدافكظماتكلأاحسماتتضكككككككككككككتحفمفزدفكو عكلأن
 
ت

هم  ككككككككتعه فمايتعلفمماي اهميمو قلف ما يتلأه ميى مالحلو ماتؤاتل موي الاماذام م  ككككككككه ككككككككفو
و

متاللماننعهشماتبزت،م وصككككككككنمهمملأ  

وممام قففممواات  ملحجممايكككلأمكككهحمايكككذ مطكككه مايبعفكككلمايتاتفكككلمايتعلفلأفكككل،مممماي  ك زميى ماتكككلأاحسمايقكككه لكككلميلتكككدافكككظمايةكككككككككككككتيمممايتوفكككن

 
م2025 يةلأل مم24 تهحيخممTeamsالمجلأويلماتتكزف،ميقلألميل م ابفامم19
م2025 يةلأل مم24 تهحيخممTeamsيزام،مفلأعفلمفبهيفهميلتدافظ،ممقه للميل م ابفامفمه مم20



والآما،م لأهم تف مإيه فمدتامهم مهممايالبلم  م اةككككككككتمواتمملأزا،مويعزسما ككككككككتقتاحمايعلألفلمايتعلفلأفلم ا ظم معلمملأح ككككككككفلممعتودلمم

 .21ومديودل

زم لأ  لمات الأهلما الفلم  ماذامايةكفه ميى م يلأه مايتدافظمال نفنلمواتتو كال،مم ظمإصك حمايةكنو ماتتضكتحف،موصكفهلالمم
ن
 تك

ا  كككككككككقفمواي وادذموا  وا ،موا كككككككككتعه فمشكككككككككبلمهلماتفه موايةكككككككككت مايةكككككككككح ،موايزمتبهء،مومتاداماي اهدل،مإ كككككككككهدلمإل م ود  ما  هام

ذماذ ما يلأه موداممعه   مايةككك ملماننشكككهدفلموالأه لمايانظ،موبهيتعةكككفاممممالجمهلماتلأحسككك قما  كككهسككك قمواتعلأالمايتع لفلأفل مو   نل

 .ايت لأفلمالم تةلميضلأهنمص افلماتبهنيمي  تخلأاممايتعلفمقمويلأممتعتيضمايالبلمواتعللأ نم  ممخهطت

عاىما ويويلميللألأاحسمايوااعلم  مم هطاميو فمنةكككك فلميلةككككلمهن،م وم ل م
 
وم   ك ز ميى مالجلأوىموايةككككتيل،مافثمت زماذامايتوفن ويتلأ ن

ه مكلأهم ات مات الأهلمم هموا ككككككمماي اه م ه ككككككتخلأامممواح ممالأو فمنةكككككك فو امتعلفلأفو امكب  فممامايالبل،م لأهم اقام  تو اييقم خلأمم يلأا و

لمجتلأعهلمالمحلفلم  ميلألفهلماتتهبعلموالحلأه ل،موتعزيزماناةكككككككهسم هتلزفلمالمجتلأعفلميللألأح كككككككلمكلأتداميهممما الفلميى مإشكككككككتاتما

 .22افو م

 ا تفعه ما طنه م  م امايانويلماتبزتفم لأام نشالمايتعلفمم3 2 2

ما كككككككككككككتفعككه ما طنككه م  م كككككككككككككامايانويككلماتبزتف عككلأن مككهلمم (Early Childhood Education) ي   كككككككككككككلأامايتككلأ  لمايتعلفلأفككلم اككلأمايتوفن

اميلتككد   مايعلأفامي سمككهلمم الجواتيككلماييقم وي رككهمات الأككهلما الفككلماينلةكككككككككككككافعفككلم ويويككلم ككهصككككككككككككككلم   ممتالككلماننعككهشماتبزت،ملااتو

ه ككككككككلممامايعلأت موي الاماذامايتوم وممامإ حاتم نممواينزوحميى ماي لأوماتعت  مواي ناكككككككك قموا فتلأهم مي طنه م  ماذ ماتتاللمالحةككككككككن فن

ه،ممهم جعظما  ككككككت لأهحم  مايانويلم امطويللما ملأم ةككككككعقم لأاحكمهم اقو فمت هحو
ن
ممالأم خل

ن
ممالآماموات ا

ن
الحتمهنماتبزتممامدت مايتعل

هم  متنمواا هموا   ا فجفو مواهدفو
و

 .23لأاتبزتفمملأ  

زمات الأهلما الفلم  ماذامانطهحميى م ممم نشكككككككالمتعلفلأفلمو تبويلمم ه كككككككبلميلنعلمايعلأتيلم 
ن
 ككككككك واللمم كككككككلأاماتةكككككككهاهلممم5–3 تك

ممايتنكككهيى ،مو  لأفكككلمم
ن
عكككه م كككدافلمكككه،مواتتاكزمالمجتلأعفكككل،ممام   م تاممماكككهدلأكككلميى مايلعكككق،موايتعل

 
ايتعلفلأفكككلماتؤاتكككل،مواتكككلأاحسمات

مماذ ما نشكككككككككككالم اتيقلممتلالم تام ةكككككككككككلأل  ماتمهحالما  كككككككككككه كككككككككككفلمم ظمايلغل،موايتواصكككككككككككظ،مواتمهحالمالحتكفل،موايت افممايعهطني مو  

زف،مممما ي زامم لأعه   مالحلأه لموااتفهفهلما طنه مذو مانيهال تم معهلمتم لمومانن
ن
 .24ايةفه ماياهحئ،مو ود

تياميى ممبككه ئمايتعلفمم  مايانويككلماتبزتفم  ماككه لماياواحئ،مو زويككلأامم وم  ككهءماككلأحالماتتبفككهلمواتمةكككككككككككككن كلأككهميشكككككككككككككلأككظماككذامايتوفككن

 ه  والمواتوا مايتعلفلأفلمات ه كككككبل،مإل مفهلاقمإشكككككتاتم ويفهءما موحم  مايعلألفلمايتعلفلأفلميل مفلةكككككهلم ويويلمو حشكككككه  لمتعزسم وحمم

ظمما  ككتفم  م يمملالأوم ايانظ مو ات مات الأهلما الفلميى ممواءملماذ مايتلأ  لممممايةككفه ككهلمايوط فلمالأحمانملمهن،م لأهميةككمن

هم  مايتعلفمماي اهميمي لأما تقتاحما و هة  .25 ممما طنه م اقو

 .اتعللأ نمواتتاوي نم  م  هيفقمايتعلفمم  ما سمهل اويتمالأحالمم4 2 2

مككهلمالمحوحيككلماييقمتعتلأككلأاككهمات الأككهلما الفككلم م اويتماككلأحالماتعللأ نمواتتاوي نم  م  ككككككككككككككهيفككقمايتعلفمم  ما سمككهلم اككلأمايتوفن عككلأن ي 

هممنرهم نمفو فم  م لأ ظمتعلفمقم م  نةكظميامكنهءفمايلمه حماي شكت مايقهدمميلفو مم
و
اينلةكافعفلم   ممتاللماننعهشماتبزت،مإ حاك

بلمتشككككككلأظمايعلأظممممطلبلميعهلاونممامصككككككلأمهلملانةككككككفل،مممدنيم ككككككفهاهلممهمبعلأ
ن
اياواحئ،م وافوماتعللأونمواتتاويونم الأ هلممتك

 .ودجوالمتعلفلأفلموا عل،موبمعهلمتعلفلأفلمغ  ممةتقتف،ممهم تالقمممهحالم تبويلممتخةةلم تجهوسما  هيفقمايتقلفلأ لميلتعلفم
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زف،م ت ككككهو مم
ن
زم كككلأ  لمات الأككككهلما الفككككلم  ماكككذامانطكككهحميى م  ككككهءماكككلأحالماتعللأ نمواتتاوي نميل م تاممم كككلأحي فككككلميلألفككككلمومتك

ن
 تك

ممايع ئ ،مو  احفمايةككككنو ممتعلأ فماتةككككتويهل،مإل مفهلاقمم
ن
مبه ئمايتعلفمم  ماه لماياواحئ،موا كككك  ا فجفهلمايتعلفمماتتن،موايتعل

مماذ مايل اممم د كهيفقم ابفقفلمم ممممنهافممايلأيمما ةكلأل ي ناك قموا فتلأهم موالأه لمايانظم ا ظماتلأهح كهلمايةكنفلمايفومفل مو  

 .26 تام م فامايواتمو غومايةفه ،موتعتلألأميى مايتعلمم هتلأهح ل،موايتوففوماتةتلأت،موايلأيمماينحقماتفلأاني

 .اتلأى تامممتعويضماينهالأمايتعلفمقمطويللمم5 2 2

مهلما  كككككككك  ا فجفلماتتقلأملماييقم ت  هاهمات الأهلما الفلماينلةككككككككافعفلمم م تامممتعويضماينهالأمايتعلفمقمطويللماتلأىممامايتوفن علأن
 
ت

ن ركهمد  الما لاقاكهةماياويكظميامايتعلفمم
ن
ميلنجوالمايتعلفلأفكلمايعلأفقكلموات  اكلأكلماييقم ل

و
   ممتالكلماننعكهشماتبزت،ما كككككككككككككتجكه كل

ظماتلأتككلأ،مو نمممماي اككهمي موي الا
ن
وممامإ حاتم نمايتككلأ  لمايقةككككككككككككك  فم وماتز نككلمواككلأاككهمغ  مكككهدفككلمتعككهلجككلمت ككهحمايتعاكك اككذامايتوفككن

ذميى مملأىمسمحقم طو ،موتةكككككككك رلأ م  هءما  ككككككككهسماتعت  مواتمهح ميلالبلم ا هتماهفلمإل ممةككككككككهحالمي ففلمتعلفلأفلممةككككككككتلأاملم   نل

 .27بشلمظم لأحي  مومنر  

زماذ مايل اممميى م اويتم اومتعويضمتعلفلأفلممتعلأ فماتةكككككككككتويهل،م بلأ م ت ككككككككك ف م افامتةكككككككككتويهلمايالبل،م مم ةكككككككككلأفممم
ن
 تك

لأمممد رهماتوا ما  ككككككككككه ككككككككككفلمذالما ويويلمم ظمايقتاءف،موايزته ل،مم مةككككككككككهحالمتعلممي ففلم لأتلأميعلأفم شككككككككككمتم ومدةككككككككككو م حا ككككككككككفل،مو  

عككه م ككدافلمككه،م وموايتيككه كككككككككككككفككهل،موايعلوم،مودامتةكككككككككككككلةككككككككككككككظم تبوم
 
ذماككذ مايل اممم ا ككظماتككلأاحسمات  ممتنم تام ماينتو ماينت  ككل مو   نككل

عل،موبإشتا م تبو ممةتلأتم ضلأامفو فمالمحتوىمو قلأممايالبل  .اتةهاهلمايتعلفلأفلماتو ن

كلأهم ات مات الأهلما الفلميى محبوم تامممايتعويضمطويللماتلأىم هت اوملمايتعلفلأفلمايت لأفل،م واءممام   مايتلأه مات ههجمم

ممو يه فمايلأمممايلمهمظميلالبلم  م
ن
ايوط فل،م ومايتعةككككككككفام  متيفهلمايتقففمموا لاتقه م  نمايةككككككككنو ،م لأهميعزسمدت ما ي  ا م هيتعل

لأممم  ماككذ مايل امممي ةكككككككككككككتمايككلأيمماي ناككككككككككككك قموا فتلأككهم مبشكككككككككككككلمككظممةكككككككككككككتككلأام،مإل مفككهلاككقم ككلأحيككقماتعللأ نميى مايتعلفمماي اككهمي مويكك م

 .28ا   ا فجفهلمايتعلفممايع ئ مواتتلأه ز

 .تعزيزما  تلمهحم  مايتعلفمم تعلممحامق،ممختل الممت قلللمم6 2 2

مكهلما  ككككككككككككك  ا فجفكلماييقم ت  كهاكهمات الأكهلما الفكلماينلةكككككككككككككافعفكلم   ممتالكلماننعكهشمم ظمتعزيزما  تلمكهحم  مايتعلفمم اكلأمايتوفن
ن
 لأ ك

اتبزت،مكه كتجه لميلألفلميلتالأ هلماييقمدت كمهم ضكتحمايبعفلمايتاتفلمايتعلفلأفل،موصكعوبلمايوصكو مات تاممإل ماتلأاحس،موايتنهولم

م
ن
ه،م كككظم كككككككككككككتوحفميضكككككككككككككلأكككهنممايزب  م  مدت مايتعل ام زلأفلفكككو ومماما كككهيكككلم كككدنما  تلمكككهحميمميعكككلأم فكككهحو مم  نمات كككهطا موي الاماكككذامايتوفكككن

 .ا تلأتاحيلمايتعلفم،مو جهوسمايقفو ماتلمهلافلموايزم فل،موب هءملالأهذجمتعلفلأفلم ك  ممتولالموالأحفميى مايةلأو م  م فهاهلما سمهل

زمات الأهلما الفلم  ماذامانطهحميى م اويتمالو متعلفممحامقمم خنضككلمايتلملنلمو ككمللما  ككتخلأام،متشككلأظمم ةككهلمتعلفلأفلمم
ن
 تك

ه،م لأكهم تام م لكلممةكككككككككككككبقكو م ةكككككككككككككاكل،موماتوىمحامقممتوادامممماتنركهجمايوطحق،موا كككككككككككككتخكلأامما فمزفمايلوافكل،مواتوا مايتعلفلأفكلمالمحلأن

مي ككو،مبرككلأ متعزيزممماككلأو  ككلمايزمتبككهءموانلا  لاككت
و

مكككهم 
و

ممايتامقمكككد افم ايلأككلميلتعلفممالحضكككككككككككككوح ،مويم م ككلأ  
ن
فمايتعل

ل
وظ  مكلأككهم  

 .29ايتعلممايذاتي،مومتافعلمايلأحوس،موتعويضما لاقاهيهلماتتزتحف

وبكككهيتواس ،متعلأكككظمات الأكككهلما الفكككلميى مإ  كككه ملالأكككهذجمالم تل المايتعلفلأفكككلماتت قلكككل،م كككهصككككككككككككككككلم  ممجكككه لمايعلومموايتز ويوففكككهمم

،ممام   م جم زموالأالممت قللم وماقهدقممختل  لم   قظم  نماتلأاحسمواتةككككهاهلمايتعلفلأفل،مو تف ميلالبلم(STEM) وايتيه ككككفهل
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ممايتجتي قموايتابفقيمحغممغفكككه مالم تل الماي كككه تكككل موتةكككككككككككككممماكككذ ماي لأكككهذجم  م عشكككككككككككككفومايعلألفكككلمايتعلفلأفكككل،موتعزيزمايتنز  م
ن
ايتعل

م.اي قلأ مواظماتشز ل،موحبومايتعلمم هيواام

  مرحلة إعادة الإعمار .3

هموا كككككك  ا فجفلم  ممةككككككهحما  ككككككتجه لمايتعلفلأفلمم ظممتاللمإيه فمانيلأهحم  مااهةمايتعلفمماتتاللما ك  ميلأقو
ن
اينلةككككككافعفل،مافثم لأ 

 عتقكككظمالجمو مماممعكككهلجكككلمت كككهحمايكككلأمكككهحموا لاقاكككهةمإل مإيكككه فم  كككهءمم اومكككلمتعلفلأفكككلماكككه حفميى مايةكككككككككككككلأو ،مومواكبكككلما اتفكككهفكككهلم

همابظما سمل،م ظم تجهوسمذي مم ايت لأويل،موا  ككككككتجه لمي سمهلماتةككككككتقبلفل مو  ماذ ماتتالل،م م قتةككككككتمايلأوحميى مإيه فممهمكهنماهدلأو

م.يه فمايتنز  م  م عفلماي اهممايتعلفمق،موفو  و،مويلأايتو،موم ءمتوميلةفه ماينلةافحقماتتغ ن لااومإ

 :الإنعاش المبكرالأولويات في مرحلة  3.1

زمات الأككهلما الفككلم  ماككذ ماتتالككلميى م ويويككلمإيككه فم  ككهءملااككهممتعلفمقم ك  ميككلأايككلموفو فمواككلأحفميى مايةكككككككككككككلأو ،مويم مدقوم
ن
 تك

همابكظمالحت  موتشكككككككككككككلأكظم ويويكهوركهمإيكه فم  كهءماتكلأاحسموداممعكه   ماكلأ  كلموصككككككككككككككلأ قكلميلانكظ،مو مممايتز ويوففكهمم إيكه فممكهمككهنماكهدلأكو

يتمات ههجمو  كككككككهيفقمايتقففم،موتعزيزمايتعلفمماتققموايتقحقمكلألأ ظميلتعه  ما اتةكككككككه   مكلأهمتعايمايتعلفلأفلمبشكككككككلمظممنر  ،مو اوم

ميللأ الأهلما الفلم  مايتخافومم
و
مدهي 

و
اممؤ كككككةكككككفه اتؤ كككككةكككككهلم ويويلمي   كككككفخملالأوذجمتشكككككهحكيمطويظما ملأممممالحلموملم ضكككككلأام وحو

 .وايةفه هل

 : الإنعاش المبكرتوجهات المنظمات الأهلية في مرحلة   3.2

 .إيه فم  هءماتلأاحسماتلأمتفموداممعه   مالأ  لموصلأ قلميلانظم1 2 3

تفموداممعه   م مإيه فم  هءماتلأاحسماتلأمن علأن
 
مت

و
ظمالاتقه 

ن
الأ  لموصككككلأ قلميلانظم الأمايتكهدزما  ككككه ككككفلم  ممتاللمإيه فمانيلأهح،مو لأ 

وممامإ حاتم نمم هممامم اامايتعه  مإل مم اامإيه فمايتد ككككككككككم مطويظما ملأميل اهممايتعلفمقماينلةككككككككككافحق موي الاماذامايتوفن فواتيو

همم ،م ظممةكككككككككه كككككككككو ام ااما طنه م  مايتعلفممالآماموالجفلأ،ممهميةكككككككككتلأم ممايلأمهحمايذ مطه ماتلأاحسميمم زاممجت م ةكككككككككهحفممبهنس بهشكككككككككتو

قككلأ،م ككظميتجككهوسم وفككومايقةكككككككككككككوحمايةككككككككككككككه قككلموب ككهءم معككهلمتعلفلأفككلم ك  مفو فمويككلأايككلم
 
إيككه فم  ككهءماتككلأاحسميم مدقوميتعويضممككهمد

 30مم.وا تلأامل

زمات الأهلما الفلماينلةكككككككككككافعفل،م هيتلمهمظمممموساحفماي   فلموايتعلفمم
ن
وايةكككككككككككلاهلمالمحلفل،ميى مايتلأه ممعه   م ةكككككككككككلأفممالأ  لم تك

م موتشكلأظماذ م
ن
زفميى مايتعل  ضكلأام ك ملماتبهني،مومتايهفمااتفهفهلما طنه ماي نةكفلموالجةكلأ ل،مو ود  ممةكهاهلمتعلفلأفلممانن

ا،موات يقمواتةككككهاهلماتنتوال،مواتتادامايلككككحفلمات دلأل ،مومتايهفمإملمهلافلمايوصككككو ماتعه   مايةككككنو مايوا ككككعلمواتضككككهءفمففلأو

 .31ي طنه مذو مانيهال،مإ هدلمإل م ابفاممبه ئمالأه لمايانظم ا ظمايتةلأفمماتلأحس قمذا و

،م تبوم  نمايبعفلمايتاتفلمواتلأهح ككككككككهلم
و

همشككككككككهم  ام تبويو وممنمومم“اتلأح ككككككككلمايةككككككككلأ قلميلانظرم وصككككككككنومإطهحو لأممم  ماذامايتوفن كلأهم  

زفميى مان لأاة مو ات مات الأهلما الفلم م،مو هيفلممامايع ف،مومانن
ن
سممشكهحكلمايالبل،مويخلام معلم ايلألميلتعل ايتعلفلأفل،مويعزن

م،مو اوميى مإ مهجمايتبهحا لما  كككككككككتلأاملموالجهازيلميلاواحئ،مم ظما كككككككككتخلأاممالو مطهالم لأ لل،مو ةكككككككككهمفمممتلالماه للميلتو كككككككككن

 .32إ  ءمتم ل

 
 2025 يةلأل مم24 تهحيخممTeamsالمجلأويلماتتكزف،ميقلألميل م ابفامم30
م2025 يةلأل مم24 تهحيخممTeamsاتتكزف،ميقلألميل م ابفامالمجلأويلممم31
م2025 يةلأل مم24 تهحيخممTeamsالمجلأويلماتتكزف،ميقلألميل م ابفامم32



 . ممم ز ويوففهمايتعلفمم  ماي اهممايتعلفمقممهمبعلأمالحت م2 2 3

مهلما  كككك  ا فجفلمالمحوحيلم  ممتاللمإيه فمم ظم ممم ز ويوففهمايتعلفمم  ماي اهممايتعلفمقماينلةككككافحقممهمبعلأمالحت م الأمايتوفن
ن
 لأ 

انيلأهح،م وصككنومحادعلم  ككه ككفلميتاةكك نمفو فمايتعلفمموتعزيزممتولاتوموالأح وميى مايةككلأو م مهمما سمهلماتةككتقبلفل موي الاماذام

وممامايلأحوسما تةكككتنه فم   مد  الماياواحئ،ماييقم ظمتلماشكككهشكككلما يتلأه مالحةكككت ميى مايتعلفممالحضكككوح ،مو  تسلم  مايتوفن

ممو و كككككككككككككفممدت مايوصكككككككككككككو ،مإذاممهم مم وظفنمكهم كككككككككككككلأامح يلمم هجفكلم
ن
اتقكه ظمإملمكهلاهلمايتز ويوففكهمكد افم ايلأكلم  كككككككككككككتلأتاحيلمايتعل

 .33وشهملل

زمات الأككهلما الفككلماينلةكككككككككككككافعفككل،م ككهيتعةكككككككككككككفامممموساحفماي   فككلموايتعلفم،ميى م يممإ مككهجم ز ويوففككهمايتعلفممبشكككككككككككككلمككظم ككلأحي  مم
ن
 تك

ومتلمهمظ،ميشككككككككلأظم اويتمايبعفلمايتاتفلمايتالأفلم  ماتلأاحس،مو ود  ما فمزفمايتعلفلأفلمات ه ككككككككبل،موب هءمم ةككككككككهلمتعلفلأفلموط فلم وم

هجماتعتلأككلأف مكلأككهم   اتمإل مايتز ويوففككهم وصكككككككككككككنمككهم  افميتعزيزمايتعلممايتنككهيى ،مو اويتمممككهحالمايتنز  مممالفككلممتوادقككلممممات ككه

ممايذاتي،مويم ممجت مو فللمي قظمالمحتوىمايتقلفلأ م ةفغلمحالأفل
ن
 .اي قلأ ،موايباث،موايتعل

هم   هءمالأحالماتعللأ نميى م وظففمايتز ويوففهم نعهيفلم ا ظمايةككككككككككككف،ممام   مايتلأحيقميى م هم هصككككككككككككو ومااتلأهمو ويول ماذامايتوفن

ايتةككككلأفممايتعلفمقمايتامق،موايتقففممانيز  وني،مو  احفمايةككككنو ماتلأمجل،م لأهم ضككككلأاما  ككككتخلأامماي   و مايةككككلفمميلتز ويوففه مم

تام ما يتبككهحالمات تعلقككلم ككهينجوفمايتالأفككل،ميل م بحقمالو ممتلاككلموم خنضككككككككككككككلمايتلملنككل،مو ككدم نم ككلأادككظمتعلفلأفككلمغ  ممتةكككككككككككككلككلمكلأككهم  

 .34 هنلا  لاتم  مات هطاما ك  ماشهشل

 .ا ح قهءم جو فمايتعلفمميل م اويتمات ههجمو  هيفقمايتقففمم3 2 3

مكهلما  ككككككككككككك  ا فجفكلمالجواتيكلم  ممتالكلمإيكه فم ما ح قكهءم جو فمايتعلفمممام   م اويتمات كههجمو  ككككككككككككككهيفكقمايتقففمم اكلأمايتوفن عكلأن ي 

ا كككككككككككككتعكه فمايوصكككككككككككككو مإل مايتعلفممإل م اةككككككككككككك نممختفكه كوموم ءمتكوم اتفكهفكهلمايالبكلموالمجتلأمم  مانيلأكهح،مافكثم عتقكظمالجمو ممامم

وممامإ حاتم نما سمكهلمكشكككككككككككككنكتمماكلأو  كلمات كههجمايتقلفكلأ كلمو  كككككككككككككهيفكقمايتقففممايقكهدلألمم متالكلممكهمبعكلأمالحت  موي الاماكذامايتوفكن

علفلأفل،موايتالأ هلماي نةككككككفل،مومتالبهلم  هءمففظماه حميى ميى مالحنظموا  ككككككتامهح،مويلأممالأحورهميى ما  ككككككتجه لميلنجوالمايت

فموا  تلمهح  .ايتزفن

زمات الأهلما الفلماينلةككككافعفل،م هيشككككتاكلمممموساحفماي   فلموايتعلفمموم
ن
ا كه  لأفل،ميى م يمممتافعلمو اويتمات ههجمممات الأهلمم تك

هم هيواام،مو تام مايةككككككككفه ماينلةككككككككافحقمو جهح مايالبلم   ما سمهل،ممممتعزيزماتمهحالما  ككككككككه ككككككككفلمم
و
 لأهم جعلمهم ك  ممتولالمواح بهط

جممنهافممايتعلفممايقهدمميى موايعه تفميللأ ههجمم ظمايتنز  ماي قلأ ،مواظماتشكز ل،مواتواط ل،مواتتولالماي نةكفل مكلأهم جت مإ مه

ممايعشو،موحبوماتعتدلماي اتيلم هيتابفامايعلأى 
ن
 35م.ايزنه هل،موايتعل

ومإل ما لاتقككه ممامايتقففممايتقلفككلأ مايقككهدمميى ما متاككهلاككهلماتواككلأفمدقو،مإل مم ودفلأككهم تعلام ككد ككككككككككككككهيفككقمايتقففم،م ككلأيوماككذامايتوفككن

ممايالبلمبشككككككككككلمظمشككككككككككهمظمومةككككككككككتلأت موتشككككككككككلأظماذ ما  ككككككككككهيفقمايتقففممايقهدمميى ما  اء،م  لاالألم قففمممت ويلمو لمويعفلم قم م قلأن

هم   متةكككككككككككككتوىمايتعلمماينعى ،مويكككد كككذمبع نما يتبكككهحماينتو ماينت  كككلمواياتو ممواتشككككككككككككككككهحيم،موالمحكككهدظمايتعلفلأفكككم ل،م لأكككهم تف مدملأكككو

مبرهمايالبل  36مم.ا  ت  هدفلماييقممتن
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ضكلأاموفو مقففمما لاالألم  ماتلأاحسمويتازمم هتعه   موي الأمه ممرلأ مبشكلمظم  كهسك قمإل مايزشكفماتبزتمياماتشكهكظماييقم امتميى ممةكتوىماتفلأان،مويافثم نمايلأحا كلم وصكتم إيلأا ملااهممايتلأه مدعه ميةكتافمممتاابلمو 

ككككلماهلاوم ككككةك ككككهمايعلأظميى ممد ك ككككواء ممويجقميلفوم  ضك ككككلميى مالأم ك ككككهلالأفميللأعللأ نمواتلأح ك ككككهسمتةك ككككهيلأالمايتق فلمم   مملااهممماماتتهبعلم   ماذ مايعلألفل،مويعلأظمكد ك نميتود  م لاواةميلأ لأفممامايتلأ ظموايلأيمميللألأاحسمكهتةك

 ومتفم  تىمماماتلأزام ابفاماذاماي اهمم لأةهيلأفمات الأهلمغ  مالحلمومفل م



 .تعزيزمايتعلفمماتققموايتقحقمكلأةهحم ايمم اتةه ممهمبعلأمالحت م5 2 3

لوممامحادعلم  كككككه كككككفلميتب
ن
مهلما  ككككك  ا فجفلمالمحوحيلم  ممتاللمإيه فمانيلأهح،متهم لأ  متعزيزمايتعلفمماتققموايتقحقم الأمايتوفن علأن ومي 

ايتعلفمم هاتفهفهلم كككككككككو مايعلأظ،مو يممايتعه  ما اتةكككككككككه  ،مو لأز نمايشكككككككككبه مماماتةكككككككككهالألماينهيللم  مإيه فم  هءمالمجتلأممبعلأمم

وممامإ حاتم نما اتةكككككككككككككككه المال ككهحفككلمماماينزايككهلم اتككهجمإل ماوىميككهملككلممككهاتفمومتلاككل،ماككه حفميى مالحت  موي الاماككذ امايتوفككن

 .37ا  تجه لمايةتيعلمتتالبهلمإيه فمانيلأهح،موايبعفلمايتاتفل،موال لأمهل،موانلاتهجمالمحى 

زمات الأهلما الفلماينلةككككافعفل،م هيتلمهمظممممالجمهلمايت ككككلأفلمومؤ ككككةككككهلمايقاهةمال ه ،ميى م اويتممةككككهحالمتعلفمممققمم
ن
 تك

و قحقممتلاكككلمويكككهيفكككلمالجو ف،متةكككككككككككككتجفكككقمي اتفكككهفكككهلماينعلفكككلمي اتةكككككككككككككككه مالمحى ،مم كككظمايب كككهء،مواياكككهاكككلماتتجكككلأ ف،موايةكككككككككككككفكككهلاكككل،م

ففكل،موال كلأمكهلمايلكككككككككككككحفكلموالمجتلأعفكل مكلأكهمتعلأكظميى م اكلأ كثمم كههجمايتعلفمماتققميتلمونمو ز ويوففكهماتعلومكهل،موالحت مانلاتكه

ممايقهدمميى مايعلأظ،م لأهميعزسمفهازيلمال تيج نمي لالأمهجمايةكككككككككتيمم  م كككككككككو مايعلأظمم
ن
اهدلألميى مايزنه هل،موايتلأحيقمايعلأى ،موايتعل

 . ومايعلأظمالحت

هم إسايلمايوصكككككككككككلألما فتلأهيفلماتت بالم هيتعلفمماتقق،ممام   مالأ لم ويويل،مولالأهذجملاه حل،مم هم هصكككككككككككو ومااتلأهمو ويول ماذامايتوفن

وحبومايتعلفمماتققم نت متشكغفظماقفقفل،مو يممحيه فما يلأه مواتشكهحيممايةكغ  ف مكلأهمتةكمممات الأهلما الفلم  م ود  م جم زالم

مختل الم ق فل،موبتاممم لأحيقماةكككك  فمومتو ككككالماتلأىمتةكككك رلأ مايشككككبه ماتتد تيام هلحت ،موايالبلماتتةككككتب نم لأحي فلمالأ  ل،موم

 .38مامايتعلفمما كه  مقم

 .إح هءملالأوذجمتشهحكيم  نمالحلموملموات الأهلما الفلم  مإ احفمايتعلفمم6 2 3

مهلما  ككك  ا فجفلمالحه كككلألم  ممتاللم مإح كككهءملالأوذجمتشكككهحكيمدهيظم  نمالحلموملموات الأهلما الفلم  مإ احفمايتعلفمم الأمايتوفن علأن ي 

إيه فمانيلأهح،متهميوممام وحمفوات م  م لأهنما تلأاملمانص اهلمايتعلفلأفلموتعزيزمالحوكلألمايتشفلأفم  مااهةمايتعلفم موي الامم

وممامإ حاتم نمقجممايتالأ هلماييقم وافممهماي اهممايتعلفمقماينلةكككككافحقمبعلأمالحت م تجهوسمالأحفم  مطت مم نت ميى ماذام ايتوفن

 .39معهلج ره،ممهميةتلأم م  هءمشتاكهلممؤ ةفلماهدلألميى مايتلمهمظ،مو به  ما  واح،مو قه مماتةؤويفهل

زماكذ ماتقكهحبكلميى ما لاتقكه ممامايتعةكككككككككككككفامايات  م ومايت نفكذ مالمحكلأو مإل مشكككككككككككككتاككهلما ككككككككككككك  ا فجفكلمطويلكلما مكلأ،متشكككككككككككككهحتمد ركهم
ن
 تك

ات الأهلما الفلم نعهيفلم  مايتخافو،موايت نفذ،مواتتهبعل،موايتقففم،مإل مفهلاقموساحفماي   فلموايتعلفمموايةلاهلمالمحلفل موتةت لأم

 طتموااككككحلم ازمما  واحمواتةككككؤويفهل،مو ضككككلأاممواءملمايتلأ  لما الفلممممايةككككفه ككككهلمايتعلفلأفلمايوط فل،ممماذ مايشككككتاكلمإل 

شل،موا  تجه لماتتلالمي اتفهفهلماتفلأالافل  .40وا  تنه فممام ل المالمجتلأمماتلأنيم  ما  تلمهح،موايوصو مإل ماينعهلماتملأن

وم  متعزيزمايشككنهدفلمواتةككهءيلممام   مإشككتاتمالمجتلأممالمحى ،مو ويفهءما موح،موايمفعهلمالمجتلأعفلم  مإ احفم كلأهميةككممماذامايتوفن

ومتهبعلمايعلألفلمايتعلفلأفل،م لأهميعزسماي قلم هي اهممايتعلفمقمويزتنسمايتعلفممكقضكككككككككككككفلممجتلأعفلمفهمعل مو لعقمات الأهلما الفلمم

هم   ام ايلأو الحلمومفلممات الأهلمم  هءمايقلأحالماتؤ كككككككةكككككككفل،مو اويتماي لأهذجمايتجتي فل،موتعبعلماتواح ،م لأهم خنفمايضكككككككغوميامم وحو

 .ويعزسمكنهءفمانلانه مايعهم

م

م

 
م2025 يةلأل مم24 تهحيخممTeamsاتتكزف،ميقلألميل م ابفامالمجلأويلممم37
م2025 يةلأل مم24 تهحيخممTeamsالمجلأويلماتتكزف،ميقلألميل م ابفامم38
م2025 يةلأل مم24 تهحيخممTeamsالمجلأويلماتتكزف،ميقلألميل م ابفامم39
م2025 يةلأل مم24 تهحيخممTeamsالمجلأويلماتتكزف،ميقلألميل م ابفامم40



 التي تواجه المنظمات الأهليةالتحديات   :خامسا

ات الأهلممتعتل مايتالأ هلمماوحاممملأهمتعتدلمايةفه ماتتكقمايذ متعلأظم  يومات الأهلما الفلماينلةافعفل،مافثم ةالأمم

م لأجلأويلممامايعقبهلماتفلأالافلموايبعفويلماييقم ؤ تميى مكنهءورهموالأحورهميى مايعلأظ،مويلأزاما تعتاتمايتلأ  لمكهيتهل  مما الفل

 مرحلة الاستجابة الطارئة

صككككعوبلمكب  فم  مايتخافوموايت نفذملاتفجلماينزوحماتتزتح،مويلأمم بهلم مهكامايتجلأعهلمايةككككلمهلافل،مات الأهلما الفلم وافوم  1

مماما تلأتاحيلما نشالمايتعلفلأفلمويؤ  مإل مدقلأانماتتهبعلمات تالألمي طنه   .مهم الأن

لأمالأحفمم  2 هم زماماة  ،ممهم قفن
و
ه،مومشتوط

و
ا،مطهحد هممهم لمونمايتلأويظم  ماذ ماتتاللممالأو و ايتو مم وم اة نمميى ات الأهلممغهيبو

 .فو فمايتلأ  لمايتعلفلأفل

اممامافككثمايةككككككككككككك مكل،موا كتاككها،مو ود  م معككلمتعلفلأفككلمتم ككلم  3 همكب  و ظم اككلأ كو
ن
ايعلأككظم  ممخفلأككهلمومتاكزمإ واءمغ  مممفككدفميشكككككككككككككلمكك

 .وصلأ قلميلانظ

مم  4 هملانةككفلماه فم الأن
و
م،مكلأهم وافوماتعللأونمواتتاويونم ككغوط

ن
 ؤ تمايةككلأمهلماي نةككفلمات  اكلألميى مفهازيلما طنه ميلتعل

ه   .مامالأحورمميى ما  اءماينعن

 كككككككككككككعفمايتعةكككككككككككككفا،مو زتاحمايتكككلأ  ل،م ومدجوالمفغتادفكككلموااكككهيفكككلم  مممماات الأكككهلمم  مظكككظمتعكككلأ ماينكككهيل ن،ماكككلأمتعكككهنيمم  5

 .ا  تجه لمايتعلفلأفل

 مرحلة الإنعاش المبكر 

هات الأهلمم وافوم  1 ه،م  مظظما ككككتلأتاحمايضككككغومممم الأ و   م اويظمايتلأ  لممامتغافلميلأ  لموا ككككعلمإل م تاممم ك  مفو فمويلأقو

 .يى ماتواح 

متعلفلأفلممتلأه زفمومعقلأف  2
و

لأف،مويتالقمالو  قم ةلأفمم تامممتعلفلأفلمموان  . به اممةتويهلمايالبلمبشلمظمكب  م ةعن

ه  3 ممامالأحورهميى ما تفعه م تاممم طو مو ك  مالاتاهمو همدقو،ممهم الأن  .اتلأاحسمواتةهاهلمايتعلفلأفلمالأم لمونمصهلحلمفزدفو

ب نميى مايتعلفممايع ئ ،موايتعلفمم  ما سمككهل،م ككهصككككككككككككككلمممما كككككككككككككتنزا مايلموا حمممات الأككهلممتعككهنيمم  4 مامماككلأو  ككلماتعللأ نماتككلأحل

 .   ماياواحئم

  ممواءمكلم كلأ  وركهممممال اومايوط فكل،م ومالحةكككككككككككككو ميى م طتماي  ا موااكككككككككككككحكلم كه نشكككككككككككككاكلممم اكلأ كهلات الأكهلمماكلأم وافكوم  5

 .ايتعلفلأفلمشبوماي اهمفل

 إعادة الإعمار 

  ا الفلم الأ هلم  مايوصو مإل م لأويظمطويظما ملأمات الأهلإيه فمانيلأهحم تالقما ت لأهحالمكب  فمومةتقتف،م م لأهم وافوم  1

مم وحماينهيل نم زيلأممامتعقفلأمايتعةكككفا،موالأم ؤ  مإل م ضكككهح م  واحم ومم  2  وءم  ما خهذمايقتاحمإذامغه تما طتمايتشكككهحكفلم و كككن

 .ايوااحل

هم  ما تعه فم قلما  تموايالبلم جلأوىمايتعلفمماي اهميمات الأهلبعلأم  والمماما لاقاهةموايلأمهح،مالأم وافوم  3  . الأ و

ممات الأهلم مممايتز ويوففه،مو اويتمات ههج،موايتعلفمماتققم تالقمالأحالمد فلمومؤ ككككةككككفلمالأم م تودتمبةككككمويلميلأىمفلأفمم  4

 .ا الفل

م  م وحمم  5
و

ا الفلممامم نذممشهحيممإل مشتي م  مايةفه هلموايتخافو،مممات الأهل تالقماي لأوذجمايتشهحكيممممالحلموملم اون 

ممؤ ا قمو قه  م الأمذا و  .واوم الأس

م

م

م

م

م



 التوصيات :  سادسا

 مستوى السياسات والمناصرة  على 

 الاستجابة الطارئة مرحلة 

هم  مLife-Saving وافككككلأمال اككككه ميللأ الأككككهلما الفككككلميللأاككككهيبككككلم ككككهيتبككككهحمايتعلفمم ككككلأمككككلمم قككككذفميلحفككككهفم   1 لم،مو مجككككومإيزامفككككو

ما  تجه هلماننةهلافل 

 ايضغوميى مالجمهلماتهلاالم يتلأه م لأويظممتنمو تيمميلتعلفمم  ماياواحئم ونمشتولم   واتاطفلممعفقل  .2

 ات هصتفملحلأه لماتةهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتلموم مما  رلأادمهم وما تخلأاممهم غتاتمغ  متعلفلأفل  .3
م

 مرحلة الإنعاش المبكر

 ايلأدمملااوما ي  ا مايت مقم دنشالمايتعلفممغ  مايت مقموايتعلفممايع ئ مكجزءممزلأظميل اهممايتعلفمق   1

 ات هصتفميتضلأ نمايتعلفمم لأام اومايتعه  مايوط فلممتعلأ فمايقاهيهل   2

 ايتد   ميى م فه هلماتهلاا نميلتاو ممامايتلأويظماة  ما فظمإل م تاممممتو الماتلأى   3
 

 مرحلة إعادة الإعمار

ه   1  ات هصتفم يتلأه مح يلموط فلمنيه فم  هءمايتعلفمم قومميى مالجو فموايعلأايلمويم مدقومإيه فممهمكهنماهدلأو

امدقو   2
و
 تعزيزم وحمات الأهلما الفلمكشتي م  مح ممايةفه هلمايتعلفلأفلمويم مم نذ

مايلأدمملااومالأه لمايتعلفمممامايتةفم م ومايتةف  ما محقم  ممتاللممهمبعلأمالحت    3

 التخطيط الاستراتيجي والحوكمة المؤسسية مستوى  على 

 الاستجابة الطارئة مرحلة 

 اينزوح  اويتم اوما تجه لمتعلفلأفلممتلالمواه للميلتعلأ ظموداماتكلم  1

 لمميلتعلفمم  ماياواحئميتقلفظمايعشوادفل Standard Packagesايتلأه ملالأهذجم لأ ظممعفهحيلم   2

 تعزيزمايتعةفاما دقيم  نمات الأهلميتج قما س واففلمواينجوال   3

م

 مرحلة الإنعاش المبكر

   واللمم تبوماياواحئم هيتعه   م3–2إيلأا ما   ا فجفهلمتعلفلأفلممتالفلم   1

 ا لاتقه ممامايتخافومايقهدمميى مايعشهلمإل مايتخافومايقهدمميى ماي تهدممايتعلفلأفل   2

  وافلأممعه   ما تفهحماتوااممواينعهلماتة رلأدل   3

م

 مرحلة إعادة الإعمار

   هءم اهينهلمااهيفلمطويللما ملأم  نمات الأهلما الفل   1

 إ مهجمايتخافومايتعلفمقم لأام اومايت لأفلمالمحلفل   2

  اويتم طتماوكلألمتشهحكفلممممالجمهلمالحلمومفل  3
م

 البرامج والتدخلات التعليمية مستوى  على 

 الاستجابة الطارئة مرحلة 

ه   1  اي  ك زميى ماتةهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتلمكلأةهاهلمالأه لموتعلفمممعو

 إياهءما ويويلميللأمهحالما  ه فلم ايقتاءف،مايزته ل،مالحةه لم   2

 وا فتلأهم م ا ظما نشالمايتعلفلأفلمبشلمظمإيزامي  مممايلأيمماي نا قم  3
م

م



 مرحلة الإنعاش المبكر

   نفذم تامممتعويضمدهالأمتعلفمقممتلأحفلمومبعفلميى مت  ف ماقفقي   1

 ايتو مم  م تامممايانويلماتبزتفموايتعلفممايشهمظ   2

  اويتم تامممتعلفمممتلالممتعلأ فماتةتويهلم ا ظمايةفمايواالأ   3
م

 الإعمارمرحلة إعادة 

  يممايتاو ملااومايتعلفمماتققموايتقحقماتت بومبةو مايعلأظ   1

 إ مهجمايتز ويوففهمايتعلفلأفلمك اهمم ايمم م لأ ظ   2

  يمم اويتمات ههجمو  هيفقمايتقففممالحلأ  ل   3

 بناء القدرات والموارد البشرية مستوى  على 

 الاستجابة الطارئة مرحلة 

 واتتاوي نميى مايتعلفمم  ماياواحئموايلأيمماي نا قما ول   لأحيقميهفظميللأعللأ نم  1

  ود  م يمملانا قميللموا حمايتعلفلأفلم لانةمم   2

   ةفوم  والمايتلأحيقم لأهم  ه قمايةفه ماياهحئ   3
م

 مرحلة الإنعاش المبكر

   هءمالأحالماتعللأ نم  مايتعلفممايع ئ موايتعلفمماتتلأه ز   1

 ايعلأظم  م معهلمغ  ممةتقتف إيلأا مكوا حم تبويلماه حفميى م  2

  اويتم لاالألمإشتا م تبو ممفلأاني   3
 

 مرحلة إعادة الإعمار

 ا  ت لأهحم  م  هءمافه الم تبويلممالفل   1

  اويتممةهحالممم فلممةتلأاملميللأعللأ ن   2

 إ مهجمايتعلفممايتامقمواي   و ماتتقلأمم  م تامممايتلأحيق   3

 المجتمعية المجتمع والمساءلة  مستوى  على 

 الاستجابة الطارئة مرحلة 

 إشتاتمالمجتلأممالمحى م  مإ احفماتةهاهلمايتعلفلأفلماتؤاتل   1

 تعزيزما والمايشلمهوىمواتةهءيل   2

   هءماي قلم هيتعلفممكلأةهالم مهن   3
م

 مرحلة الإنعاش المبكر

 تعزيز دور أولياء الأمور في دعم التعلم.  1

  ايلأل تشزفظملجهنممجتلأعفلمتعلفلأفلمم  2

 حدممايوم م دالأفلما تلأتاحمايتعلفممحغمما سمهل   3

 

 مرحلة إعادة الإعمار

  ت فخمايتعلفممكقضفلممجتلأعفلمفهمعل   1

  يمماتبه حالمايتعلفلأفلمالمحلفلماتةتلأامل   2

متعزيزماتلزفلمالمجتلأعفلميللألأاحسمواي اهممايتعلفمق   3

م

م
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