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ي�ـ��ن� و�شـ�فن� � شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية ا�ف��ـ�ي�ي�ة  PNGO  أن نضـ� ب� أي�ي�� درا�ة �ثي�ة ��ل رب� �ف��ي� 
ا��ــ��د ب�ت��ب�ت ا���� الإن�ــ�� وا�تن�ية � �ن��ق ق��ع غزة وا�ضــفة ا�غ�بي�ة و�ن��ق ج وش�ق ا�ق�س �� ا���� 

��� فئ� ا����ء وا�شب�ب. 
�ق� ��فت ا��را�ة إ� ����ة الأ�ب�ب ا�ذر�ة ��ضـــ�ف وا��شـــ�شة، و��م ق�رة ا�جت���ت ��� ا��ــــ��د �يث 
ي�ـــب� الأشخ�ص وا�جت���ت والأنظ�ة وا�ؤ��ـــ�ت أ�� ق�رة ��� ا��تج�بة ���ـــ���ت ا��ـــت��ة وا�خ��� ا�� 
ت�اج���، �ن خ�ل ت�ــــ�ي� ا��اتيجي�ت و�ي���ت ����ة ا�شـــــ��� الأ���ية ا�� ت�اج��� ا�جت���ت � ا�ن��ق 
ا�خت�رة، وإ��اد �ج���ة �ن ا��ــــي���ت ا�� ي��ن أن ت�ــــ��� � بن��ء ا��ونة ��� ��ـــــت�ى ا�جت��. ��� ��فت إ� 
ا��ــ���ة � ا�تف�� وا�تخ�ي� وتنفيذ ا��ا�ج وا�شــ�ر�� ب���قة �� �ن ض�فا�جت���ت، وت�ــ��� � بن��ء ق�رت�� 
��� ا��ــ��د � ��اج�ة �ج���ة �ن ا�خ��� وا��ــ���ت وا�ضـــغ�ط وا�ت��ي�ات. إض�فة إ� تزو�� ا���ت ا�ف���ة 
ا���ية بإ��ر ��� ���ــ�ونة ي��ن ت�بيق� � ب�ئ��ت �خت�فة �ن خ�ل تق�ي� ا�ت�جي� والأدوات وا��ارد ���� بن��ء ا�ق�رة 

��� ا����د � ا�جت���ت ا�ف���ي�ي�ة.
تضـ� ا�شـب�ة �ذه ا��را�ة ب� أي�ي ا������ � ا�ج�ل الإن�ـ�� وا��ت�� �ن أج� ا��تف�دة �ن�� � �ي�غة خ���� 

وت�جي� ب�ا�ج�� وأنش�ت�� ب�� ي�زز ���د ا�جت���ت ا�ف���ي�ي�ة. 
�ق� ت� إ��ار �ذه ا��را�ة ض�ن �شــــــــــ�وع "ا�شــــــــــ�ا�ة ا���اتيجية2"، ا�نفذ �ن قب� شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية 

ا�ف���ي�ي�ة ب��ش�ا�ة �� �ؤ��ة أ�شن اي�- ف���� وبت���� �ن ا����ة ا��ن��ر�ية. 
ونت�ج� ب��شــــ�� ���فة أ�ضــــ�ء شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية وا�ق����ت ا�خت�فة ض�ن إ��ر ا�شـــــب�ة وا���ت ا�ف���ة 
ا���ية ا�خت�فة و���ــــقي ا�ج����ت ا��نق�دية � �� �ن ا�ضـــــفة ا�غ�بي�ة وق��ع غزة و�ن��ق ش�ق ا�ق�س ب���� 
ا��بيـ� ا�ذي بذ��ه �ن خ�ل ا�شـــــــــ�ر�ة � ا��ت�ي��ن�ت ا�ف�دية ا���قة وا�ج����ت ا�بؤر�ة وورش ا���� وا�� أث�ت 

ا��را�ة ورف�ت �ن قي�ت��. 
و� ا�ت�م ن�د أن نتق�م �ز�� ا�شـــ�� ��ف��ق ا���شـــ�ري �شــــ��ة رود ��ب ��� ا��� ا�بذول � إ��اد �ذه ا��را�ة 

ا�ب�ثي�ة ا�قي�ة. 

شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية ا�ف���ي�ي�ة 

تقديـــــــــــم
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رب� مفاهيم الصمود بمت�لبات العمل الإ�سا�� والت�مية

           ي��ض �ذا ا��ـتن�� نت��� درا�ة أج�ت�� شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية ا�ف��ـ�ي�ي�ة ب��شـ�ا�ة �� �نظ�ة أ�شـن إي� ف��ـ��. وت��ف ا��را�ة إ� 
��ي� آ�ي�ت ��� ا���ت ا���ية ا�ف���ة � �ج�ل بن��ء ا����د، وتشـ�� ا�ت��ي�ت ا�� ت�اج� ا���ت ا���ية وا�تي��ج�ت�� �بن��ء ق�رات�� وت��ين�� 

�ن د�ج وإدراج بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ض�ن ب�ا�ج��. 
ب�لإض�فة إ� ذ��؛ تن��و�ت ا��را�ة �يفية تض�� ا�نظ��ت ���خ��� و��ي� ا�خ��� � �����، �ش�ط �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د. وق��ت ا��را�ة 
�نظ�را ��ي�ي� �ت���� ��ي� وتقيي� ا�خ��� � �ب� �جت���ت �خت�رة �ن ق��ع غزة وا�ضــــفة ا�غ�بي�ة وا�ق�س، تغ�ي 4 ق����ت رئ��ــــية، �ي 
ا�ت��ي� وا���ية وا��أوى والأ�ن ا�غذا�. وش�� ذ�� ��ى قي�م ا�نظ��ت بت��ي� وت�ــــــــــجي� ا�خ��� ��� ��ـــــــــــت�ى ا�جت���ت وا�نظ��ت 
وا�ق����ت. ��� ق��ت ا��را�ة ن��ذج� ��ــج� ا�خ��� وا�ذي ت� وض�� ا�تن��دا إ� �شــ�ورات �� أ���ب ا��ــ��ة وت� اختب��ره ��� ��ـــت�ى 
ا�جت���ت ا���ية ا�� ش��ت�� ا��را�ة �ي��ـــ� ا�ت��ده �أ��س ���ــــجي� ا�خ��� �ن قب� ا�نظ��ت. ��� وثق ا��ــــج� أ�� ا�خ��� ا�� ت�اج� 

ا�جت���ت ا���ية �ن وج�ة أ���ب ا����ة و��ث�ي ا�جت��. 
وق� ت�ت ا��را�ة �ن خ�ل �شــ�ورات �� ا�نظ��ت الأ��ية وا����ية وغ��� �ن ا���ت ا�ف���ة �ث� ا�ب��ي�ت وا�ج��� ا���ية. ب�لإض�فة إ� 
ذ��؛ أج��ت �ق�ب�ت �� خ�اء و�خت�ـــــــ� و�ج����ت ت��� �� أ���ب ا��ــــــــ��ة و��ث�ي��. وق� ت�زز ذ�� �ن خ�ل ا��ت�ي��ن�ت ا�� ت� 

ت�ب�ت�� � ا�جت���ت ا��ت��فة خ�ل ش��ي أغ��� و�بت�� 2022

�ق� خ��ــــــت ا��را�ة إ� �ج���ة �ن ا�نت��� أب�ز�� أن �نف ا��ت�ل الإ��ائي�ي إض�فة إ� ض�ف ا����ت ا�ق��ة ��فئ�ت ا��شــــــة وا�ت�ج� 
ا�ق�ـــ�ي وتقيي�� ا����ت ب�لإض�فة إ� ���ودية ��ـــ��ة ا���� الأ��ي �ن أب�ز �خ��� ا���ية � الأرا� ا�ف��ــــ�ي�ي�ة. ��� تشــــ�� ���بة 
ا����ل ا� ��ــ�در ا�غذاء وفق�ان �ب� ا���ش وارتف�ع أ���ر ا��ــ�� ا�غذائي�ة الأ���ية أب�ز �خ��� الأ�ن ا�غذا� � الأرا� ا�ف��ــ�ي�ي�ة. ��� 

�ث� ض�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة وا����ت الأ���ية ا�ق��ة ���ن�زل وا�جت���ت و��م ت�ف� ا��ــــــ���ت ا���فية ��بن��ء وا�ت��� أب�ز ا�خ��� ا��ي�ة ّ
بق��ع ا��أوي � الأرا� ا�ف���ي�ي�ة.

����ملخــص 
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ي�� نق� أ��اد ا��ارس و���بة ا����ل ا� ا��افق ا�ت��ي�ية وض�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة و�نف ا��ـــــت��ن� أب�ز �خ��� ق��ع ا�ت��ي� � الأرا� 
ا�ف���ي�ي�ة.

��� ن��ت ا��را�ــــة  إ� وج�د فج�ة � ق�رات ا�نظ��ت الأ��ية ��� إج�اء ��ي� ا�خ���، والأ�� �ن ذ�� �� ضـــــ�ف رغبة ا�نظ��ت �ن �خت�ف 
ا�ق����ت � تب� إج�اء ��ي� وت�جي� ا�خ���. وذ�� �ن ب�ب ض�ف ا��ارد ووج�د قضـ�ي� أخ�ى أ�� أو���ة �ن وج�ة نظ� ا�نظ��ت الأ��ية .  وأن� 
و��� ا��غ� وج�د الأج�ـــ�م ا�ت��ـــيقية وا�ج����ت ا��نق�دية، إ� أن �ن�ك غي�ب � ��ي� ا�خ��� ��� ا��ـــت�ى ا�ق���ي، وإن وج� ف�� ��جة 

�ت��يث بش�� ��ت�� و�ش�ر�ة بي��ن�ت� بش�� ف���.
��� أ��ت ��� تش�ب� ا�خ��� � ج�ي� ا�ن��ق ا�ف��ـ�ي�ي�ة �ن �يث أث��� و��ن�� ق� �ت�ف �ن �يث ا��ـبب��ت. ��� أن ��ق ا�ت���� وآ�ي�ت بن��ء 

ا����د ا��تخ��ة �ق�ب��� ق� ت�ش�ب� أو �ت�ف ��ب �� �جت��، و���د ذ�� ا� إ���ن�ت ا�جت���ت وا��ارد ا�ت��ة و ��ت�ى تنظي� ا�ت�خ�.
ً ون��ت إ� أن  خ���ت ا�نظ��ت الأ��ية وا����ية  تشـ�� جزءا ���� �ن آ�ي�ت ا�� �ن ا�خ��� و��ن�� ت��� آ�ي�ت ا�ت�ــ�ص /ا�تي��ب، و� ً

ت��� ���� ��ن�ج� ���خ���. وأن� و��� ا��غ� خ�ة ا�جت���ت ا�ف��ــ�ي�ي�ة ب��خ��� ا��ت�ة إ� أن�� ض�يفة � ��اج�ت�� ب�ــبب �ظ� ا�خ��� 
وض�ف ا��ارد ا�ت��ة.

وأش�رت ا��را�ة إ� أن �ف��م ا��ـ��د � ا��ـي�ق ا�ف��ـ�ي� ف��� و�ت�� �ن �يث تن��� ورب�� ب�ج�د ا�شـ�ب ا�ف��ــ�ي� و�ق�و�ة ا��ت�ل 
الإ��ائي�ي و�ذا ي�ــــت�جب ا�بن��ء ��ي� وا�تث��ره � بن��ء وب��جة ا��ـــــ��د ب�� يت�افق �� ا�ف��م ا���� .وأن بن��ء ا��ـــــ��د �� ثق�فة �جت��ية 
�تجذرة � ��� ا�نظ��ت الأ��ية إ� أن�� ���ودة ب���ودية ا��ارد وب��ى ق�رة ا�نظ��ت ��� ا�تخ�ي� وا�تنفيذ ضـــــ�ن إ��ر واضــــــ� يؤدي إ� 
ت�ز�ز ا��ـــ��د. ��� أن� و��� ا��غ� �ن  أن ا�نظ��ت الأ��ية ت�ف� ش��ر بن��ء ا��ـــ��د وت�بن��ه، ا� أن�� تفتق� ا� ا�ت�ك الأدوات ا�ن�جية �ت�بيق�، 

��� أن�� �� ��ده ض�ن إ��ر ��� أو �ن�جية واض�ة ��شجي� ذ�� و�قيق� ��� الأرض.

رب� مفاهيم الصمود بمت�لبات العمل الإ�سا�� والت�مية
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ي�ت� ا��ــي�ق ا��ــي�� والأ�� وا�قت�ـــ�دي ا��� � ف��ـــ�� ف��� �ن ن��� و��ق� ��غ�ية وأ�� ��ي� ���ل وت�خ�ت ا�تن�ية ا��ـــت�ا�ة. و� يزال ا�� ً
ا��ـــي�� ���ـــ�اع ب�ي� ا�ن�ل، �يث �� ��ز ���ية ا��ـــ�م � ا�شـــ�ق الأو�� ��ى ا�ق�ي� �ن ا�تق�م لأ�� �ن �ق�ين.  الأرا� ا�ف��ــــ�ي�ي�ة �جزأة ��دي� ً
ً ً ً واقت�ـــ�دي� واجت���ي� و�ي��ي� ب� ا�ضـــفة ا�غ�بي�ة، ب�� � ذ�� ا�ق�س ا�شــــ�قية وق��ع غزة، �� �ز�� �ن تق�ــــي� ا�ضــــفة ا�غ�بي�ة إ� �ن��ق أ، ب، ج، وفق� ً

�تف�قي�ت أو���. �يث أن� و��� ��ار أ�� �ن 70 ���� ��� ا�ف��ــــــــ�ي�ي�ن �ن ا��ت�ل الإ��ائي�ي ا�ذي ��ي ج���ا �فض ا�رتب��ط ب� ا�ف��ــــــــ�ي�ي�ن ًّ
وأرض��، وا�تخ�م � ذ�� أ�� ا����ئ� ا�� �� تت�قف �ن� ا�ت�ج� وا�تج���، ب� ا�ت�ت ��تخ�ام ا�ق�ة ا�ف��ة وا��ـ�ر ا��نق ا�ت�ا��. و�ن ج�ت�� ��� 

ا�ف���ي�ي�ن �ن ا��نف ا���ب وا�ض��ف ب�بب ا�نق��م ��م 2007 و�ي��ة ���ة ���س ��� ق��ع غزة �تب��أ ر��ة ج�ي�ة �ن ا���ن�ة.
إن ��م ا��ام ا��ت�ل الإ��ائي�ي ��ق�ن�ن الإن��� ا��و� وا�ق�ن�ن ا��و� �ق�ق الإن��ن، إض�فة إ� ا�نق����ت ا��ي��ية ا�ف���ي�ي�ة ا��اخ�ية، وا�ت��ي� 
ا�ت��ر �ن قب� ا��ت�ل الإ��ائي�ي وج��ة ��في�-19، �� ذ�� أدى إ� تف�ق� الأز��ت � ا����� ا���ضي�. �يث تشـ�� ا�ضــفة ا�غ�بي�ة وق��ع غزة انق�ــ��� ً

ً
�ي��ي� �نذ ا�نتخ�ب�ت ا��ش���ية � ��م 2006. 

ي�ي�� ا��ت�ل الإ��ائي�ي تق��ب�� ��� 60% �ن أرا� ا�ضـفة ا�غ�بي�ة. ��� تغ�ي ا��ـت��ن�ت ��ا� 10% �ن ا�ضـفة ا�غ�بي�ة �يث ت� إنشـ�ء ��ا� 150 
��ت��نة � انت��ك ��ق�ن�ن ا��و�. و�ظ� ��� ا�ف���ي�ي� دخ���� أو ا����ل إ�ي��. 

��� ي��� ق��ع غزة �ن ا��ت�ل الإ��ائي�ي ���� الأ�� و�ن ا��ت�اءات ا�ت��رة. ��� ت�ـــــــي�� إ��ائي�� ��� ق��ع غزة وتت��� � ا��ود و���ة ا�بضـــــــ�ئ� 
وا���ف��ن، ��� أن ��ي�� �ي��ة ��ـ��ة ��� ا�تج�رة وا�ي�ه وا�غذاء و��ـ�در ا���قة (ا��ق�د وا�غ�ز وا����ب�ء) وو��ئ� ا�ت�ـ�ل والأ�ن ا��ر� ا���م. ون�يجة 
�ذ��، � تزال إ��ائي�� �ت���ة � ا�قت�ـ�د ا�ف��ــ�ي� ا���ي. �ذا ��� ت�ــبب � ���ن�ة دائ�ة ��ــ��ن ق��ع غزة تت�ث� � نق� ا��ارد، والإغ�ق، وا��ــ�ر، 

و��م ا��تق�ار.

 2022 ������� ��������� ���� ���� ���� – ������ ���������� ���� ��� ������� ������ ������ ���� -1

2- ���� ���� ���� ��������� ���ـــــــــــــــ���� 2022 . ����� ���� ������ ����ـــــــــــــــ��� ��ـــــــــــــــ���� ���ــــــــــــــــ���� -� ���� ����ــــــــــــــــ������ ������. (���� �����). ��� ������� �� 8 ������ 2022، �� 

https://www.ochaopt.org/content/humanitarian-needs-overview-2022

https://www.moh.gov.ps/mohStatL/E_Strategic_Plan_2021-2025.htm l��،2022 ������ 8 �� ������� ��� .(����� ����) .���������� ����� �- ��������� ����� ������ -3

 - ������ �� ������ ���� �- (���) �������� ��������� �������� ����� �����  

�يــــ�ق 

1

2

3
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2021 - ������ �� ������� ���� - (���) ��������� ��������� �������� ����� ���� -4

https://unsco.unmissions.org/un-report-palestinian-socioeconomic-development-suffers-one-its-worst-years-1994 – 2021 ����� – ����� ����� �� ����� ������ ����� ������� ���� ����  -5
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أ�� في�� يت��ق ب��تن�ية � ف��ــ�� ف�ق� و�ف تق��� ��در �ن ���� أ��ث ا��ــي���ت ا�قت�ــ�دية ا�ف��ــ�ي� (��س)  � ا���م 2021 ا��ض� ا�تن��ي � 
ف���� بأن� "ب�ي� ا�ن�ل".  وأوض� ا�تق��� أن ا��قب�ت ا��ي��ية أ��م ا�تن�ية ��م ا�ف���ي�ي� �ن ا��ي�دة ��� ف�ص ا�تن�ية. وأب�ز ا�تق��� أن ا�ف���ي�ي� 

ا�ذين ي��شـــ�ن � ق��ع غزة ����ا إ� �� �ب� �ن ب�ض ت�� ا����ب ا��ـــج�ة � أ���ن أخ�ى �ن الأرا� ا�ف��ـــ�ي�ي�ة ا��ت�ة. ��� أن ا�شـــب�ب وا���ــــ�ء ُ
ً وا�فئ�ت ا���شة اجت���ي� أو جغ�افي� ق� ت���ا خ�ف ا���ب. ًُ

إن ج�ي� ا�ت�خ�ت الإن��ئي�ة � ف���� ��ظ�رة ب��ت��ار ب�بب ا���وان الإ��ائي�ي ا��ت�� وا�نت����ت ا��ت��ة �ق�ق الإن��ن.
و�شـ� تق��� ��ر � ��م 2021 إ� أن �� يق�ب �ن ن�ـف ا��ـ��ن ا�ف��ـ�ي�ي� �ت�ج�ن إ� ��ـ���ات إن�ـ�ني�ة، �� تف�ق� الأز�ة الإن�ـ�ني�ة ا�� ��ل أ���� 

ب�بب ا��ب�ء. و�ن ا�ت�ق� أن ي�ت�� تأث� الأ��اث ا�ؤ�فة ���م 2020 بش�� ��� ��� ���رات ا�تن�ية ا�ف���ي�ي�ة ��ن�ات ��ي�ة ق�د�ة. 

4

5



 �غ�ض �ذه ا��را�ة؛ ت� اتب��ع �ن�جية �ثي�ة �خت��ة ب��تخ�ام ا�بي��ن�ت ا���ية وا�ن��ية ��ت�شـ�ف ق�رة ا���ت ا�ف���ة ا���ية ��� ���ر�ة 
ا��ـــــ��د � ����� �� ا�جت���ت ا�خت�فة، ب�لإض�فة إ� ا�ت�قق و���فة  �� إذا ��نت ا���ت ا�ف���ة ا���ية ت��رس بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــــــ��د � 

����� �� ا�جت���ت ا�� تق�م ا����ت ��� والآ�ي�ت ا�� ت�تخ���� . 
و� �ذا ا��ـــــــــــــ�د، ت� إج�اء 48 �ق�ب�ة �� أشخ�ص �ن ذوي ا��ة، و6 ورش ��� �� �نظ��ت أ��ية ت��� � ق����ت �خت�فة، و30 ا�ت�ي��ن� ً

��ت�شــ�ف آ�ية ��� ا�نظ��ت الأ��ية ا���ية �بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــ��د داخ� ا�نظ��ت نف�ــ�� و�ذ�� � ت�خ�ت�� �� ا�جت���ت ا�� �����. 
وب�لإض�فة إ� ذ��؛ ت� تقيي� ا�تي��ج�ت ا�نظ��ت الأ��ية ا���ية وا�ق�رات ا����بة �ت��� ب�ا�ج�� �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.

��� ت� د�� ا��را�ة ب��ت�ي��ن و7 �ج����ت بؤر�ة �� 7 �جت���ت �خت�رة � ق��ع غزة وا�ضــــــــــــــــفة ا�غ�بي�ة وا�ق�س ���ق�ف ��� إدراك �ذه 
ا�جت���ت �ف��ي� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د و�� ت�ني�� �ذه ا��ا�ج وا�ف��ي� ب����بة ���. 

1.1  ج�� ا�بي��ن�ت

ت� ج�� ا�بي��ن�ت ا�ن��ية وا���ية ب��تخ�ام �ج���ة �تن��ة �ن الأدوات؛ �ي: 
                1.  ا�ق�ب�ت شب� ا�نظ�ة: �ق�ب�ت ف�دية ���قة.

2.  ورش ��� تف���ية: �� ��ث�ي �نظ��ت �ن �خت�ف ا�ق����ت. 
3.  ت� ا�تخ�ام ا�ت�ي��ن ���نظ��ت الأ��ية ���فة ا�ز�� �ن ق�رات�� وا�تي��ج�ت�� �ن �يث ا�ت���� �� ا�خ���، وبن��ء ا��ــــــــــ��د، وتنفيذ 

�ن�ج ا��ب� ا�ث��. و� ا�ج��ع؛ ت� ت�بئ�ة 30 ا�ت�ي��ن� �� 30 �نظ�ة �خت�فة �ن ج�ي� أ��ء ف����.ً
4.  ا�ـت�ي��ن �لأف�اد داخ� ا�جت���ت ا�خت�رة. �يث تن��ول ا��ــت�ي��ن ��ي� ا�خ��� وا�ت���� ���� وا�تأ�ب ���، ب�لإضــ�فة إ� ���ر�ــ�ت 

بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ��� ��ت�ى ا�جت�� ا���ي.
�ق� شـــــــ�ر�ت � ا��را�ـــــــة 60 �نظ�ة �ن�� �نظ��ت ����ية �ث� وزارة ا�تن�ية ا�جت���ية ووزارة ا�زرا�ة ور��دة الأ���ل وا�ت��� وا�نظ��ت 
الأ��ية و���ـــقي ا�ق����ت وا�ج����ت ا��نق�دية ا�خت�فة �يث ت� إج�اء 48 �ق�ب�ة و6 ورش ���، ��� ش�رك � ا��ت�ي��ن أ�� �ن 35 ��ث� ً

�ن �نظ��ت �ن ق����ت ا�ت��ي� وا��أوى وا���ية والأ�ن ا�غذا�، وش�رك � ا��ت�ي��ن 703 أف�اد �ن ا�ن��ق ا��ــــــــــت��فة وفق� �ت�ز�� �ين�ة 
��ث�ة. ت� ج�� ا�بي��ن�ت خ�ل ا�ف�ة �ن أغ��� إ� �بت�� 2022 � �ن��ق ا�ضفة ا�غ�بي�ة وق��ع غزة وا�ق�س.

1.   ا�ن�جية
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1.2     اختي��ر ا�جت���ت
ا�ت�ت ا��را�ة ب��ـــ�ي� ا�ضــــ�ء ��� ا�خ��� ا�خت�فة ا�� ت�اج� ا�جت���ت ا�تن��ة � ف��ــــ��، ��� ��ن �ن�ك ا�ت��م خ�ص ب��ت�شــــ�ف ٌ

ا����ئ� ا�خت�فة ا�� ت�ب��� ا�جت���ت ا�خت�فة �ق�ربة ا�خ��� ا��شــــــ�ب�ة � ��ـــــــبب��ت�� أو نت����� � 4 ق����ت �ي: ا�ت��ي�، والأ�ن ا�غذا�، 
ً وا��أوى، وا���ية ا�جت���ية، وا�ت���� ���� بن��ء ��� �� يت�ف� �ن ��ارد و�ق���ت ���ـــ��د، و��ـــب ا�ظ�وف ا���ة ا���ة ��� �جت�� دون� ّ

�ن غ�ه.
�ذ�� ت� انتق�ء ا�جت���ت بن��ء ��� �ج���ة ���ي� ا�ختي��ر ا�ت��ية:

•      ا�تن�ع � �ج� ا�جت���ت و�بي�ت��، �ذ�� ت� اختي��ر ق�ى و�خي��ت و�جت���ت داخ� ا��ن.
•       �ضــــ�ر ا�جت���ت �ن ج�ي� الأرا� ا�ف��ــــ�ي�ي�ة � ا�ضــــفة ا�غ�بي�ة وق��ع غزة وا�ق�س، �ذا ت� اختي��ر 3 �جت���ت �ن ا�ضــــفة 

ا�غ�بي�ة، و3  �ن ق��ع غزة، و�جت�� وا�� �ن ا�ق�س.
ً •       ��ا��ة ا�تن�ع � �ج� ون��ية ا�خ��� ا�� ت�اج� ا�جت���ت، ��� أن تش�� �ذه ا�خ��� � ��ي�ت�� �يف� وا��� �ن ا�خ��� ا�� ت�اج� ً

ا�جت���ت ا�ف���ي�ي�ة ��� اخت�ف��. �ذا ت� اختي��ر �جت���ت ت�اج� �خ��� ا���وان ا�ب�ش� �ن ا��ت�ل ا���ائي�ي، وأخ�ى ت�اج� ج�ار ا�ف�� 
ا��ن��ي، وأخ�ى ت�اج� فق�ان الأ�ن � �ن��ق ج، وأخ�ى ت�اج� �خ��� �بي�ية �ث� ا�تغ� ا�ن�� وغ���.

وبن��ء ��� ذ�� ت� اختي��ر ا�جت���ت بش�� انتق�� �����ل إ� �ين�ة ت�� ا��تي��ج�ت ا�ذ��رة أ��ه. وق� ج�ء اختي��ر ا�جت���ت ���ت��:

ا�ضفة ا�غ�بي�ة: 
•       ���ف� ي�� - ���فظة ا��ي� 

•       �خي� دي� ���ر - ���فظة رام الله وا�ب�ة 
•       �� ا�بيض� - ���فظة ��ب�س 

ق��ع غزة 
•       ا�ق��ة ا�����ية - ���فظة رف�

•       �خي� ا�ش��ئ - ا��ي�دون - ���فظة غزة 
•       ا�ق��ة ا�ب�و�ة - ���فظة ش��ل غزة 

ا�ق�س
•       ب��ة ا��ام - ���فظة ا�ق�س 
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ا�ق��
�ج� ا��خ���الأول

2.1   �ف��ي� ا�خ��� و��ي���

ي�ت� ��ي� ا�خ��� ���ية ��ـــــــــت��ة �ت��ي� ا�خ��� ا�� ت��د ا�جت���ت، و��ي� الآث�ر ا�ت�ق� أن تنج� �ن��، إض�فة �ت�� ا�� تنج� �ن ت�قف 
ا����ي�ت ا�ي��ة والأ���ية � ا�جت��، ��� يت� ��ا��ة ا��ين��ر����ت ا��ت��ة ا�� ي��ن أن تت�شف ��ب ت�قيت و�ج� و��ق� ا���.

وتنق�ـ� �ذه ا�خ��� ا��ــبب�ة ����ارث إ� �خ��� �بي�ية و�خ��� �ن �ن� ا��شــ�، وج�ي��� يؤث� بشــ�� �تف�وت ��� �ي�ة ا��شــ� و��� ا�ب�ي�ة 
ا�ت�تي�ة وأ��ل ا�جت���ت. �ذ�� �ب أن ي��ن ت��ض الإن�ــ�ن ��خ�� �� ا��تب��ر الأول � ���ية تقيي� ا�خ���، ��� �ب ت�ـــ�ي� ا�ضـــ�ء ��� 

�ين��ر����ت ا�خ��� ا�� ي��ن أن ت�بب إ��ب�ت �ب�ة �ض��ن وض� خ�� ا���ارئ ا�ن��بة.
أثن��ء إج�اء تقيي� ا�خ���، يت� ا�ب�ث �ن نق�ط ا�ضـــــ�ف وا��شـــــ�شة � ا�فئ�ت وا�جت���ت ا�� �ن شأن�� أن ��� ا�فئ�ت ا�تضــــــ�رة أ�� تأث�ا ً

ب��خ���. وتش�� نق�ط ا�ض�ف -��� �بي�� ا�ث�ل- أوج� ا�ق��ر � تشيي�� ا�ب�� وأنظ�ة ا����ي�ت والأ�ن وأنظ�ة ا���ية وب�ا�ج �ن� ا��ـ�ئ� 
ا�� ت���� � ش�ة ا�ض�ر �ن� وق�ع ��دث. 

ي��ن تق�ي� آث�ر ا�خ��� �ن خ�ل ا��ـــــتث��ر � ا�� �ن آث�ر ا���ارث، وإذا ��نت �ن�ك ا�ت���ية ��وث تأث�ات �ب�ة، ف�ضــــــ� ا�ــــــ�اتيجية 
ا�تخفيف �ب أن ي��ن أو���ة ق��ى.

2.1.1   ت���ف�ت

ا���رثة: اض��اب � أداء ا�جت�� أو ا�تج���ت ن�يجة ��ث أو ظ���ة ن�ج�ة �ن ��ا�� ا��بي�ة أو ف�� الإن��ن، أو �ن ��ي��، يتضـ�ن خ�ـ�ئ� �ب�ة 
وآث�ر ��بي�ة ��� الأرواح وا�ن�ا� ا���دية وا�قت�ـــــ�دية وا�ب�ئ�ة ا�� تف�ق ق�رة ا�جت�� أو ا�تج�� ا����ا� ا�تأث� ��� �ج�ب�ت�� ب��تخ�ام ��ارده 

ا�ذاتي�ة.
ا�خ���: ��ي�ة ا�ت���ية وق�ع ا��ث وا���اقب ا���بي�ة ا����بة ��.

ا�ت��ض: ت�اج� ا����ن وا��ت���ت والأنظ�ة وا��ن��� الأخ�ى � �ن�قة ا�خ���، وت��ض�� ب��ت�� ��وث خ��ئ� ��ت��ة.
��ا�� ا���رثة: تش�� دورة �ي�ة ا���رثة ا��ق�ية و�فيف الأث�، وا��ت��اد، وا��تج�بة، وا�ت���.

•       ا��ق�ية: ا�تجنب ا�ت�م لآث�ر ا�خ��� ا���بي�ة وا���ارث ا�ت��ة ب��.
•       ا�تخفيف: ا�تق�ي� أو ا�� �ن الأث� ا���� �لأخ��ر وا���ارث ا�ت��قة ب��.

•      ا��ــت��اد: ا���فة وا�ق�رات ا�� ت� ت������ �ن قب� ا�����ت وا�جت���ت والأف�اد وا�نظ��ت ا��ني�ة ��ت�ق� وا��ــتج�بة وا�ت���، 

2.    ا�خ��ــ�
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•   ا��تج�بة: تق�ي� ا����ت ا���رئة وا�����ة ا��ني�ة أثن��ء وب�� وق�ع ا���رثة �ب�ش�ة، وذ�� ���ية الأرواح وا�تق�ي� �ن الآث�ر ا��ـ�ية 
وض��ن ا����ة ا����ة و�� ا��تي��ج�ت الأ���ية ���تأث��ن.

•       ا�ت���: ت��ي� و��� ا��شآت و�ب� ا���شة وظ�وف ا�ي�ة ���جت���ت ا�تأث�ة، ب�� � ذ�� بذل ا���د ���� �ن ��ا�� ا�خ��� ا�� 
ت�بب�� ا���ارث.

�خ��� ا���رثة: ا���ئ� ا��ت��ة � الأرواح وا��ض� ا��ـ� و�ب� ا���شـة وا��ت���ت وا����ت ا�� ی��ن أن ت�ـ�ب �جت�� أو ��� �� ب�ـبب 
ا���ارث، � ف�ة ز�ني�ة ��تقب�ية ���دة.

إدارة �خ��� ا���ارث: ا�����ة ا�ن���ة ب��تخ�ام ا�ت�ج���ت الإداریة وا���رات وا�ق�رات ا�����ة ا��ز�ة �ت�ب�ق الإ��اتيجي�ت وا��ـــــــي���ت وا�ق�رات 
ا���نة ����اج�ة، �ن أج� �فيف ا�ت���ت وق�ع ا���ارث و�نب الأض�ار أو �فيف�� أو نق��� �ن خ�ل أنش�ة واج�اءات ا��ق�یة وا�تخفيف وا��ت��اد.

نظ�م إدارة �خ��� ا���ارث: �ج���ة �ن الإج�اءات وا�ت�اب� ا�� ت�ب��� ا���ت ا�خت�ـــة �����ل إ� أ��اف إدارة �خ��� ا���ارث، ��اء � ��ل 
وق�ع ا���رثة أو �����.

ا�� �ن �خ��� ا���ارث: ا�ف��م وا���ر��ت ا��ز�ة ���� �ن �خ��� ا���ارث �ن خ�ل ا���د ا�ن�جية �ت��ي� وإدارة ا���ا�� ا��ـبب�ة ��وث 
ا���ارث، ب�� � ذ�� ا�� �ن ا�ت��ض �لأخ��ر، و�فيف ق�ب�ية الإن��ن وا��ت���ت ��تض�ر.

تقيي� ا�خ���: �ن�جية ��د �بي�ة و��ـــــــــــــــت�ى ا�خ��� �ن ���ق ��ي� ����� ���: الأخ��ر ا��ت��ة وتقيي� ا�ظ�وف ا���ية ��ى ا�ق�ب�ية 
��تض�ر، �يث يؤدي �ذان ا�����ن ��� إ� ��وث أض�ار �لأف�اد وا��ت���ت وا����ت و�ب� ا���شة وا�ب�ئ�ة ا�� ي�ت��ون �����.

2.2   نظ�ة ��� ��ي� ا�خ��� 

2.2.1 ��ي� ا�خ���  � ا�نظ�ر الأ��

 ي�� إ��ر �ن�اي (2015-2030) خ� د�ي� ��� ا��� الأ�� ا�بذول ��ت���� �� ا�خ���، وا�ذي ج�ء خ�ف� لإ��ر ��� �ي�ج�  (2015-2006)
 �ق� ت� ا�ت��د إ��ر ��� �ــــن�اي بت��ر�خ 18 ��رس 2012 ضـــــ�ن أ���ل ا�ؤت�� ا����� ا�ث��ث �لأ�� ا�ت��ة ا�ذي ت� �ق�ه � ��ين�ة �ـــــن�اي 

ا�ي�ب�ني�ة، �يث ج�ء ن�يجة ��ي�ة �ن ا�ش�ورات �� أ���ب ا����ة وب��� �ن ��تب الأ�� ا�ت��ة ���� �ن �خ��� ا���ارث.
ي��ز إ��ر ا���� ��� 4 أو����ت أ���ية �ي:

1.  ا��جة إ� ��� ف�� �خ��� ا���ارث ��ي� أب��د�� �ن �يث ا�ت��ض وا�ض�ف وا���ئ� ا���ة.
2.  ت�ز�ز ����ة إدارة ا�خ��� لإدارة �خ��� ا���ارث.

3.  ا��تث��ر � تق�ي� �خ��� ا���ارث �ن أج� ا����د.
4.   ��� ا��تج�بة ���خ��� �����ل ��تج�بة ف���ة.

6- ���� ��� ������� ������� �� ������ ��� ������� ������ ������ ��� ���� ��� ����� ����ء ���� ���� ���������� ��� ������ ������� ��� ������ ��� ��� �������� ������ ������ �� ����
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2.2.2   ��ي� ا�خ��� �ن ا�نظ�ر ا�ف���ي�

"�� تضـــ�� أنظ�ة إدارة �خ��� ا���ارث � ن�ا� ���ن� ا��تي��دية ي��نن�� تق��ة �جت���تن�� وأنظ�تن��. و�ذا �ن شأن� ��ـــ���تن�� � ف�� ا�خ��� 
وتق�ي��� وأن ن��ن أ�� ج��ز�ة ����ارث ا�� � ن�ت�ي� �ن���" 

ب�ذه ا�����ت افتت� د. را� ا��� الله -رئ�� ا��زراء ا�ف��ــــ�ي� ا��ــــ�بق- ا�نظ�م ا�ف��ـــــ�ي� لإدارة �خ��� ا���ارث، وا�ذي ت� إ��اره ��م 
.UNDP 2017 ب��ش�ا�ة �� ب�ن��ج الأ�� ا�ت��ة الإن���

ي�� �ذا ا�نظ�م أول نظ�م �ت���� � ف��ـ�� لإدارة �خ��� ا���ارث ��� ا��ــت�ى ا����، ت� ت����ه -��ــب�� ورد � �ق��ة ا�نظ�م- �� ت���� 
ا��ي��� وا����ي�ت ا�ف���ي�ي�ة ا��ت�دة ���ن�جية ا����ية � إدارة �خ��� ا���ارث.

ً وق� �ــــنف ا�نظ�م ��ا�� ا���� � ا���ارث إ� ث�ث ��ا��: قب� وأثن��ء وب�� ا���رثة. ��� ق�م ا�نظ�م شــــ��� وافي� �ن�جية إدارة �خ��� ا���ارث، ً
�يث ��ف ا���رثة والأ��اف ا��تب�ة بإدارت��، وأ��ب � ت�ضي� ا��ظ�ئف ا��تب�ة ب����ارث، وا�� ج�ءت ��� ا�ش�� ا�ت��: ّ

1.  ��ي� �خ��� ا���ارث
2.  �نب �خ��� ا���ارث

3.  ج��ز�ة ا����ي�ت
4.  ���ي�ت الأث�

5.  ���ي�ت الإنق�ذ
6.  ���ي�ت الإغ�ثة
7.  ���ي�ت ا�ت���

8.  ا�ت��� ا�ن��
��� خ�ــ� ا�نظ�م ف�ـــ�� �ت�ضي� �ي��ية �أ��ـــة إدارة �خ��� ا���ارث، والإج�اءات وا�ب�دئ ً

ا�ت��قة ب��.
ً ً ً ي��ن ا�تب��ر �ذا ا�نظ�م �ج�ا أ�ـــ��ـــ� و��ج�� ��في� لأي ج�� يت��ق ب�نظي� إدارة �خ��� ا���ارث. ً

و���ن ا��تف�دة �ن� وا�بن��ء ��ي� بشــــــ�� ��ن�ج �ت��ـــــــ� ورف� ق�رة ا��و�ة ا�ف��ـــــــ�ي�ي�ة 
ب�ؤ���ت�� ا�خت�فة ��� إدراك �خ��� ا���ارث وا�ت���� ����.

7- ���� ��� ������� ������� �� ������ ��� ������� ������ ������ ��� ���� ��� ����� ����ء ���� ���� ���������� ��� ������ ������� ��� ������ ��� ��� �������� ������ ������ �� ����
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2.2.2.1  ا��ت�ى ا����
يت�ق� أن ت��ن الأرا� ا�ف��ـــــــــ�ي�ي�ة �ن أ�� ا�ب��ان ا�� ت�ــــــــــ�� ����� ��� درا�ة ا�خ��� و��ي��� ���ت��اد وا�ت�يئ�ة ��ت���� ���� �� ُ

�ؤ���ت �تخ��ة. وذ�� ��ن�� �ن�قة ت��� �ن أز��ت �ت��قة و�ز�نة، إ� أن ا��اق� ��� الأرض يق�ل خ�ف ذ��.
ورغ� إدراك ا�قي�دة وا�جت�� ا�ف��ـ�ي� ��ذا ا��تي��ج؛ ورغ� وج�د ب�ض الأج�ـ�م ذات ا���قة، "إ� أن�� �� تت���� �� ا���ظة � إ��ر ت��ـيقي 

ي�ث� ا��ج�ية ا�قي�دية ��نظ�م ا�ت����ي لإدارة ا�خ��� وا���ارث" . ّ
��م 2017؛ ��ر ق�ار  بإنشـ�ء "ا���ز ا���� لإدارة �خ��� ا���ارث" ��� أن ي��ن ت�ب�� �ج�� ا��زراء، وأن ي��� ��� �أ��ــة نظ�م إدارة �خ��� ً

ا���ارث � ف���� �ن خ�ل خ�ق ب�ئ�ة ق�ن�ني�ة وب�ي�ة �ؤ���تي�ة ��ئ�ة .
وتت�خ� ���م ا���ز ا���� في�� ي�ي:

1.  إدارة ا�خ��� � ا��و�ة.
2.  إ��اد ا��ة الإ��اتيجية ا��ائ�ة لإدارة ا�خ���.

3.  ا�ت��يق �� �ؤ���ت ا�ق��ع ا��ص و�ؤ���ت ا�جت�� ا��� �ت�ف� ا���� ا��زم �تنفيذ الأو����ت ا���ني�ة لإدارة ا�خ���.
و��ب �� ورد � ��ق� ا���ز، فإن أ��اف� تت���ر �:

•        ق�رة �ؤ���تي�ة لإدارة �خ��� ا���ارث وا�تخفيف �ن آث�ر��.
•       ج�� و�� ���ق وف��� �تخفيف آث�ر ا���ارث ا�� � ي��ن �نب��.

•       بن��ء ثق�فة ا�� �ن �خ��� ا���ارث ب��تخ�ام ا���فة وا�ت��ية �ت�ز�ز ا�ق�رة ��� �ج�ب�ة ا���ارث.
•       إنش�ء ���ز ������ت �ت��� ف���ية إدارة وت�فق ا������ت.

ورغ� أ��ية ا���ز، إ� أن� �� ي�د �ن� إ��ار أي ��ش�رات أو ������ت ذات ��قة ب��جي� أو ��ي� ا�خ��� ��� ا��ت�ى ا���� أو ا���ي.
�ن ج�ة أخ�ى؛ ي�� ا�ج�� الأ��� ���ف�ع ا��� أ�� ج��ز ��� �خ�ل ب���تج�بة ����ارئ. �يث أنشـئ ا�ج�� بق�ار بق�ن�ن رق� (3) ���م 1998. 
إ� أن أول اجت��ع ���ج�� �ق� � ا���م 2005، أي ب�� �ب� �ن�ات ��� ق�ار تشـ�ي��، و��ث��ه �ؤ��ـ�ت ����ية، و��أ�� وز�� ا��اخ�ية . إ� أن 

ا�ج�� ���د ب���تج�بة ����ارئ ورد ا�ف�� ��ت���� ����، و� يش�� ���� ا�ت�ق� وا�تخ�ي� وا�ت��ي� ��ت���� �� ا�خ��� ا�تن��ة.
أ�� ا��ة ا�ث��ثة والأ�� ��اثة ف�ي ا��جنة ا���ني�ة ا���ي� ����ارئ، ا�� ج�ءت إث� ج��ة ��رون� ��م 2020 بق�ار �ن رئ�� �ج�� ا��زراء . 

ا��جنة ا�ضــــخ�ة ج�ءت ���نة �ن 22 وز��ا و6 �ؤ��ــــ�ت ����ية غ� وزار�ة، إض�فة إ� 39 ش����، �ث� ا���ز ا���� لإدارة �خ��� ا���ارث، ًً
و���ز ا�� �ن ا���ارث وا�ز�زل � ج���ة ا�نج�ح، وا�ج�� ا�ت��يقي الأ��� ��ق��ع ا��ص وغ��� . وق� أق�ت ا��جنة -ب�قتضــ� ا�ق�ن�ن ا�ذي 

8-  ������ ����� ����ء ���� ���� ����� ������� �� ������ - ���� ����� 2020
9-  ���� ���� ������ء ��� (17/142/16/�. �/�. �)

 ������� ����� ����� ������ ������ ��������� ������ -10
11- ������ ����� ����ء ���� ���� ����� ������� �� ������ - ���� ����� 2020

12- ���� ���� ���� ������ء ��� 14 ��� 2020
13- ������ ����� ����ء ���� ���� ����� ������� �� ������ - ���� ����� 2020
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 أوج���- تش�ي� ��ن ��ارئ ��ي� � �� ���فظة ��نب ��ن ��ارئ ف��ية � ا��ن وا�ب��ات وا�خي��ت ��وة ��� ��ن ت���ية ���ن�ة .

2.2.2.2   ا�نظ��ت غ� ا����ية ا���ية 
ً أ�� �ن ا�جت�� الأ��ي؛ فق� تب� �ن خ�ل �ذه ا��را�ة أن جزءا �ب�ا �ن�� يق�م ب���ية ��ي� ا�خ��� �إج�اء ش��ي � ��ظ� الأ�ي�ن يفتق� إ� ا���ق وا�ت��ي�. ً

��� ا��ت�ى ا�ف�دي ���ؤ���ت الأ��ية فق� تب� أن ��ي� ا�خ��� �� إج�اء غ� دوري وغ� �نظ� يت� غ��ب� �ن� إ��اد ا��� ا���اتيجية ب�ت��� ��ة �� 3 �ن�ات.ً
و��ج� ذ�� ��ا�� أو أ�� �ن الأ�ب�ب ا�ت��ية:

•       ض�ف إي��ن ا�ؤ���ت بأ��ية ��ي� وت�جي� ا�خ��� وا�ت�يئ�ة وا��ت��اد ���.
ً •       رؤ�ة ا�ؤ��ـــــــــــــــ�ت أن�� ق�درة ��� ا�ت���� �� ا�خ��� ا�خت�فة خ��ة وأن�� ت��ش � وض� ��ارئ �ز�ن، ��� و�� ��ي�� ش��را ب��م ّ

ا��جة ��را�ة ا�خ��� ��ن�� ��ج�دة و���وفة.
•       خ�ل ف�ة �� ب�� ا�نتف�ضة ا�ث�ني�ة و�� ت��� �ن أ��اث ��ــ���ة ��اء � ا�ضـــفة ا�غ�بي�ة (اجتي����ت ا��ن) أو ق��ع غزة (ا�نق�ـــ�م 
ا��اخ�ي وا���وان ��� غزة ��م 2008 و�� ب����)، جذب ا�ت��م ا�ؤ��ـ�ت ا���� ��� ا��ت��اد وا���ز�ة ���خ��� ا�� ت�خ�ـت 

� �ين��ر����ت تت��ق فق� ب��ت���ت ا���وان وا��وب. �ذه ا���ة خ�قت ن��� �ن ا��تف�ء وش��ر ب����نة ض� أي �خ��� أخ�ى.ً
•       ض�ف ا��ارد � ا�ؤ���ت �ق�ب� �ت��ب�ت ���ية ��ي� وت�جي� ا�خ��� ا����ية �� ي�ف� ا�ؤ���ت �تخ�ي� ��ارد�� ا�ق�ي�ة � ن�ا� أخ�ى أ�� أو���ة.

أ�� ��� ��ـت�ى ق����ت ا���� والأج�ـ�م ا�ت��ـيقية ا�� ��� ا�ؤ��ــ�ت ا�خت�فة او ا��شــ�ب�ة � �بي�ة ����� -�ث� ا�ج����ت ا��نق�دية- 
ف�� ي�ن ا��ض� �خت�ف�. �يث إن ت�جي� ا�خ��� و��ي��� �� ي�ن ي�ث� أو���ة �ب�ة �ت�� الأج��م � ��ظ� الأ�ي�ن. و� ���ة ب�ض الأج�ـ�م ا�� ً

تق�م ب���ية ��ي� ا�خ��� فق� ��ن ا���� �قت�ــــــ�ا ��� ت�ــــــجي� �بي�ة ا��ت��اد أو �بي�ة ا�ت�خ� � ���ت ا���ارئ. �ث�؛ ا�ق����ت ا�� ًً
ي��ق�� ب�ن��ج الأ�� ا�ت��ة الإن��� أو ا�ؤ���ت الأ��ية �ث� ا�ي�ن��ـيف ت��� بشـ�� دوري ��� ت��ي� و��يث ��ـف�فة 5Ws وا�� يت� في�� 

ت�ـــجي� �� تق�م ب�نفيذه ا�ؤ��ـــ�ت الأ�ضــــ�ء، وأين، و��، و�� �ن. و�ذه ا��ــــف�فة � �� ذات�� �ي �ج� �ت�خ�ت ا�ؤ��ــــ�ت الأ�ضــــ�ء َ
وأنش�ت��، و��ن�� � ج����� ب�ي�ة �ن �ف��م ت�جي� و��ي� ا�خ���.

إ� أن -و� ���ة ف���ة- ق��ع ا�ت��ي� و��ي�ا � ا�ج���ة ا��نق�دية (ا�ذي تق�ده �نظ�ة ا�ي�ن��ــــف) تب� أن �ن�ك ��ي� ��ن�ج ���خ��� يت� ً
���� بش�� �ن�ي و��ث ب��ت��ون �� ا�ش���ء داخ� ا�ج���ة. 

إ� أن ا���ة ا����ة �� ا�ق����ت ا�� تن��و�ت�� ا��را�ــــــــــــــة  �ي ��م ا�نتظ�م � ���ية 
ت�جي� و��ي� ا�خ��� وب��ت�� ض�ف ا��ت��اد ���.

��� ا��ـت�ى ا�ف�دي ���نظ��ت؛ تب� ا��دود ��� ا��ت�ي��ن ا�نفذ أن ��ي� ا�خ��� ��� ُ
���ية �نظ�ة و� دور�ة داخ� ا�نظ��ت.  

14- ���� ���� ���� ������ء ��� 14 ��� 2020
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�يث يق�م 70% �ن ا�ؤ���ت ا��تجيب�ة بإج�اء ��ي� ���خ���، و��ن 48% فق� �ن�� يؤدون�� ب���قة �نظ�ة أو دور�ة.
 ���ز�� �ن ا�تف��ي� انظ� جزئي�ة ��ي� ا�خ��� � ا�ق�ـــ� ا�ث�� (بن��ء ا��ـــ��د). ���ز�� �ن ا�تف��ي� انظ� جزئي�ة ��ي� ا�خ��� � ا�ق�ـــ� ا�ث�� 

(بن��ء ا����د).

2.3   ن��ذج �ج� ا�خ���

2.3.1 ن��ذج ��ين�ة رام الله

رام الله وا��ة �ن ث�ث ��ن ��بي�ة ت� اختي��ر�� ���شـــــ�ر�ة � �ب�درة ���ية تن��ف� في�� أ�� �ن 
1100 ��ين�ة ��ل ا����� � ب�ن��ج ��تخ�ي� وت�ز�ز ا��ـ��د �جزء �ن شب�ة وا��ة �ن ا��ن 

ا�خت�فة ��ل ا����� ���شــ�ر�ة � �ب�درة ���ية أ��قت�� �ؤ��ـــة رو�ف�� الأ����ية ��شـــجي� 
ا�جت���ت الإن�ـــــ�ني�ة ��� تب� رؤى ��ــــــتقب�ية ����ة �ق�و�ة و���ن�ة ا�خ��� وا�ظ�وف 
ا�خت�فة. وق� أف�ـــــــــــ ا��ن��ج إ� ت���� ا��ة ا���اتيجية ا�� أ��قت�� ب��ية رام الله ��م 

2014 �ت �ن�ان "رام الله ا�ني�ة 2050".

و��� أوض� ��ق� ب��ية رام الله؛ ت��� ا��ة ��� ت�ز�ز ا�ن��ة ا�ضـــ��ة ��اج�ة ا��ــــ���ت 
ا�ن��ة �ن ا�تغ� ا�ن��، �ث� ا���ا�ـــــــــــف ا�ث�جية، وا�ز�زل، وا��ائق، وا��ا��ت وا��وب 
و��اج�ة ا�ضـغ�ط �ث�: ا�ضـغ� ا��ـ���، الأز��ت ا��ور�ة، ش� ا�ي�ه، ت�ا�� ا�نف�ي�ت، ا�فق�، 

وا��جئ�، وارتف�ع ����ت ا�ب���ة وا��ي��ة ��� ا��ارد �ن قب� ا��ت�ل ا���ائي�ي.
وق� ب�أت ب��ية ا��ين�ة ب����� ��� ت���� ا�ــــــ�اتيجية "ا�ن�ة" ب�ب��دل ا�تج�رب وا���فة ب� 

ا��ن ا�شـ���ة، ووض� ا��اتيجي�ت خ�قة �ت�ز�ز ا�ن��ة ا�ضــ��ة ا�� ت�ــت�ي� ا�ت���� �� ّ
ا�ضــــغ�ط وا��ــــ���ت ا�� ت�اج��� ا��ين�ة. إض�فة إ� ذ�� فق� ���ت ا�ب��ية ب���شــــ�ور �� 

ا�شــ���ء ا���ي� وا��و�ي� ��ض� ا��اتيجية ا�ن�ة �ت��ن ش���ة و��ث�ة ����م و�����ت �جت�� ا��ني�ة. وب�شــ�ر�ة ا��شـــ�ات �ن ا�شـــ���ء 
ا���ي� ت� �ي�غة رؤ�ة ��ين�ة رام الله �ت��ن "��ين�ة �تف�ئ�ة و��ت�ا�ة، وش���ة؛ فخ�رة بثق�فت��، وتت��� � �����".

خ�ة ا�ن�ة ا�� ش��ت ا�ج��ت ا�ؤ��ــــ�تي�ة، وا�ق�ن�ني�ة، وا�ب�ئي�ة، وا�قت�ـــــ�دية، وا�جت���ية ��خ�وج بإ��اتيجية؛ ت� �ي�غت�� � 11 ��ف� 
ً ً و37 ت�خ�، ت��ف ج�ي��� إ� ت�ز�ز ق�رة ا��ين�ة ��� ��اج�ة الأز��ت، وتشــــ�� �ظ�ة ون��ذج� وا��ا �ن�ج ا�تن�ية ا��ــــت�ام وا�ت���� �ت�قيق ً

ا�تن�ية ا�ض��ة � ا��ين�ة بش�� خ�ص و� ف���� بش�� ��م.  
ا�ــت��ت "ا�ــ�اتيجية ا�ن�ة" تق�ي��� لأ��اف وت�خ�ت ا�ن�ة، بتق�ي� واضــ� �ـ “ا�ت��ي�ت" ا�� ت�اج� ا��ين�ة، وا�� �� �ن �ـــي��ت�� ��� 

��ارد�� أو ت�يق ق�رت�� ��� ا��تف�دة �ن ت�� ا��ارد.
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 و���ن ت�خي� أ�� �� ورد � ذ�� ��� ي�ي:
•       ���ودية ا���ة وا����ل ����ارد

•       ���ودية الأرض ��ت����
•       ت�قي�ات وف�ادة ا����ة ا�ف���ي�ي�ة

•       تب�ية ا�قت��د ���ت�ل ا���ائي�ي
•       ���ربة ا����ة ا�ثق�فية

إض�فة إ� ذ��: ��فت ا���اتيجية �ج���ة �ن ا�خ��� وا�����ت ا�� �ي ��ضة ���، و�ن��:ّ
•       ا�ز�زل

•       ا�ظ�وف ا���ة ا�ق��ية
•       ��م ا��تق�ار ا�جت���ي وا��ي��

ج�ءت ا���اتيجية ��ز�ة � ث�ث ت�ج��ت ا��اتيجية: 
. ا�ت��دة ا��ــي��ة ��� �ق�رات ا��ين�ة: ب��ف ز��دة ق�رة ا��ين�ة ��� ا��تف�دة �ن ��ارد�� وت�ظيف�� ب��شــ�� الأ�ث� ��ـــ��� أو����ت��. وق�  1

ج�ء �ت �ذا ا�ت�ج� الأ��اف ا�ت��ية:
•       تق�ي� ا��ت��دية ��� الآخ��ن � ا��ارد وا���ة

•       ا�تخ�ام الأرض وا��ارد ا�ت��ة ���ة ا�تي��ج�ت ا��ا�ن�
•       إ���ء الأو���ة ��تن�ية ا�قت��دية وا�ض��ة ا��ا��ة �����د

2. ا����ة ا��ــتجيب�ة ����ا�ن: وا�� ت�ــ�� �تج�ي� �ي��ي�ت ا����ة �ت��ن أ�� شف�فية وت��ون� و�قق ا�شــ�ا�ة ا�جت��ية ا�قيقية. وج�ء ً
ض�ن�� الأ��اف ا�ت��ية:

•       د�ج ا�ت��ون ض�ن �ي��ية ا����ة
•       ���زة ا�بي��ن�ت وتأ��� ���قة شف�فة �ت�ب�ة وت���� الأداء

•       ت��� ��ار ثن��� ا���ه �� ا�جت���ت ��ل ا�ق�ارات ا�� ت����
•        إنش�ء آ�ي�ت �ت����ة لإدارة ا���ارث

3. �قيق الإ���ن�ت: ب��� ا���� ��� �قيق ا�زد��ر �� ا��تف�دة ا�ق�ــــــ�ى �ن ا�تن�ع ا�ثق�� وا�ف��ي وا��بي�ي ا��ج�د � ا��ين�ة، وذ�� �ن 
خ�ل:

•      ا��تف�دة ا�ف���ة �ن رأس ا���ل ا�ف��ي وا�ثق�� � ف���� و�� ا�����
•       تق��ة ا��ا�ن� �ز��دة �ن�ت��

•       ت�ثيق وا��تف�ل ب��ثق�فة وا��اث 
•      ا��تث��ر � �ق�رب�ت ��ني�ة ذ�ية ���� ���د ا�جت���ت
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2.4   ن��ذج �ج� ا�خ��� ا�ق�ح

ي�خ� �ج� ا�خ��� ا�ق�ح �ج���ة �ن ا�خ��� ا�� تشـ�� أو���ة ���جت���ت، �يث ت� ت�بئ�ة ا��ـج� بن��ء ��� رأي ��ث�� �ن ا�جت�� ا���ي 
ووفق� ��������ت ا�ت��ة ��� بغ�ض ت�ضي� وإب�از ا�خ��� ا�� ي�ون بأن�� تش�� أو���ة ���جت��. �� ا���� أن �ذا ا��ـج� � يشـ�� ج�ي� ا�خ��� 

ا��ي�ة ب��جت�� ا�ف���ي�. 
و�ت�� أي خ�� �� ب� ��ي� ا�خ��� و�ج� ا�خ���، �ن ا�ض�وري ت�ضي� ا�ف�ق ب�ن���. �يث إن ��ي� ا�خ��� �� �ج���ة الإج�اءات والأنشـ�ة 
ا�� ��ي في�� ��ي� وت���ف ا�خ��� ا�خت�فة وج�� ا�بي��ن�ت ا�خت�فة �ن��. وب��ت�� فإن ��ي� ا�خ��� �� ���ية تؤدي � ���ـــــــــــ�ت�� إ� إنت��ج 
"�ـج� ا�خ���". وب��ت�� فإن �ـج� ا�خ��� �� �� إ� ن�� �ن ���ية ��ي� ا�خ��� و�� ا�ذي ي�ثق نت��� ا����ية. ��� أن �ــج� ا�خ��� يت� ��يث�� 

وتغذيت�� ب�������ت بش�� دوري و��ن�ج �� ���ية ��ي� ا�خ��� نف���. 
وق� ي�د � �ث� �ن ا��ــ�در ا��� �� ب� ��ي� وت�ــجي� ا�خ���. إ� أنن�� �ن� نشـــ� إ� �ج� ا�خ��� ��� أن� ا��ثيقة ا�ن��ة �ن ا�ت��ي� وا�� يت� 

في�� ت�جي� ا�خ��� و�� يت��ق ب�� �ن ������ت ذات ��قة.

2.4.1 �ج� ا�خ��� ا�ق� ح

ا�جت��:............................................................
ت�ر�خ آخ� ��يث:.................................................
ا��ؤول �ن ا�ت��يث:...........................................

�ز�� �ن ا������ت ��ل ��ت���ت �ج� ا�خ��� و���قة ا�تخ�ا�� انظ� ���ق رق� 1  
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2.5        ا�خ��� ا����ة
ً ��ــب ت�ــنيف  INFORM RISK ���خ��� ����م 2023، تأ� ف��ــ�� � ا��تب�ة ا�ث��نة والأرب�� (48) ���ي� �ن �يث ا��ول الأ�� ��ضة ً

ً �خ��� ا���ارث. و�ي بذ�� ت��ن ا��و�ة ا�ت���ة ��بي�� � ا�ت�نيف. �ت ت�نيف �ت���؛ إن ف���� ���ضة ���ارث أ���� ا�ت���: ا��ـ�اع ً
ا��ت��، وت��ن��، وا�ز�زل ��� ا��ت�ب.  

ا�خ��� ا����ة ا�� تت��ض ��� الأرا� ا�ف���ي�ي�ة �ت ا�بن�د ا�ت��ية: 2022  ي�نف تق��� ��ة �ن ا��تي��ج�ت الإن��ني�ة ����م 

•       �خ��� �ت��قة ب����اع وانت����ت ق�ن�ن �ق�ق الإن��ن وا�ق�ن�ن ا��و� الإن���
•       �خ��� �ت��قة ���ة ��في�-19

إ� أن� ي��ن ا�ق�ل إن ا�خ��� ا�� تت��ض ��� ف���� ي��ن ت�نيف�� �ت 3 ت�نيف�ت رئ��ة و�ي:

1-     �خ��� تت��ق ب���ت�ل الإ��ائي�ي:
و�ي ��� ت�ف�� ��ظ� ا�تق�ر�� ا���ية وا��و�ية �ي �خ��� ���بة ت�ت� وت�ش�ب� �� ا�ق����ت ا�خت�فة و��ق � نت����� ا�ب�ش�ة �ضـ��ف�ت أ�� 
وأ��. وتشـ�� الآث�ر ا�ب�ش�ة �ث� ان�شــ�ر ا�فق� وارتف�ع ���ل ا�ب���ة وا����ن أو ض�ف ا����ل ����ارد. و�� ي�تب ��� ذ�� �ن آث�ر غ� �ب�ش�ة 
�ث� ز��دة ا��نف بأش���� ا�خت�فة وض�ف ا����ت الأ���ية �ث� ا�ت��ي� وا���ة وت�ت� ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة �ث� ا����ب�ء وا���ف ا��� وغ���.

2-     �خ��� تت��ق ب���بي�ة وا�تغ� ا�ن��:
و�ي ت�� ا�� ت�تج �ن ا��بي�ة بشــ�� ��م دون ت�خ� �ن ا��شـــ� �ث� ا�فيضـــ�ن�ت وا�ز�زل، وت�� ا�ن�ج�ة �ن ا�تغ� ا�ن�� �ث� ا�ظ�وف ا���ة 

ا�ت��فة �ن ��ج�ت ا��د وا�� وارتف�ع درج�ت ا��ارة ا�� تؤث� ��� �� �ن�� ا�ي�ة وب�لأخ� ا�زرا�ة.

ً ا�خ��� ا��تب�ة ب���ا� �ث� ج��ة ��في�-19 وا�� �� زا�ت تؤث� ��� �ي�تن�� �� ا���ظة وتت��ب �ج��دا �ب�ا و��� ��ـت�ى ���� ��ت��ــيق ً
� ا���ش�ف وا���� وت���� خ�� ا��اج�ة.

3-            �خ��� تت��ق بض�ف ا��ارد:
و�ي تت��ق ب�بي�ة الأرا� وا�ب�ئ�ة ا�ف��ــ�ي�ي�ة و��م ا�ق�رة أو ���وديت�� � ا�ت���� �� ا��ارد ا��ج�دة إ�� ب�ـــبب ا��ت�ل الإ��ائي�ي أو ش� 

ا��ارد ب�لأ��س. 
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2.6   ا�خ��� ��ب ا�ق����ت

2.6.1  ق��ع ا�ت��ي�

 ي�ت� ا����ل إ� خ���ت ا�ت��ي� �ن أب�ز ا�ت��ي�ت ا�� ي�اج��� ق��ع ا�ت��ي�. �يث ي�اج� ا��ا�ن� �  ��ظ�  ا�ن��ق ا�ف��ــــــــــــــ�ي�ي�ة ���بة 
ا����ل إ� خ���ت ا�ت��ي� الأ���ية. ورغ� اخت�ف ش�� �ذه ا����بة إ� أن ����ت�� وا��ة و�ي ��م ���ل ا���ب ا�ف���ي�ي� ��� خ��ة 

ا�ت��ي� ا�� �ي �ق أ��� ���. وتأ� ���بة ا����ل إ� خ���ت ا�ت��ي�  ب�بب تن�ع ���در ا��� أو ��بب��ت� � ا�ن��ق ا�خت�فة وذ�� ���ت��:
•       بش�� ��م: ت��� ا��ارس � ��فة ا�ن��ق �ن:

-      ض�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة نظ�ا �ض�ف ��ارد وزارة ا��بي�ة وا�ت��ي� �ق�ب� ا���ب ا��ب� ��� خ���ت ا�ت��ي� ب�بب ��د ا���ب ا��تف�.ً
-     ج��ة ��في�-19 وإغ�ق ا��ارس أو ت����� �ت�اب� ا��از�ة. ج�ء ذ��  ��ـ��ب� بغي�ب ا��اتيجية وآ�ية ق�درة ��� ا�نتق�ل إ� ا�ت��� �ن ب�� ً

� ���ة ا�ت��ار ا���ة أو � ���ت �شـ�ب�ة. و��� ا�ق�ــ� �ن� �� افتق�د ا��ة فق� و��ن أيضــ� غي�ب ا��ارد ا����بة �ت�قيق �ذا ا�ن�ع �ن ً
ا�نتق�ل وا�ذي يت��ب ب�ي�ة �تي�ة � ا��ارس �ث� ت�ف� ا�ت�ـــــــــ�ل ب�لإن�نت و���بة ا�ن��ج وت�ر�ب ا���ادر ��� ا�ت��ي� �ن ب��. إض�فة إ� 
��م ق�رة ا���ب أنف�ـــــــــــــــ�� ��� ا����ل �لإن�نت أو ا�ت�ك الأج�زة ا�ذ�ية ��ت��� �ن ب��، ن��ي� �ن ق�رة الأ��� ��� �ت�ب�ة ا���ب 

ود���� � ذ��. 
•       � ا�ق�س وا�ضفة ا�غ�بي�ة: ي�اج� الأ�ف�ل � �ن��ق "ج" و�ن��ق "�ـ 2" وا�ق�س ا�ش�قية ��ي�ت � ا����ل ����ت ا�ت��ي� ب�بب:

-     ا��ج��ت الإ��ائي�ية ��� ا��ارس و���ي�ت ا�ب�ث ا���� � ا��ارس ا�� ت��بب � ش�� ا����ية ا�ت��ي�ية. 
-     ا�ضـ�يق�ت وا���يب و�نف ا��ـت��ن� ض� ا���ب أثن��ء ذ��ب�� و��دت�� �ن وإ� ��را��� ��� ي��ـبب � تأخ��� أو �ن��� �ن ا����ل 
��را���، �يث يضـ�� ا���ب أثن��ء ���� �ن وإ� ا��ر�ة ا��ور ��ار ب�ض ا��ــت��ن�ت أو ا�ب�� ا�� �ت��� ا��ــت��ن�ن، و�ذا يؤدي إ� 
ارتف�ع ����ت ا���ــ�ب �ن ا��ر�ة. إض�فة إ� أن  ب�ض ا���ب  يضــ��ون ����ــ  ��ــ�فة ت�ـــ� إ� 10 �ي����ات �����ل إ� ا��ر�ة 
و�ن��، ��� ي��ض ���ت�� ��خ��. و�تضــ��ف ا���  � ���ة ا�فتي��ت ��� وج� ا��ــ�ص ب�ــبب ا��ف  ��� ���ت�ن أثن��ء ا�تنق� إ� 

ا��ر�ة ��� ي��بب وبش�� �ب� � ����ن�ن �ن ا�ت��ي�.
-     إغ�ق ا��ارس ور��ض الأ�ف�ل �ف�ات ����ة ب�ــبب �ضــ�يق�ت ا��ــت��ن� ا���ية �ن قب� ا��ش الإ��ائي�ي ��وة ��� ت��ض�� ��� 

ا��نف وا��ت�اءات �ن قب� ا��ت��ن� �ذه ا�ض�يق�ت وا���ر��ت تؤدي إ� ����ن الأ�ف�ل �ن ا���ل ��� �ق�� � ا�ت��ي�. 
-     ت�اج� ا��ارس � ��ين�ة ا�ق�س ��� وج� ا���ص ضغ��� ��اي�ة �ن ج�نب ا�����ت الإ��ائي�ية ��تب��ال �ن��ج ا����ة ا�ف��ـ�ي�ي�ة ً

ب�ن�ج إ��ائي�ي، ��� ي��د ا���ة الأ��دي�ية وا��تق��ية ا�ؤ��ية، و�ي ���ن�ت أ���ية �ن ���ن�ت ا�ق � ا�ت��ي�
-      ا�فتق�ر إ� ب�ي�ة �تي�ة ��ر�ية �ن��بة وآ�نة و���ن ا����ل إ�ي�� � ا�ن��ق الأ�� ��ضة ��خ�� � ا�ضـفة ا�غ�بي�ة، وخ��ة � �ن�قة "�ـ 2" 

� ا��ي� وا�ن�قة "ج" وا�ق�س ا�ش�قية.
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•       � ق��ع غزة: ي�اج� الأ�ف�ل � ق��ع غزة ���ب�ت � ا����ل ����ت ا�ت��ي� �ت�ف �ن أق�ان�� � �� �ن ا�ضـــــــفة ا�غ�بي�ة وا�ق�س �يث 
ج�ءت ��� �� �ن�� ا�جت�� ���ت��: 

-     ��م ت�ف� ��افق ��ر�ية ��فية �� يؤدي إ� ا�تخ�ام نظ�م ا�ف�ات � ا��ارس ورف� ا��ث�فة ا��فية ��� يق�� ن�يب ا���ب �ن ا�ت��م ا��رس 
� ا�ف�� وب��ت�� ض�ف ا�ت��ي� ا��را�.

-     ا�ن��ق ا�ن�ئي�ة وا��ودية � يت�ف� في�� ��ارس، �� يضــــ�� ا���ب �ن ت�� ا�ن��ق ���ــــ� ��ـــــ�ف�ت ����ة �����ل ����ارس. و ي��ض�� 
�خ��� ا����ق وغي�ب�� �ن �ق��� ا��را�ة خ��ة � ف�� ا�شت�ء.

-     أدى ا�نق��م ا��ي�� إ� ��م انتظ�م ا�خ���ت ا����ية ��زارة ا��بي�ة وا�ت��ي� � ق��ع غزة، الأ�� ا�ذي يؤث� بش�ة ��� ق�رة ا��ارس وا��ي���ت 
�ن ت�ف� ا�تي��ج�ت�� ا�ت��ي�ية، ��� يض��� � ��ج ب�بب ��م ق�رت�� ���  ا���ام ب��ؤو�ي�ت�� ��ه ا�تي��ج�ت ا��ارس وا���ادر ا�ت��ي�ية.

-     ن�يجة ��نق�ــ�م أيضــ� ون�يجة �ضــ�ف ��ازنة ا����ة ا�ف��ـــ�ي�ي�ة � يت� ��ف رواتب ا����� ا�ذين ت� ت�ي�ن�� �ن قب� ا����ة � غزة 
ب��ش�� ا����ب �� يز�� ا��بء ��ي�� و�ق�� �ن داف�يت�� �����.

-     ت���ر ا��ض� ا�قت�ــ�دي وز��دة ا��بء ��� الأ�� �ت�ف� �ت��ب�ت ا�ي�ة الأ���ية ي�ف� الأ�ف�ل ����ـــ�ب �ن ا��راس وا�ت�ج� ������ة أو 
ا����ل ب�بب ��م �ق�رت�� ��� ت�ف� ا��اد ا��را�ية �ن �تب وق����ية. 

 ت��� ��ارس ق��ع غزة �ن ض�ف ا�ب� ا�ت�تي�ة ��� أن�� غ� �ج�زة �تق�ي� ا����ت ا�ت��ي�ية ����ب ذوي الإ��قة �يث إن ا��افق ا��ر�ـية غ� 
��اء�ة، و� تت�ف� الأدوات ا��ـــــــــــــــــــــــــ���ة � ا��ارس، إض�فة ���م ��اء�ة و��ئ� ا�نق�، و��م دراية ا��ظف� ب�يفية ا�ت���� ���� أو ت�بي�ة 

ا�تي��ج�ت��، الأ�� ا�ذي ي�ف� ا���ب ذوي الإ��قة �����ب �ن ا��ارس و�ض�ف ف���� � ا���ل ��� ا�ت��ي� ا�ي�.

2.6.2  ق��ع الأ�ن ا�غذا�

ت�ش�ب� ا�خ��� � �خت�ف ا�ن��ق ا�ف���ي�ي�ة �ن ن��ية الأ�ن ا�غذا� إ� أن ا��بب��ت �ت�ف. و���ن ت�خي� ا�خ��� � �ذا ا�ق��ع ���ت��:
•       ان��ام الأ�ن ا�غذا� لأرب�� � ا�ئة �ن ا����ن، �يث ي�ت�� 80 � ا�ئة �ن�� ��� ا�����ات ا�غذائي�ة. 

•      ���بة ا����ل إ� ���در الأ���ة ذات ا�قي�ة ا�غذائي�ة ا�ض�ور�ة وا���فية �ن ا�ن��ية ا�تغذو�ة ��ج��. 
COVID-19. فق�ان �ب� ا���ش ب�بب       •

•      ارتف�ع أ���ر ا��اد وا���� ا�غذائي�ة الأ���ية واخت�ل  ����ة الإ��ادات ا�غذائي�ة. 

2.6.3  ق��ع ا��أوى

��� � ق��ع الأ�ن ا�غذا� فإن ا�خ��� ا��ي�ة بق��ع ا��أوى ��شـــــ�ب�ة �ن �يث ا�نت���، إ� أن ا��ـــــبب��ت �ت�ف �� ب� ا�ن��ق ا�ث�ث. و���ن 
ت�خي� ا�خ��� � ا�ت��:
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•      ض�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة وا����ت الأ���ية ا�ق��ة ���ن�زل وا�جت���ت. 
-    � ق��ع غزة: أث� ا��ض� ا�قت�ــ�دي ا��دي وارتف�ع ن�ـــب ا�ب���ة وا��ـــ�ر ا��ـــت�� لأ�� �ن 15 ���� إ� ض�ف ا�ب� ا�ت�تي�ة. إض�فة إ� 

ا��ج��ت وا��ت�اءات الإ��ائي�ية ا�ت��رة ا�� أن��ت ا�ب� ا�ت�تي�ة ود��ت ا��ث� �ن ا����ات ا���ني�ة.
-      � ا�ضـفة ا�غ�بي�ة: ب�ـبب ��م ا��ت�ل الإ��ائي�ي ����ـ��ن �إج�اءات �ق�بي�ة أو ��ــ�درت�� �ن قب� ا��ــت��ن�. أ�� � �ن��ق ج ف��ت��ي� 

ب����درة و�ن� ت�اخي� ا�بن��ء �� ت��ي� دائ�.
-    غي�ب أو ض�ف دور ا��زارات ا��ني�ة ��اء � ا�ضـــفة أو غزة � �ي�نة وت���� ا�ب� ا�ت�تي�ة وغ��ب� �� يت� إي��ز ذ�� إ� ض�ف ��ازنة ا��ــــ��ة ً

ا�ف���ي�ي�ة.
•      ��م ت�ف� ا�����ت ا���فية ��بن��ء وا�ت���.

-    � ق��ع غزة ب�بب ا��ث�فة ا����ني�ة ا����ية وا�ت��� ا����ا� ��� ���ب الأرا� ا�زرا�ية. 
-    � ا�ضفة ا�غ�بي�ة ب�بب ارتف�ع ��ت�ى ���ي�ت ا���م وا��تي��ء ��� ا�ب�� ا�ف���ي�ي�ة �جة ��م وج�د ت��ر�� بن��ء إ��ائي�ية.

-    � ا�ق�س يت� �ن� ا�ف���ي�ي� �ن ا�بن��ء ن�يجة ا�ت�ي� وتقيي�� ���ي�ت ا�بن��ء ا�� تف�ض�� إ��ائي�� � ا�ن�قة (ج) وا�ق�س ا�ش�قية.

2.6.4   ق��ع ا���ية

ت�� ا�خ��� ا�ت��قة ب����ية �ن أ�� ا�خ��� ا�� ت��د ا�جت���ت ا�ف���ي�ي�ة. وق� أورد تق��� أوتشـ� "��ة �ن ا��تي��ج�ت الإن�ـ�ني�ة 2022" 
أن �� يق�رب 1.8 ��ي�ن ف��ــ�ي� (ث�ث ا�شـــ�ب ا�ف��ـــ�ي�) ��جة �ت�خ�ت ا���ية ا�خت�فة. و�ن أب�ز ا�خ��� ا�� تت��ض ��� ا�جت���ت 

ا�ف���ي�ي�ة � ق��ع ا���ية:
•       ا�خ��� ا����ة (��� ��ت�ى ف����): 

-     ا��نف وتأث�ه ��� ا���فية ا��ــ�ية: �يث يشــ�� ا��ت�ل الإ��ائي�ي وا��نف ا�ذي ي��ر�� � ج�ي� ا�ن��ق ا�ف��ـــ�ي�ي�ة أب�ز ا�ت��ي�ات 
��� �ي�ة ا�ف���ي�ي�. ففي ا�ف�ة �نذ 2008 �� ن��ية ��م 2021 قت� 5,989 ف���ي� ب�ـبب ا��ت�اءات الإ��ائي�ية أو ب�ـبب �نف ُ

ا��ت��ن� ��ن ��ظ��� خ�ل ا��ت�اءات ا�ت��رة ��� ق��ع غزة � 2008/9، 2012، 2014 و2021.
-     ا�ت�ج� ا�ق�ــ�ي: وا�ذي �بب�� أيضـــ� ا��ت�ل الإ��ائي�ي وخ��ة � �ن��ق ا�ضـــفة ا�غ�بي�ة وا�ق�س ب�ـــبب ��ـــ�درة الأرا� وا�ت�اءات ً

ا��ت��ن�، أو � ق��ع غزة أثن��ء ف�ات ا���وان ا�� �� أ��ادا ��ئ�ة �ن ا����ن إ� ا��وح ا��اخ�ي.ً
-     ا�قي�د ��� ���ة ا�تنق� � ج�ي� ا�ن��ق ا�ف��ـ�ي�ي�ة �ث� ا��اجز � ا�ضـفة ا�غ�بي�ة وج�ار ا�ف�ــ� � ا�ق�س وا��ــ�ر ا�ف�وض ��� ق��ع 

غزة. ���� ت��بب � ش�� ا�قت��د ا�ف���ي� وض�ف ا����ل ����ارد وا����ت وت��ي� ا�ي�ة. 
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-     ا��ـ�ر ��ـ��ة ا���� الأ��ي: وذ�� ب�ـبب ا�ضـ�يق�ت ا��ـت��ة �ن ا��ت�ل الإ��ائي�ي �ث� ت�ــنيف �نظ��ت أ��ية ف��ــ�ي�ي�ة ��� أن�� 
"�نظ��ت إر��بي�ة". أو ا�ضــ�يق�ت �ن قب� ����ة الأ�� ا��اق� أوو ا��ــ��ة ا�ف��ــ�ي�ي�ة ��� ا�نظ��ت  الأ��ية �ث� ��ي� إنشــ�ء ج��ي�ت 

أ��ية، أو ا�تضييق ��� ا�ؤ���ت ا�ق�ئ�ة وا�تق�ل ا�ن�ش�� في��.
-     ا�نق�ـ�م ا�ف��ــ�ي� ا��اخ�ي ب� ���س وفت�، وا�ذي أدى إ� إض��ف ا�ف��ــ�ي�ي� وت�� خ���ت ا�ؤ��ــ�ت ا����ية وخ��ة � ق��ع 

غزة. ��� أدى �ت��ي� ا�ج�� ا��ش���ي وب��ت�� ت��ي� ا�ي�ة ا��ي��ية وت�ثي�� ����� ا�ش�ب.
-      ز��دة ا�ضـغ� ا�نف�ـ وت�� ا��ـ�ة ا�نف�ـية ��ف��ـ�ي�ي� �����، و�� ي�تج �ن ذ�� �ن ز��دة ن�ــبة ا��نف الأ��ي وا��نف ض� الأ�ف�ل ً

وا��نف ا�ب� ��� ا�ن�ع ا�جت���ي. 
-      تفشـــي ا�شــ��� ا�جت���ية وز��دة ���دات ا���ية �ث� ز��دة ����ت ا���ق وا�زواج ا�ب��، وض�ف خ���ت ا���ية ا�جت���ية، وت��� 

ا�ق�ان� ا���ة ���ية الأ��ة وغ���.
-      ���دات ���ية الأ�ف�ل �ث� ا�تخ�ام ا��نف ا��� و����ة الأ�ف�ل وا�زواج ا�ب��.

•       ا�ضفة ا�غ�بي�ة وا�ق�س:
-     ا�نت����ت الإ��ائي�ية � ا�ضفة ا�غ�بي�ة، ب�� في�� ا�ق�س ا�ش�قية، وا�ت�اءات ا��ت��ن� ��� ا�ف���ي�ي� � �ن�ز���.

-     ا��وح وا�ت�ج� ا�ق��ي: ن�يجة �نف ا��ت��ن� و���درة الأرا� وا�ت�اءات ا��ت�ل الإ��ائي�ي.
-      ف�ض ا��ت�ل الإ��ائي�ي ت�اب� ��دية وإدار�ة تقي� ا��ا�ج الإن�ـــــــ�ني�ة، ب�� � ذ�� ا�قي�د ��� ت�ــــــــ�ي� ا��اد ا����بة، وا�قي�د ��� تنفيذ 

ا�ش�ر�� ا�� تش�� بن��ء أو ت��ي� أو إ��دة تأ�ي� ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة � ق��ع غزة، ا�ن�قة ج، �ن�قة �ـ�2 ا��ي�. وا�ق�س ا�ش�قية.
•       � ق��ع غزة: 

-      ا���وان الإ��ائي�ي وا�ت��ي� ا��ائ� وا��ــت�� �ق��ع غزة و�ي�ة ���ن� �ن خ�ل ا�ق�ــف ا��ـــت�� وا�جتي����ت وا����ي�ت ا���ـــ���ة ا�� 
ت��د �ي�ة ا����ن.

-     ا��ـــــ�ر ا�ذي يف�ض� ا��ت�ل الإ��ائي�ي ��� ق��ع غزة �� يؤث� ��� ���ة ا�تنق� وا��ــــــف� وإ��قة و��ل الأشخ�ص وا�بضــــــ�ئ� إ� غزة 
وا��وج �ن��، إض�فة إ� إ��قة تنفيذ �ش�ر�� ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة.

-      ���ية ا�فئ�ت ا��شة: � �ث� �ذه الأوض�ع تتف�ق� �ش��� ا���ية وب��ذات ��فئ�ت الأ�� �ش�شة �ث� ا����ء والأشخ�ص ذوي الإ��قة. �يث 
ي��ظ ض�ف خ���ت ا���ية بش�� ��م �ث� تذبذب ا��ـ���ات ا�خ�ـ�ـة ��ذه ا�فئ�ت وز��دة ا���دات �ث� ز��دة ���ت ا���ق وا�زواج 
ا�ب�� وا��نف ض� ا���ــــــ�ء، � �ق�ب� ����ن ذوي الإ��قة �ن ا����ل ��خ���ت وا��ارد وض�ف خ���ت ا���ية ا�جت��ية ا��ج�ة ��� �ث� 

ا�تأ�� ا��� وا�����ات ا�نق�ية وغ���. 
-     ا��نف ا�ب� ��� ا�ن�ع ا�جت���ي وا��نف ا��� وا��نف ض� الأ�ف�ل � ظ� ازدي�د ا�ضــــغ�ط ا�نف�ـــــية ��� ا�جت�� ��� وض�ف ا����ل 

��خ���ت ا�جت���ية ب�� في�� خ���ت ا���ية.
-      �خ�ف�ت ا��ب ا�تفج�ة ا�ن��ة �ن ا��ت�اءات الإ��ائي�ية ا���بقة ��� ق��ع غزة. 
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2.7  �ج� ا�خ��� ��� ��ت�ى ا�جت���ت

ت� تنفيذ �ج� ا�خ��� ا�ق�ح �� 7 �جت���ت �خت�رة � ج�ي� أ��ء ف��ــــــــــــــ��. وا�غ�ض �ن ذ�� �� ت�بيق ن��ذج �ج� ا�خ��� ��� أ�ث�ة 
�قيقية �ن ا�جت�� ا���ي، فض� �ن ت�ضي� �يفية إدراك ت�� ا�جت���ت ���خ��� �ن �نظ�ر �� �جت�� ��� ��ة.

2.7.1   ��ف�ت ت���فية �ن ا�جت���ت ا�ب��ثة : 

2.7.1.1    �� ا�بيض� - ا�ضفة ا�غ�بي�ة

ق��ة تق� ��� 25 ��� ش�� ��ين�ة ��ب�س، و�ي �ن�قة زرا�ية خ�بة تشت�� بزرا�ة ا�ضـ�ر وت�بي�ة ا��ا�. ت�ت� ق��ة �� ا�بيضـ� إ��ى ا�ق�ى 
ا�ف��ــ�ي�ي�ة ا��اق�ة ض�ن ق�ى الأغ�ار ا�شــ���ية (ب�د�ة و��د�ة و�� ا�بيضــ�ء) وتق� ب���ذاة ن�� الأردن و� ش��ل وادي الأردن. تق�ر ��ـــ��ة 

ا�ق��ة ��ا� 10,000 دون�.
وق� تق��ــت الأر� ا�زرا�ية بشــ�� ����ظ و��ت إ� 49% �ن ��ــ��ة الأرا�. ففي �� ا�بيضــ�ء ������ ت�اج�ت ا��ـــ��ة ا�زرو�ة �ن 
7000 دون� إ� 1800 دون� فق� أي ب��ــبة 74%. وب�لإض�فة إ� جف�ف الآب�ر (9 �ن 10 آب�ر غ� ����ة) و��ــ�درة ا��ــة �ن �ي�ه ن�� الأردن 

وا�ب��غة 250 ��ي�ن ��ب، فإن ��ة ا�ن�قة �ن ا�ي�ه ا�فضت �ن 5 ��ي�ن ��ب إ� فق� 1.8 ��ي�ن ��ب ��م 2012.
��ق� ا�ق��ة ش��ل وادي الأردن ج���� ��ضة لأ���ع ا��ت�ل الإ��ائي�ي و��ت��فة بشـ�� أ�� �ن ا�ن��ية الأ�ني�ة وا���ـ���ة. �يث ت��� �ن 
�ي��ة ا�ت��� وا�ضـــــ�يقة وا�ت���ش. وق� فق�ت ا�ق��ة ا��ث� �ن أراضي�� و��ارد �ي���� و� زا�ت تت��ض ���ز�� ب�ـــــبب �ي��ة ا��ـــــ�درة 

�لأراض ����� الأغ�اض ا������ة وا��ت��ن�ت ا�ت�ب�ة ���ت�ل الإ��ائي�ي �يث ��در �ن�� 4400 دون� لأغ�اض �����ة.
يق�ر ا���ز ا���زي �لإ���ء ا�ف���ي� ��د ���ن ا�ق��ة بن�� 1258 ن��ة � ا���م 2022. 

2.7.1.2    �خي� دي� ���ر – ا�ضفة ا�غ�بي�ة
يق� �خي� دي� ���ر إ� ا�شــــ��ل ا�غ�� �ن ق��ة دي� ���ر، ��� ب�� 30 �ي����ا، إ� ا�شــــ��ل ا�غ�� �ن ��ين�ة رام الله. تأ�� ا�خي� ��م 1949، ً

ً ً
و��نت ����ت� �ن� الإنش�ء 160 دون��؛ ث� أ�ب�ت ��ا� 145 دون��. ب�غ ��د ا����ن �ن� الإنشـ�ء ��ا� 3000 ن�ـ�ة؛ ث� ا�فض إ� 1696 
ن�ـــ�ة؛ إث� ��وان 1967.��ـــب إ��ـــ�ءات الأون�وا ��م 2022؛ يب�غ ��د ���ن ا�خي� 2220 �� ، تن��ر أ����� �ن ا�ق�ى ا����ة ا�ت�ب�ة 

��ن: ا����ة، و��ف�، وا���.   
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يق� ا�خي� � ا�ن�قة (ب) �ت ا��ــــي��ة الإ��ائي�ية وا�ف��ــــ�ي�ي�ة ا�شـــــ��ة وذ�� ب�� اتف�قي�ت أو���. ��� ا��غ� �ن أن �ن�ك ا���ي� �ن 
ا��ـــت��ن�ت الإ��ائي�ية � ا�ن�قة، وا�� ت�ت� غ� ق�ن�ني�ة ب��جب ا�ق�ن�ن ا��و�، فإن ا��ــــت��ن�ت ب�ي�ة ن��� �� �ن ا�خي� ون�يجة �ذ�� فإن 

ا�شتب����ت ب� ا��ت��ن� و���ن ا�خي� غ� ش�ئ�ة. 
�خي� دي� ���ر �� أ�� ات�ــ��� �ن ��ظ� �خي��ت ا�ضــفة ا�غ�بي�ة، إذ ي�ج� ب��خي� ب�ض الأ���ن ا����ة �ث� ا��ائق ا����ة وا���ب ا����ضية. 
�� ذ�� �ن��� ��ي�ت في�� يت��ق ب����ف ا��� وج�دة ا�ش�ارع ��� تش�� ا��ز�ة ا�غ�افية ا���بي�ة ���خي� ���بة � ا�تنق� �ب�ض ا����ن.  
��ق� ا�خي� ا�ق��ب �ن ��ين�ة رام الله (20 �ي����ا شـ��ل غ�ب) و�ن ق��ة دي� ���ر؛ �ـ�� ا���ــ�ل إ� أ�ــ�اق ا���� الإ�ــ�ائي�ية وا���ية ��� 

���� � خ�ق ���ة �ن ا��تق�ار ا�قت��دي ا���� � ا�خي�.  
تب�غ ن�بة ا�ت���� � ا�خي� 91% �ن�� 25% �ن ���ة ش��دة ج���ية. ��ظ� ا����ن ي����ن داخ� ا�� الأخض� أو ي��ر��ن وا���� ا�� � 

ا���فظ�ت ا�ج�ورة. تب�غ ن�بة ا�ب���ة %23. 
ت�ش� � ا�خي� �ج���ة �ن ا�ؤ���ت  �ن أ����:

•      ا��جنة ا�ش�بي�ة ����ت ا�خي�: تق�م بت�ف� خ���ت ا�خي� و�ي �ش��ة �ن أ��� ا�خي� نف��.
•       ���ز ا�شب�ب ا�جت���ي: يق�م ا����ت ا�ثق�فية وا�جت���ية وا����ضية.

•       ا��ارس: ي�ج� � ا�خي� ��ر�ت� �لأون�وا تق�م خ���ت ا�ت��ي� لأ�� �ن 800 ���ب و���بة 
•       ���ز �� �����ية ا���ية الأو�ية، ب�� � ذ�� ا���ة الإ��بي�ة ور��ية الأ�ف�ل وا�ت��ي� وا�ف����ت ا��بي�ة وا���ج  .

•       ج��ية �ي�ة �تأ�ي� ا���ق� ���ة ذوي الإ��قة ب�لإض�فة لأنش�ة �تن��ة ���جت��.

2.7.1.3     ���ف�  ي�� – ا�ضفة ا�غ�بي�ة

��� �ن 13 ق��ة ف��ـ�ي�ي�ة جن�ب ا��ي� ي�ـ�ن�� ��ا� 1150 ن�ـ�ة � 215 ��ئ�ة. ت�ـنف أرا� ��ـ�ف� ي�� ��� أن�� �ن�قة ج وا�� ت�ب� 
لإدارة ا��ت�ل الإ��ائي�ي. 

تت��ض ا�ن�قة بش�� ��ت�� �ضـ�يق�ت ا��ت�ل الإ��ائي�ي، �يث ت� تن�ـيف جزء �ب� �ن ا�ن�قة �ن�قة إ��ق ن�ر ت�ب�ة ��ج�ش الإ��ائي�ي 
وذ�� ��م 1981. وت��ضت ا�ن�قة � ا��ن�ات 1985 و1999 ���ت ت�ج� �����ن وت��ي��� �ن��ق أخ�ى �ن قب� ا��ت�ل الإ��ائي�ي. 

ي�اج� ���ن ا�ن�قة ظ�وف� ق��ية ب�ـــبب ���ر��ت ا��ت�ل الإ��ائي�ي ا�ذي ي�ن� ت�ــــ�ر�� ا�بن��ء أو يق�م ب��م ا�بي�ت ا�� يت� بن��ؤ�� �� ج�� ً
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 ا��ــ��ن ي�جؤون �بن��ء بي�ت �ن ا��ـــفي� أو ا��ـــ�ن داخ� ا����ف، �� ��� ظ�وف ��ن�� غ� ��ية و� يت�ف� ب�� ا��افق الأ���ية �ث� دورات 
ا�ي�ه وشب�ة ا���ف ا���. 

و�نذ ب�اي�ت 2000 ب�ء ���ن ا�ن�قة ب�ن��ء أ��اخ �ن ا��ـــــفي� وغ�ف �غ�ة. ��ن ��ل ��ظ��� إ� ���م ب�� إزا�ت�� �ن قب� ج�اف�ت ا��ت�ل 
الإ��ائي�ي. 

و�ب�غ ��د ا��ــ��ن ا���دين ب��ت�ج� ا�ق�ــ�ي �قب ق�ار ا����ة الإ��ائي�ية 1200 ف��ـــ�ي� ب�ن�� 500 �ف�، ب�� ����ة ق�ن�ني�ة ا�ت��ت 
�ق�دا وانت�ت � ��ي�/أي�ر 2022 ب�����ة ا���ي� الإ��ائي�ية. 

ي�ت� ا��ـــ��ن ا��ج�دون ب��ن�قة ��ضة �ن��ام الأ�ن ا�غذا�، ��ت��د�� ��� ت�بي�ة ا��ا� ���ــــ�ر رئ��ــــ ���خ�، و� ي�ــــت�ي��ن إ���م 
��شيت�� ��ــ��بة و����� إ� �ن��ق ا���ي وت��ي�ات ا��ــت��ن� وج�ش ا��ت�ل. و�� يت��ض�ن بشــ�� ��ــت�� ��ت�اءات ا��ـــت��ن� 

وا��ش الإ��ائي�ي. 
� تت�ف� � ���ف� ي�� ا����ت الأ���ية �ث� ا����ب�ء وا���ف ا���، و� تت�ف� �ي�ه ا�ش�ب ��� يض�� ا����ن ���ت��د ��� نق��� ب���ـ��ر�ج 

وت�ف� ا����ب�ء ب��تخ�ام أ��اح ا���قة ا�ش��ية ا�� ي��در�� ا��ش الإ��ائي�ي أو ي����� ا��ت��ن�ن.
�� ذ�� ت�بب � ض�ف دخ� ا����ن � ا�ن�قة، وارتف�ع ا�ب���ة وا�فق� ب�ن��، �� ج���� ��ت��ين ��� ا�����ات ا�غذائي�ة �ن ا�نظ��ت الإن��ني�ة.

  
2.7.1.4     ب��ة ا��ام – ا�ق�س

ً ً ً تق� ��� ب�� 8 �� ش��ل ��ين�ة ا�ق�س و���� �ف� �قب و�خي� ق�ن�ي� ش��� وب� نب��� غ�ب� وب�ت �ن�ن�� جن�ب� وجب� ش�ق�.ً
يق�ر ��د ���ن�� ��ا� 17495 ��م 2022   ت�ب� ا��ام ���فظة ا�ق�س وتب�غ ����ت�� 6706 دون��.ً

ي�ج� � ا��ام �ج�� ���ـي ا�ـ�ام و�� ي�ب� وزارة ا��� ا���ـي و���ن �ن أ��� ا�ـ�ام و���� ��ـ� خ��ة ا�ب��ة وتق�ي� خ���ت ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة �ث� 
تأ�ي� ا���ق وشب��ت ا���ف ا��� وتنظي� ���ي�ت ا�بن��ء وإ��ار ا��خ�.

ي�ج� � ا��ام 8 ��ا�ز ��ية �ن�� ا����ية وا���ة، و��ن � ي�ج� في�� ��ـــ�شـــف�. ��� أن ا��ض� ا�قت�ـــ�دي ي�ت�� ��� ا���� داخ� ا�� 
الأخض� بأ�� �ن 59% وا�تج�رة ��ا� %23. 

أق�م ا��ت�ل الإ��ائي�ي ج�ار ا�ف�ــــ� ا��ن�ـــــ�ي ا�ذي �ي� ب��ب��ة �ن 3 ج��ت ��� اقت�� ا��ار جزءا �ن ض��ية ا���� جن�ب ا��ام. إض�فة ً
�ذ�� ي�نف جزء �ن ا�ب��ة ض�ن �ن��ق ب � �� ي�نف جزء آخ� �ن�� ض�ن �ن��ق ج. 

ً ً ً ًّ ّ ّ ّ ٍقب� بن��ء ا��ار ��نت ا��ام ���زا ��ر�� نشــ�� وج�ذب� ��ت���� ا��ق�ري وا�قت�ـــ�دي، أ�� ب�� بن��ء ا��ار، ت� �زل ا��ام �ن ا�ق�س �� أدى إ� ت���ر ّ
ّ ّّ ّ ��د � ا���ة ا�شــــــــــــــ�ائي�ة � ا�ب��ة، نتج �ن� إغ�ق ��د �ن ا���ل وا��ا�ز ا�تج�ر�ة في��. ��� أدى ا��ار إ� �ج�ة �ثي��ن �ن ���ن ا��ام ��ن ّ
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ًّ ّ ّ ّ  ����ن ���ة ا�ق�س �ث� �ن بي�ت � �ن��ق �� ي�ز��� ا��ار. وب�ذا، ���ت ا��ام �ن ض��ية ر�فية ��ر�ة نشـ�ة ��� ��خ� ا�ق�س ا�شـ��� إ� ّ
َ ٍ�ن�قة ����ة و��زو�ة ن�ئي�ة، يت��ب ا����ل إ�ي�� ا��قت ا����� �� ا��اجز.  ُ

2.7.1.5     ق��ة أم ا�ن�� - ق��ع غزة
تق� � أق� ش��ل ق��ع غزة وتب�غ ����ت�� 800 دون�� ي��ن�� ��ا� 5000 ن��ة �ن ا�قب�ئ� ا�ب�و�ة.ً

ا�ق��ة ا�� أنشـــــــأت ��م  1997 ت��ف �ذه ا�ق��ة � غزة بـ “ا�ق��ة ا�ب�و�ة" و���� غ��بي�ة ���ن�� � ا���ي وا�زرا�ة. وت�شـــــــ�� �ن �ن�زل �ن ُّ
ا��في�، وا�ن�ي��ن، وأ��اح ا�شب، وا�ق��ش.

ً ي��ش ���ن ا�ق��ة ظ�وف� ��بة ن�يجة �ن�ش�ف�� � ا��د وا�شت�ء ب�بب بي�ت ا��في� ا�� ي��ن�ن�� وا�� � ��ي�� �ن ا�ظ�وف ا���ة. ��� ً
أن ��ق� ا�ق��ة ا���ق لأ��اض ا��ــــ�ف ا��ــــ� ��� �ن�� ���ن� ��يئ�� ب��شـــــ�ات وا�ق�ارض والأ��اض. �ذ�� ق�ب�� �ن ا�ن��ق ا��ودية ًً

ا�ف���ة ب� ق��ع غزة والأرا� ا��ت�ة ��� أ���� ��ضة ���ت�اءات الإ��ائي�ية ا�ت��رة. ً

2.7.1.6    ا��ي�دين -�خي� ا�ش��ئ– ق��ع غزة

يق�ن �جت�� ا��ـي�دين � أزقة �تج�ورة � �خي� ا�شـ��ئ، إض�فة إ� � ا��ـي�دين ا��ـ� آل ب�� ا�ذين ��ف�ن ا��ــي� و�����ن � ��ف أخ�ى 
��تب�ة ب���ي� �ث� �ي�نة ا��فن، و�ن��ة ا��ا�ب، و�ي��ة شب��ت ا��ي� وغ���، و��ن ب�بب ��ء الأ��ال ا�قت�ـ�دية �أ ب�ضـ�� إ� ��رة 

ا�ض�اوات وا���� �ب��ة �تج��� و���ل بن��ء/ انش�ءات.
ي��� �جت�� ا��ي�دين �ن �خ��� أ�ني�ة تت�ث� � ا�ت��ض ا��ت�� ���تق��ت �ن قب� ا��ت�ل الإ��ائي�ي �ن ا�ب��، وا�ت��ض لإ��ق ن�ر �ب�ش� 

�ن قب� ا��ت�ل الإ��ائي�ي ��وة ��� ا�ت��ض �����ء�ة ا�ق�ن�ني�ة �ن قب� الأ�ن � ق��ع غزة وا�شتب��ه ب�� ب��ت��ون �� ا��ت�ل الإ��ائي�ي.
ي��ش ا��ـــي�دون � بي�ت ��ـــ��ت�� ضيقة ن�ـــبي�� �يث ت�اوح ��ـــ���ت ا�بي�ت �ن 50 �� 80 �� و��د الأف�اد 6 إ� 12 ف�د و�� ��د �ب� 

ب����بة ����ة ا�ب�ت، وب�ض ا�بي�ت ت��� �ن ت���ب��ت �ي�ه الأ���ر بش�� ��ت��.

2.7.1.7    ا�ق��ة ا�����ية – ق��ع غزة

��� ���� � أق�ـ جن�ب غ�ب ق��ع غزة ��� ا��ود ا��ـ��ة ا�ف��ــ�ي�ي�ة. نشــأت ا�ق��ة ��م 1948 ن�يجة ��ج�ء ب�ض ا���ئ�ت إ�ي�� ب�� 
ا�ن�بة. و��يت ب��ق��ة ا�����ية ب�� ت�ع ا�ق�ات ا�������ة ا�� خ��ت ض�ن ق�ة ا���ارئ ا��و�ية بت�أ��� ب�ي�ة �تي�ة � ا�ق��ة. 
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ً يق�ر ��د ا����ن ��ا� 2000 ن�ـ�ة ي�ـ�ن�ن ��ـ��ة � تتج�وز 40 دون�� و���شـ�ن ظ�وف� �أ��و�ة �غي�ب ا��ور ا���� في�� وا�ت�ن��ئ�� �ن ً
خ���ت ب��ية رف�، ��ا ب�ض ا����ت ا�� تق���� الأون�وا. ورغ� أن ���ن ا�ق��ة �� �ن ا��جئ�؛ إ� أن الأون�وا � ت��ف ب��ق��ة ��خي� وب��ت�� 

� تق�م ��� ��فة ا����ت �ث� ب�� ا�خي��ت. 
ت��� ا�ق��ة �ن ب���� �ن ���ز ���فظة رف� ا�ف���ي�ي�ة، �يث � ت�ـ��� ا��ا��ت ا����ة، ��� يضـ�� أ�ف���� ا�ذ��ب ا� ��ار��� � ا��ـب�ح ا�ب��� 

�شي� ��� الأق�ام �� ا���ق ا����ة، ���فة ت�اوح ب�3-7 �ي�� ��. ��� تش�� ا�ق��ة �ن ����ت انق��ع ا����ب�ء ا�����ة، وا�� تز�� �ن ���ن�ة ���ن��.  ً
ي��� ��ظ� ���ن ا�ق��ة � ا��ي� ا�ب��ي بش�� ����، أو � أ���ل ي��ية ب�ي�ة �� يف�� ن�ب ا�ب���ة وا�فق� ا��تف�ة ب�ن��.

ت��� ا�ق��ة �ن �شــ��� �تن��ة أ���� تآ�� ا�شــ��ئ ا�ذي ي��د ب�ن�ث�ر ا�ق��ة، ��� ت��� �ن نق� ا��ارد ا��بي�ية وض�ف �ب� ا���ش ب�ــبب 
ا���ر الإ��ائي�ي وإغ�ق ا�ب�� أ��م ا��ي�دين و��م ت�ف� أدوات ا��ي�.

2.7.2   ا�ق�رنة �� ب� ا�جت���ت

2.7.2.1         �ق�رنة �� ب� ا�جت���ت � ق��ع غزة  

في�� ي�ي �نق�م ب��ض أب�ز نت��� ت�بيق �ج� ا�خ��� ��� ا�جت���ت ا�خت�رة،  �يت� ��ض ا�نت��� بشـ�� �ق�رنة ب� ا�جت���ت وذ�� �نضـ� ب� 
أي�ي�� ا���رة ����ة و���ن ا���ع ��� ا�نت��� ا�تف�ي�ية ��� �جت�� ��� ��ة و�ت��ي� ا��تب��نة  �ن ا���ق رق� 2

بشـــــ�� ��م فإن نت��� ا�جت���ت ا�ث�ثة � ق��ع غزة �ت���ة إ� ض�يفة � ج�ي� ا���ور، إ� أن� ي��ن ���ظة أن ���ر "ا�ت��� �ن ا�خ���" �� 
الأفض� ب� ج�ي� ا���ور �يث أ��زت في� �� ا�جت���ت أ��� �ت���. وق� يف�ـ� ذ�� بأن ��ى ا�جت���ت ق�رة ���ية ��� ا�ت��� �ن ا�خ��� إ� 

أن �ذا ا�ت��� ��جة �ز�� �ن ا��را�ة ���فة إ� أي درجة يت� ت�بيق� وا��تف�دة �ن� بش�� ���ي. 

و�ظ�� �ن ا�ش�� تق�رب ��م ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة � ا�نت��� ��� �� 
���ر، وق� ي�زى �ذا ��ن�� ت��ش نف� ا��ــــــــــــي�ق ا���م وتت��ض 
�ظ�وف � �ج���� ��شــــــ�ب�ة. ��� ي��ظ أن �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة 

�� الأ�� �ظ� �ق�رنة بب��� ا�جت���ت، وق� ي�ـــزى ذ�� ��ق� ا�قـــ��ة ً
ا�ب�و�ة � ���فظة شــــــــــ��ل غزة ا�� �ظ� ب��ت��م �ب� �ن ��ظ� 

ا�نظ��ت الأ��ية ا�� تت�ـ��ـز � ���فظة غــزة (ا�قــ��ب�ة جغــ�افي�)، ً
و�ي بذ�� �ت�ف بش�� �ب� �ن ا�ق��ة ا�����ية ا�� تق� � أق�ـ�
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 جن�ب ق��ع غزة � ���فظة رف� ا�� يق� في�� ��د ا�نظ��ت الأ��ية ا�ن�ش�ة و�ض�ف في�� و��ل ا�نظ��ت الأ��ية بش�� ��م.
�ن ج�ة أخ�ى ��ن �جت�� ا��ي�دين �� ���ب أق� ���ل � ��ظ� ا���ور، �� ي�ل ��� ��ى �ش�شة ا�جت�� وا�ذي ي��ن رب�� ب�لأ�ب�ب ا�ت��ية:

•      �جت�� ا��ي�دين �� �جت�� �غ�ق و��ت�� ��� ا��ي� ����ر رئ�� ���زق، و�� �ج�ل ي��ب ��� ا�نظ��ت الأ��ية ا�ت�خ� في� �يث 
ت�تفي بتق�ي� خ���ت ج�ن�ي�ة �ث� ا��ــ���ات ا�غذائي�ة وا���� ا�نف�ــ وا�تثقيف، و� ت�ـــت�ي� تق�ي� ت�خ�ت تن���ة �تغي� ا��اق� 

بش�� جذري �ث� �� �ش��ة ا����ل ����ة ��فية ���ي� أو ت�ف� ���ات ا��ي� ا����بة ب�بب �ن��� �ن ا��ت�ل الإ��ائي�ي.
•      يغ�ب ��� �جت�� ا��ــــــي�دين ض�ف ا��ــــــت�ى ا�ت��ي� �� �� �ن ق�رات الأ��� في� �ن ��ب ا��زق �� ��ــــــ�در أخ�ى و�ز�� �ن 

ا�ت��د�� ��� ا��ي� � ت�ف� ق�ت�� ا�ي��.
ي��ظ أيضـ� أن أق� ا�نت��� ��نت � ���ر "بن��ء ا��ــ��د" وبف�رق ��فت �ن ب�� ا���ور، وق� يف�ــ� �ذا بأن ��ظ� ا�ت�خ�ت ا�ق��ة �ي إغ�ثي�ة أو ً

أن�� � �قق ا����د ا�ت�ق� �ن��.

2.7.2.2    �ق�رنة �� ب� ا�جت���ت � ا�ضفة ا�غ�بي�ة

��� ��ي� ا�جت���ت � ا�ضفة ا�غ�بي�ة، في��ن ا�ق�ل إن ا�نت��� �ت���ة إ� ض�يفة، و��ن�� �تق�ربة ب� ا�جت���ت ا�ب��ثة.
 بش�� ��م ي��ن ا�ق�ل إن ���ر "دور ا�ؤ���ت � إدارة ا�خ���" �� الأ��� و�� �� ي��� ��� �ج� ا��ور ا�ذي تؤدي� ا�نظ��ت الأ��ية وا����ية 
وأ��يت�� � د�� �ذه ا�جت���ت. � ا�ق�ب�، ��ن ���ر "ا�ق�رة ��ـــ� ا�ت���� �� ا�خ��ــــ�" �� الأق� ��ى ��ظ� ا�جت���ت. و���ن �ــــزو ذ�� إ� 

ض�ف �ق���ت بن��ء ا��ــــــ��د، ��� يتضـــــــ� �ن نت��� ���ر "بن��ء 
ا��ـــــــ��د" و� نف� ا��قت �ظ� ا�خ��� ا�� ت�اج��� ا�جت���ت 

��� ��� ��اج�ت�� وا�ق�رة ��� ا�ت���� ���� ���ودة بش�� �ب�.
ج�ءت نت��� �جت�� �خي� دي� ���ر أ��ـ� �ق�رنة بب��� ا�جت���ت وق� 
ي�ج� ذ�� ��ج�د الأون�وا ا�� تق�م ��� ت�ف� ا����ت الأ���ـية � 

ا�خي� نظ�ا ��ج�د ا��جئ� في�. و�ذا أت�ح ا�ـــــــــت��ار�ة ا����ت ً
وا�ـــــــــــــت�ا�ت�� �ق�رنة ب�����ت ا�تق��ة � ب�� ا�جت���ت ا�� 
ت�ت�� ��� خ���ت ا�نظ��ت الأ��ية ا�� ب�ور�� ت�ت�� ��ـ� ت���� 

� يت�ف� ��� ا��وام.
و� نف� ا��ـــي�ق، ��نت نت��� �جت�� ��ـــ�ف� ي�� �ي الأق� �ق�رنة 

بب��� ا�جت���ت، وق� ي��ب ذ�� ��بي�ة ا���ف� ا�� �ي �ب�رة �ن �ج���ة �ن ا�تج���ت ا��غ�ة ��� ����ة �ب�ة �ن الأرض وتق� � �ن��ق 
ج ا���ضة (أ�� �ن ب�� ا�ن��ق) �نت����ت ا��ش الإ��ائي�ي و�نف ا��ت��ن�.
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2.7.2.3     �ق�رنة �� ب� �ت��� �جت���ت ا�ضفة وغزة وا�ق�س 

�ن� �ق�رنة نت��� ج�ي� ا�جت���ت، ي��ظ أن ا�نت��� �تق�ربة إ� �� �� � ج�ي� ا���ور، غ� أن ���ر "ا�ت��� �ن ا�خ���" ��ن � ا�ت��ــــــ� �� أ��� 
���ر ��ي� ا�ن��ق، � �ق�ب� ���ر "بن��ء ا����د" ا�ذي ��ن أض�ف ���ر ��ي� ا�ن��ق.

�ن ذ��، ي��ن ا�ق�ل إن ا�ت��� �ن ا�خ��� ��ج�د ��� ��ـــــــــــــــت�ى ا�ن��ق إ� أن� ��جة �ز�� �ن ا��را�ة ��تأ�� �ن ��ى ت�بيق� وا�ت��ف ��� 
ا���دات وا�ظ�وف ا�� تن�ي� أو �� �ن�. أ�� ���ص بن��ء ا����د ف��ن�يجة ق� ت��ن �ت�ق�ة ���د �ن الأ�ب�ب �ن��:

•       ت��� ا�ت�خ�ت ��� الإغ�ثة �� نق� أو ض�ف ا���� ��� ا�تن�ية �ت�قيق بن��ء ا����د. 
•       ض�ف ت���� ا�ت�خ�ت ا�خ��ة �بن��ء ا����د أو ��م ا���� بش�� واض� و���د ��� بن��ء ا����د.

•       ض�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة وارتف�ع �شـــــــ�شة ا�جت���ت ا�خت�فة � ظ� اشت�اد ا�خ��� وا��ــــــــ��ب�ت ا�� ت�اج��� �� ��� ق�رت�� ��� 
ا����د ���ودة ج�ا.ً

�ن� �ق�رنة ا�ن��ق؛ ي��ظ أن ا�ق�س �ـي الأق� �ظ� � ��ظ� ا���ور ً
و�� �� ي��ن تف��ه بضـ�ف وج�د ا�نظ��ت الأ��ية ب�ـببإج�اءات   
���ة ا��ت�ل الإ��ائي�ي  في�� �� غي�ب أو تغي�ب دور ا��ــــــــــ��ة 
ا���ني�ة ا�ف���ي�ي�ة في��. و� ا�ق�ب�، ��نت ا�ضفة ا�غ�بي�ة ذات نت��� 
أفض� �ق�رنة بق��ع غزة و�� �� ي��ن تف��ه بت�ف� إ���ن�ت أفضـ� � 
ا�ضـــفة ا�غ�بي�ة �ن �يث ت��� خ���ت ا��ـــ��ة ا�ف��ـــ�ي�ي�ة في�� 
�ق�ب� انق����� � ق��ع غزة، وق�رة ا�جت���ت ��� ا���ــــــــــــ�ل إ� 
ف�ص ا���� � ظ� انفت���� ��� ا�ن��ق الإ��ائي�ية �ق�رنة ب���ــ�ر 

ا��نق وا��ض� ا�قت��دي ا��� � ق��ع غزة.

2.7.3   ق�ئ�ة ا�خ��� ا�� تت��ض ��� �جت���ت ق��ع غزة (5 �خ��� أ�� ت��ارا)
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1-  ارتف�ع ����ت ا�فقـــ� وا�ب���ة و��م وج�د 
���در ��تق�ة ���ب ا��زق. 

ارتف�ع ��ـــت�ى ��� ا�ب�� وتآ�� ا�شــــ�ا�ئ، ارتف�ع ����ت ا�فق� وا�ب���ة
��� ي��د بش�� �ب�ش� �ن�زل ا��ا�ن�

��م ا���اف ب��قـــــــ��ة داخ� ��ود ب��ية رف� 
و��م ت�ــــــــــجي� أ���� داخ� �خي��ت الأون�وا 

��جئ�.

ا�ت�اءات ا��ت�ل ��� ا��ـــي�دين أثن��ء ����� 
� ا�ب�� و����ن�� �ن ا��ــي� ض�ن ا��ـــ�ف�ت 

ا����ح ب��

2-  ا�خ��� ا�ت��قة ب����ن وتش�� ا�ن�ش�ف 
���وح، و��م ��ء�ة ا�ن�زل ��ظــــــــــــــ�وف 

ا���شية، وا����ة ا���ودة � ا��ل.
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2.7.4   ق�ئ�ة ا�ت��ي�ت �ت��� ا�جت���ت ا���ية � ق��ع غزة (5 الأ�� ت��ارا)
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3-  ����ة الأ�ف�ل ا�ن�ج�ة �ن ت��ب الأ�ف�ل 
�ن ا��ر�ة ب�ــــــبب ��م ا�ق�رة ��� ت�ف� 
ت���يف ا�ت��ي� �لأ�ف�ل أو ��م ا�ق�رة ��ـ� 

ا����ل ��خ���ت.

ارتف�ع أ���ر �ي�نة ق�ارب و���ات ا��ــــــــــي� 
و��م وج�د ق�� ا�غي�ر وا��اد ا��ز�ة ��ــــــي�نة 

وبن��ء ا�ق�ارب

ارتف�ع ����ت ا�فق� وا�ب���ة ب� ا�شــــــــــب�ب 
وا����ل ن�يجة ���قب�ت ا��تب�ة ب��نة ا��ي�.

�ن ا��ـ�ب ا��ــ�ل ��� ا�ت��ي� ب�ــبب ب�� 
ا��ارس وا��ــــ��ق ا���ـــــ�ة �لأ�ف�ل وا�فتي��ت 

خ��ة � ف�� ا�شت�ء.

ظ�وف ا��ـــــــ�ن غ� �ن��بة ���د أف�اد الأ��ة 
و��م ���ية ب�ض ا�ن�زل وخ�� ا��وح

4-  ضــــــ�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة ��ق��ة و��م وج�د 
شب��ت ا���ف ا��ـ� � ا�زء غ� ا���ف 

ب� �ن ا�ق��ة

ظ�وف ا���ن غ� �ن��بة �ن �يث ا����ة و� 
�� �ن ��ارة ا��يف و� �ن ب�د ا�شت�ء.

ا�تف�� الأ��ي وا�ش��� ا�جت���ية ا�ن��ة �ن 
بق�ء أرب�ب الأ�� خ�رج ا��ل �����ت ����ة 

5-  ا��نف الأ�ـــــــــ�ي ��ي� أن�ا��، ب�� � ذ�� 
ا�زواج ا�ب��، وا��نف ا��ـ�ي ض� ا�زوجة 

والأ�ف�ل، فض� �ن ا���ق.

������� �������������� ������������� ������

ا�ت��ية ا�جت��ية وخ�ق فــ�ص ا���� �ن خ�ل 
ب�ا�ج ا��شــــــــغي� ا�ؤقت ��ى ا��زارات ا��ني�ة 

(ا����، ا�تن�ية ا�جت���ية).

تق�ي� ا��ـ���ات الإن��ئي�ة ���ـي�دين ب�ا��ة 
ا�����ت ا���ية وا�ؤ���ت ا��ا��ة.

��� ت�خ� �ن� ا��اف ا��بة وارتف�ع ���ـــــ�ب 
�ي�ه ا�ب�� ��ه ا�ن�زل و���يت�� �ن ��ج ا�ب��.

ت��ي� و��ي� ا�ن�زل ا�� �ت�ج إ� �ـــــــــــــــي�نة 
و���ية �ن ا���ا�� ا�ب�ئي�ة � ا��يف وا�شت�ء.

ت�ف� ا���ية ���ــــي�دين � ا�ن��ق ا��ـــــ��ح 
ا����ل إ�ي��.

ا���� ��� إ��د ���ل ب�ي�ة و�ـــــــــي�نة وت��ي� 
ا�ن�زل.

تق�ي� ا����ت ا���ية وت�ف� الأدو�ة وتق�ي� 
ا����ية وا���� ا�نف� ا�� �ت�ج�� ا��ا�ن�ن..

ت�ف� ا��اد ا��ز�ة ��ـــــــــــي�نة ���ات وق�ارب 
ا��ي�.

��ــ� و��ئ� ا�نق� ب�ا��ة ا�ب��ية ���ـــ�ي� 
���ــية تـــنق� ا��ف�ل ����ارس، وا��ا�ـــنـــ� 

��افق ا��ين�ة.

إنشــــــــــ�ء ��ر�ة إض�فية ������ة ا�بت��ائي�ة � 
ا�ن�قة ب�ــــبب ازدي�د أ��اد الأ�ف�ل � ا����ة 

ا�بت��ائي�ة.

إ��د ف�ص ��� ب�ي�ة و�شــــــ�ر�� تشـــــــغي�ية 
���ي�دين ا�ت���� �ن ا����.

تنفيذ ب�ا�ج ت���� ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة ��� ب�ا�ـ�ة 
ب��ية أم ا�ن��. 

ت�ف� ف�ص ��� ب�ي�ة و�شــــــ�ر�� تشــــــغي�ية 
�����ن ا�ت���� �ن ا���� � ا�ن�قة.

- ت�ف� ��� آ�نة ����ا�نـ� � ���ت ا���ارئ، 
ا�� يت��ض ��� ا��ا�ن�ن � ا�ن�قة ا��ودية.
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2.7.5   ق�ئ�ة ا�خ��� ا�� تت��ض ��� �جت���ت ا�ضفة (5 �خ��� أ�� ت��ارا)

2.7.6   ق�ئ�ة ا�ت��ي�ت �ت��� ا�جت���ت ا���ية � ا�ضفة (5 الأ�� ت��ارا)

2.7.7   نظ�ة ��� ��ارد وأ��ل ا�جت���ت ا���ية

و���ظ �ن �ج�ت ا�خ��� �خت�ف ا�جت���ت ا���ية �� ي�ي:
ً •       ت�ت� ا�جت���ت ا�خت�فة ا�ت��� ا�جت��ي في�� ب�ن��، وخ��ة وج�د الأ�� ورؤ��ء ا��ش�ئ�، ��ردا ���� ��اج�ة �خت�ف ا�خ���، خ��ة ً

ت�� ا�ت��قة ب���ض� ا�جت���ي.
•       ي�ت�� ��ا� 79% �ن �ـــ��ن ق��ع غزة ��� ا���ن�ت خ��ـــة ا�ق��ة �ن خ���ت الأون�وا ا�ج�ني�ة ��جئ�، ��� ي�ت�� أ��� ق��ع غزة 

��� خ���ت ا�ت��ي� � ا��ارس وا��ا�ز ا���ية وا�����ات ا�غذائي�ة �ن ا���در ا����ية و�ن و���ة ا�غ�ث (الأون�وا).
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ا�ت�ج� ا�ق��ي و���درة ا��ت���تان�ش�ر ا�خ�رات � ا�جت�� وب� ا�شب�ب��م وج�د ��ا��ت ���ة

ق�ة ا�ي�ه وت��� شب��ت ا�ي�ه ارتف�ع ����ت ا�فق� وا�ب���ة ��م وج�د ��ا�ز ��ية و�ي�دات داخ� ا�ق��ة

د��ر � ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة � ا�قــــــــــــــ��ة (ق�ة ا�ي�ه 
وض�ف ا����ب�ء)

خ�� ا��ت��ن�ا��نف الأ��ي

��م ا�ن�زل ��ء خ���ت ا���ف ا��� ض�ف خ���ت ا�ت��ي�
ارتف�ع الأ���ر وغ�ء ا���شة ان��ام ا����ة ��ت��� وا�بن��ء ارتف�ع ����ت ا�فق� وا�ب���ة

������ ������� ��� ������� �����

ز��دة ا���� وا��ــــــــت��م �ن قـــــــــب� ا����ة 
وا�ؤ���ت الأ��ية.

ز��دة ا��ق�بة وا�ت�خ� ���� �ن �شـــ��ة الإد��ن 
وضب� ا����ة

ت�ف� ���ية ���ية أو دو�ية ���ــــــــــــــــــ��ن �ن 
ا�ت�اءات ا��ت�ل

�� �ش��ة ا�ي�ه وت�ف�  آب�ر  وخزان�ت  ز��دة د�� الأون�وا وا��جنة ا�ش�بي�ة و�ؤ���ت 
ا����ة ���خي�

د�� و���ن�ة ا�ج�� ا���ي � ا�ق��ة

إ��ح شب�ة ا���ق وا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة � ا�ن�قة ت�ف� ف�ص ��� إ��د و��� شب�ة ا��ا��ت ا���م
ت�ف� ف�ص ��� أو د�� ا�شـــــــــــ�ر�� الإنت��جية 

ا���ية 
��ــــ� ج�دة ا�ت��ي� و��ـــــ� ا�ب�ي�ة ا�ت�ية 

��ت��ي�
رف� ا���ي ��ى ا�جت�� ��ل ا�قضــ�ي� ا����ة ب�� 

في�� ا�ت��ي�.
ت�ف� ا����ت الأ�ـــــــ��ــــــــية � ا�ن�قة �ث� 

ا�ت��ي� وا���ة
تشجي� ود�� ا�ش�ر�� ا��ـغ�ة ود�� ا�شـ�ر�� 

الإنت��جية � ا�خي�
رف� ج�دة خ���ت ا�ـت��ـي� وا�ـبـ�ــي�ة ا�ــت�ــتــي�ة 

����ارس داخ� ا�ن�قة
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ً •       ت�� ا����ت ا����ة ا�� تق���� ا�نظ��ت ا����ية بأش����� ا�خت�فة ��ردا ���� ���� وت�ز�ز ق�رة ا�جت���ت ��� ا����د �ن خ�ل ً
ا����ت ا�� تق���� لأن�� ت�� جزءا �ن ا��تي��ج�ت ا����ية.ً

•       ت�ـ��� �ؤ��ــ�ت ا�جت�� ا��� � ا���د ا��ا�ية إ� ت�ز�ز ق�رة ا�جت���ت ا���ية ا�ضــ�يفة ��� ا��ــ��د، وذ�� بت�ف� ب�ض ا��ارد 
(��� ا��غ� �ن ب���ت�� وق�ة ��ي�ت��) إ� أن�� ��� دور � ت�ف� ب�ض ا����ت ا�� ت���� ا�جت���ت ا�ض�يفة ��� ا����د.

•       ي��ظ أن ا�جت���ت ا���ية � ا��را�ة �� ت�ت�� �ث�ا ��� ا��ارد ا�ت��ة في�� �أ��ل و��ارد. وق� يف�ـ� ذ�� بأن دور �ذه ا��ارد ���ود ً
أو أن ا�جت�� � ي�تفي� �ن�� أو � ي�ت�ي� ا��تف�دة �ن��. و�ذا �ت�ج إ� درا�ة أ��ق وأ�� تف�ي�.

•      ت��� ا�جت���ت ا�ب��ثة �ن ت�� ا��ارد ا��ز�ة �ت�ز�ز ا��ـــــــــــ��د � وج� ا�خ��� ا�� تت��ض ��� �ث� نق� ا�غذاء و���بة ا����ل 
���ؤ���ت ا�ت��ي�ية و�ذ�� ا����ت ا���ية، ��� يش�� خ��ا �ب�ا ��� ���ن �ذه ا�جت���ت.

•       �ن�ك دور ��� و�ب� ����أة � �ذه ا�جت���ت ا�� ت��� �ن ا�ن�شــ�ف وا�ت��ض ���خ���، �يث يق�ـــ ا��ج� ��ظ� وقت� خ�رج ا��ل 
�ث� �ن ���ر رزق، ب�ن�� تق� ا��أة وقت�� � ر��ية الأ�ف�ل وت�بي�ة ا�تي��ج�ت�� وا�قي�م ب�لأ�ب�ء ا���ية.

2.7.8 ��ي� ���� ا����د

�ن� درا�ة ��ا�� ا��ـ��د ��ى ا�جت���ت ا�ب��ثة �� تت� الإش�رة إ� ��ا�� ا��ـ��د وا�تأق�� �� ا�خ���، و�ذا ي�ل ��� ق�ة ا�ي�رات ا�ت��ة ���. 
إ� أن� ي��ن ���ظة ا�ت��:

•       ت�جأ ا�جت���ت ا�خت�فة إ� ا�ؤ���ت ا����ية والأ��ية ا��ج�دة في�� أو ا�� ت�ت�ي� ا����ل ��� ���ت��نة ب�� � ��اج�ة ق�ة ا��ارد.
•       ج�ي� ا���ا�� ا�� ت���ت إ�ي�� ا��را�ة ��نت ت��� ��� ا�ت�يف �� ا�خ��� و��� ا�تغ�ب ��ي�� أو �ج�ب�ت��. و�ذا �� ا���ي� �ن ا����ت �ن��:

-       تف� ا�خ��� وو����� ��ا�� �تق��ة �يث أ�ب� �ن ا���ب ا�ت���� ���� أو ��اج�ت�� ض�ن ن��ق ق�رات ا�جت�� نف��.
-      ج�ـــ��ة ا�خ��� ا�� ت�اج��� �ذه ا�جت���ت �ث� ا�ت��ي�ات الإ��ائي�ية ا��ــــت��ة � �ق�ب� ض�ف ا��ارد وا�ق�رات ا�ت��ة ��ى ا�جت���ت، 

وا�� � تؤ���� ���ذ إج�اءات أو ��� ج��د ت��ن�� �ن ��اج�ة �ذه ا�خ���.
-      ض�ف شب�ة ا���� ا�ق��ة �ن ا����ة وا�ؤ���ت ���جت���ت �� ����� تق��ب�� و�ي�ة أ��م ا�خ��� دون ��� ي������ ��ت�ـ�ي ��ـبب��ت ً

ا�خ��� و�ق�و�ت�� ب��ش�� ا����ب.
•       ت��� ا�جت���ت ���تف�دة ��� ��ي�� �ن أ��ل و��ارد �تت�يف �� ا�خ��� أو �تق�� �ن تأث�ات�� ا���بي�ة و�� بش�� ب�ي�.

•       ��ظ� ا���ا�� ا�ذ��رة ت���ج آث�ر ون�ا� ا�خ��� دون ��� �قيقي أو ج�� ��ج� �� ����ة الأ�ب�ب وا��ـــــــبب��ت ���خ���. و�ذا رغ� 
إدراك ا�جت���ت ��بب��ت ا�خ��� وآث�ر��، إ� أن� ي�ل ��� ض�ف ق�رات ا�جت���ت �� �� �ن ق�رت�� ��� ا�ت���� �� ا�خ���.

•       ت�ت�� ا�جت���ت ق�رت�� ��� ا����د �ن ��ارد�� ا��اخ�ية �ن خ�ل ا���ق ا�� ت����� وا����ئ� ا�� ت�تخ���� ��ت���� �� ا�خ���. 
� �� أن�� تتق�ى وت�ـــــت�� ب�����ت ا�� تق���� ا�ؤ��ـــــ�ت ا�خت�فة ���ـــــت�� � ا�ي�ة. و�ذا ا��ض� يق�د إ� �ز�� �ن ا�ت���ر 

وا�ن�ش�ف دون �قيق أث� ��ت�ام أو تن�ية �قيقية.
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ً •       ج� ا����ت ا�ق��ة �ن ا�ؤ��ـــــ�ت ا����ية والأ��ية �ي ��ج�ة �� �فيف آث�ر ا�خ��� و���ــــــت ��ــــــ��ة أ���� ��ت���� �� ُ
��بب��ت ا�خ��� أو ��تغ�ب ��ي��. �ذا يز�� �ن ���ن�ة ا�جت���ت و�ق�� �ن ق�رت�� ��� ا�تغ�ب ��� ا�ت��ي�ت ا�� ت�اج���.

2.7.9  أوج� ا��ش�ب� � ا�ن�ج ا�تب�ة ��اج�ة ا�خ��� �� ا�جت���ت 

رغ� اخت�ف ا�خ��� ا�� ت�اج� ا�جت���ت ا�ب��ثة أو اخت�ف ��ــبب��ت ت�� ا�خ���. إ� أن ا�جت���ت ت�ــتخ�م �ج���ة �ن ا���ق وت�ت�� ��� 
��ارد ��ش�ب�ة � ��اج�ة ا�خ���. يتض� ذ�� � الأ�ث�ة ا�ت��ية:

•       ت�ت�� ج�ي� ا�جت���ت ��� ا��ـــــــــ���ات ا�� تق���� ا�ؤ��ــــــــــ�ت � ��اج�ة ��ظ� ا�خ��� رغ� اخت�ف��. و�ذا ي��� ��� أ��ية 
ا�ت�خ�ت ا�� تق���� ا�ؤ���ت �ن ج�ة، و��� ��ى ض�ف ا�جت���ت وا�تي��ج�� ا�ش�ي� �ث� ت�� ا����ت.

•       ت�تخ�م ا�جت���ت ا��شـ�ئ��ة وا�خ�ت� ورج�ل الإ��ح �أداة ف���ة � ا�ت�خ� �� ا�شـ��ت ا�جت���ية ��� اخت�ف��، وذ�� لأ��ية 
ا�نظ�م ا��ش�ئ�ي ودوره ا��ب� � ف�ض ا�نظ�م داخ� ا�جت���ت.

•       ت�ت�� ا�جت���ت ��� ا���ت ا��اخ�ية ا�ن�ثقة �ن�� �ث� ا�ج��� ا���ية أو ا��ج�ن ا�شـــــــــ�بي�ة � ت�ف� ا����ت الأ���ية وا��ا��ة 
���جت���ت. و�� �� ي��� ��� أ��ية �ث� �ذه الأج��م و��� دور�� ا�ف��� وض�ورة د���� وتق��ت��.
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ا�ق��
بن�ء ا����دا�ث��

3.1  ت��ر�ف ا����د

ا��ـــــ��د ��� ��فت� ج��ية ��� ا�نف� الأ����ية (APA) �� "���ية ون�يجة ��ت�يف بنج�ح �� ��رب ا�ي�ة ا��ــــــ�بة أو ��ي�ت��، خ��ة �ن 
خ�ل ا��ونة ا��ق�ية وا����فية وا�����ية وا�ت�يف �� ا����ب ا��رجية وا��اخ�ية".

و���ز �ذا ا�ت���ف ��� ا��ــ��د "ا�نف�ــــي" ا��اخ�ي. و��ن �ن� ا��يث �ن ا��ـــ��د � ن��ق أو��، ت�ب��در إ� ا�ذ�ن ت���ف�ت أخ�ى تشـــ�ح 
ا����د ��� ��ت�ى ا�جت�� أو ا��و�ة.

و� ا���ه نف�ــــــــ�، ��ف ا�ف��ق ا���� ا��و� ا��� بتغ� ا�ن�خ ا�ق�رة ��� ا��ـــــــــ��د بأن�� "ق�رة ا�نظ�م ا�جت���ي أو ا�بي� ��� ا�تي��ب 
ا�ض��اب�ت �� ا��تف�ظ بنف� ا��ي�� الأ��� و��ق ا����، وا�ق�رة ��� ا�تنظي� ا�ذا�، وا�ق�رة ��� ا�ت�يف �� الإج��د وا�تغي�".

ي��ف (ا��د ا��ـ��د) ا��ـ��د ��� أن� "��ونة" ب��� "ق�رة ا�نظ�م ��� ا�ت�ــ�ص ا�ض��اب�ت وإ��دة ا�تنظي� أثن��ء خضــ��� ��تغي�". وق�م ّ
ا���د الأورو� نف� ا�ف��م  ق�ئ� "ا��ـــــ��د �� ق�رة ا�ف�د، أو الأ��ة، أو ا�جت��، أو ا�ب��، أو ا�ن�قة ��� ا��ونة وا�ت�يف وا�ت��� ب�ــــــ��ة �ن 

ا�ضغ�ط وا�����ت. "
��� ق��ت ورقة ن�ج وزارة ا�تن�ية ا��و�ية ا�����ني�ة (DFID) ���م 2011 ت�ـــــــــ��ف� ���ي� ��ق�رة ��ـــــــــ� ��اج�ة ا���ارث بأن�� "ق�رة ا�ب��ان ً

وا�جت���ت ا���ية والأ�� ا���شـية ��� إدارة ا�تغي�، �ن خ�ل ا�ف�ظ ��� ��ـت���ت ا���شـة أو ������ � ��اج�ة ا��ـ���ت أو ا�ضــغ�ط - 
�ث� ا�ز�زل أو ا�ف�ف أو ا��ا��ت ا��نيفة - دون ا���س بآف�ق�� ��� ا��ى ا�����".

وق� �� تق��� الأ�� ا�ت��ة ���� �ن �خ��� ا���ارث �� ذ�� � ت���ف� ���ـــــــــ��د بأن� "ق�رة نظ�م أو �جت�� أو �جت�� ���ض ���خ��� ��� 
�ق�و�ة تأث� ا��� وا�ت�ــــــــــ��� وا�تي��ب� وا�ت��� �ن� � ا��قت ا�ن��ب وب���قة ف���ة، ب�� � ذ�� �ن خ�ل �ن� وا�ت��دة �ي��� الأ��� 

ووظيفت�".
ت�ور ج�ي� ا�ت��ر�ف ا�ذ��رة ��بق� ��ل أف��ر ���ث�ة ت�ـ�غ وت��� ا�ف�� الأ��� ����ونة. وب�ب�رة ب�ـي�ة، ت��� ت�� ا�ت��ر�ف �يف ً

يف�ض أن تت��ف ا��ش��ة �ن��� ت�اج� الأخ��ر وا�ت��ي�ات، و�� �� �ت�ق� �ن الأشخ�ص ا�ذين ي�اج��ن ظ�وف� أ�� �ن ق�رات��.
ت�ب� �ذه ا�ت���ف�ت �ن ا�غ��زة الأ���ية ��بق�ء ��� قي� ا�ي�ة، وا�� ت��ي ��� ا�ن�س أن� �ن ا�ف�ض أن ي�ـــــــت��وا � ا�بق�ء ب�� ا�ت��ض 

��ظ�وف وا�خ���.

3.  ��� ا����د
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و�� ذ��، ي��ن ش�ح ���ة ا�بق�ء �ذه، ��� �� ��ض� �ن ا�ت��ر�ف ا�خت�فة � 3 ��ت���ت:
 1.    ا�ت��ص

2.    ت�يف
3.    ��لّ

بغض ا�نظ� �ن ا��يفية؛ �ن ا�ت�ق� أن �قق �ذه ا��ـــت���ت ���ية ��ن�س �ن الآث�ر ا�����ة الأج� ���خ��� وت�ــــ����� ��� ا���ــــ�ب ب�ض 
ا��ي��ة ��� ظ�وف�� ا���شية. و���ف ب�ضـ�� إ� ا�ت���� �� الأز�ة ��� �ي �ن خ�ل ا�تي��ب�� وا�ف�ظ ��� ا��ض� أو ��� أق� ق�ر ���ن �ن 
ا�تغي�ات. ب�ن�� تشــ� ب�� ا��ـــت���ت إ� ا��جة إ� ا��ذ ب�ض ت�اب� ا�تغي� ��ت�يف �� الأز�ة ���� �ن تأث��� وا�ف�ظ ��� ظ�وف ���شـــية 

ّ �قب��ة. �ن ن��ية أخ�ى، ي�� ا�ت��ل �ن ا��جة إ� إج�اء تغي�ات �ي��ية �تجنب أو تق�ي� آث�ر الأز�ة �� ا�نظ� � ���ة ����ة الأج� �ن ا�ت��ي/ ّ
ا�ق�و�ة ��ه �ث� �ذا ا�ن�ع �ن الأز��ت.

وق� ��دت �نظ�ة أ�شن إي�، � إ��ر�� ا��ص ب��ق�رة ��� ا����د، ��ت���ت ا�ق�رة ��� ا����د �ذه و��دت�� ��� ا�ن�� ا�ت��:
1.   ا�ق�رة ا��تي��بي�ة �ي ا�ق�رة ��� �ن� الأ��اث ا��ـــــ�بي�ة أو ا��ت��اد ��� أو ا�تخفيف �ن آث�ر��، �ن خ�ل آ�ي�ت ا�ت�يف ا�� ت��ز ��� 
ا��ي��� وا��ظ�ئف الأ���ية. و�ن الأ�ث�ة ��� ا�ق�رة ا��تي��بي�ة ا�بي� ا�ب�� ����شية أثن��ء ف�ات ا�ف�ف؛ وبن��ء ��اجز �ن� و��ل �ي�ه 
ا�فيض�ن�ت إ� ا�ن�زل أو الأرا� ا�زرا�ية؛ و�ز�ن ا�ي�ه وا�غذاء قب� ا�نتخ�ب�ت ا�� ق� تؤدي إ� ا��نف؛ و��� ا��ارس ب�ف�ي�ت ا���ق.

2.   ا�ق�رة ��� ا�ت�يف �ي ا���ة ا�� تت�� ا�ق�رة ا��ــــــــتي��بي�ة، و�ي تؤدي إ� تغي� ���� الأج�. و�ن الأ�ث�ة ��� ا�ق�رة ��� ا�ت�يف 
تن��� ��ــ�در ا���ش؛ وت��ـــ� ا�تج�رة، وا�ت��د تقني��ت ا�زرا�ة ا�ق�و�ة ��فيضـــ�ن�ت؛ وت�ر�ب ��اء ا�جت���ت ا���ية وا��ـــ���ت 
ا���ية ��� �� ا�ت�ت�ات وا��ا��ت داخ� ا�جت���ت ا���ية وفي�� ب�ن�� في�� يت��ق ب���ـــــــ�ل ��� ا�ي�ه أو الأرا�؛ وت�ييف ا�ن��ج 

ا��را�ية �ت�ر�ب ا��ني� ا���ي� ��� �يفية ا�ت���� �� الأوبئ�ة.
.   ا�ق�رة ا�ت����ية ����بة �ن��� يتج�وز ا�تغي� ا����ب ق�رات ا�ن�س ا��ــــتي��بي�ة وا�ت�يفية، و�ن��� ي��ن �ن�ك ا��اف بأن ا��ي���  3
ا�ب�ئي�ة أو ا�قت�ـــ�دية أو ا�جت���ية تبقي ا�ن�س ������ن � ��قة �ف�غة �ن ا�فق� وا���ارث وا��ـــ�ا��ت، و��� ا�نظ�م ا�ق�ئ� غ� 
��ـــت�ام. �ذا �� ا��قت ا�ذي �ب أن ��ث في� ا�تغي� ا�ت����ي. إن ا�ت�ك ا�ق�رة ا�ت����ية ي��ن ا�ن�س �ن ا��ف� �� الإ����ت 
ا�ؤ��ية وا�تغ�ات ا�ثق�فية وا�ت���ت ا��ـ���ية �ن خ�ل ا��شـ�ي� � ا�قي� وا�ف�اض�ت، ب�لإض�فة إ� ����ة ا��تق�ات ا�ث�بت�ة 

وا��ــــــ�ر ا�ن��ية. يت��ق الأ�� أ���� بت��ي ا��ض� ا��ا�ن �ن خ�ل ����ة ��ق�ت ا�ق�ة. و�ن الأ�ث�ة ��� ا�ق�ة ا�ت����ية: تغي� ً
ا�ق�ان� وا��ش����ت ا�ق�ئ�ة، �ث� ��ي� ��� ����ـ�ء � �يئ��ت �ن� ا�ق�ار، أو ا�ت��د �ي���ت ���ف�ظ ��� ا�ب�ئ�ة �ث� ا�ت��ل إ� 

ا�تخ�ام ا���قة ا�نظيفة.
و�� ذ��، فإن أوج� ا��ش�ب� �ذه � تنفي ا�رتب��ك ا�ف��ي وا�تف��ات ا�خت�فة �����د. و��� يق�ل ا�ج�� ا��و� ������ت ا�ت���ية: "����� 
ا����د �� تف��ات �خت�فة � �� ق��ع. وب����ـبة ��ج��ت ا�ف���ة � بن��ء ا��ـ�م، فإن� يشـ� إ� إدارة ا�خ��� وز��دة ا�ق�رة ��� ا��ـ��د � وج� 
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 ���ت ا��ـ�اع، وب����ـبة ��ج��ت ا�ف���ة � �ج�ل ا�تن�ية، فإن� يشـ� إ� �ب� ا���ش وتغ� ا�ن�خ. �ذا ي��ن أن ��� ا�ت�ا�� ��ل "ا��ــ��د" 

��ب�. � �ث� �ن الأ�ي�ن، يت� وض� اف�اض�ت، و� �ت�� ا��ث��ن �ن�قشة �ذه ا�خت�ف�ت. و�ن ا�ض�وري إج�اء ��ار ��ل ا�ف�دات ا�خت�فة". 

3.2 ا����د � ا��ي�ق ا�ف���ي�
��� ا��غ� �ن أن ا�ت���ف�ت ا��و�ية �����د ب�ن�� ا��ث� �ن ا�تق����ت، إ� أن ا�ت���ف ا�ف���ي� �����د ��� ��� �خت�ف�.ً

و�ذا أ�� يت��ق بتف�د ا��ي�ق ا�ف���ي�، �يث ي�ي�� ا��ت�ل الإ��ائي�ي �ي��ة ���قة ��� ج�ي� ج�انب �ي�ة ا�ف���ي�ي� �نذ أ�� �ن 70 
����. وق� �بغت �ذه الأز�ة ا��ت�ة ا�ت�ـ�ر ا�ف��ـ�ي� ���ـ��د ب�ـبغة خ��ة. �ق� ��ر ا�ف��ــ�ي�ي�ن ��� �� ا��ــن� ��� ���ــ��د ي�تب� ً

ً ارتب���� �ب�ش�ا ب�ق�و�ة ا��ت�ل الإ��ائي�ي. وق� ا�ـت�� �ذا ا�ت���ف ج�ي� ا���� وا�ف��ي� الأخ�ى ����ونة وأضـ�ف إ�ي�� �ن �يث إضـ�فة أب��د ً
ج�ي�ة ��� أو رب��� ب��ت��ار ا��ج�د � ظ� ا��ت�ل الإ��ائي�ي أو �ن��ضة ا��ت�ل نف�� وا�تغ�ب ��ي�.

"إن ا��ـ��د � ا��ـي�ق ا�ف��ـ�ي� ��� ��ادف� ��ق ��ـت���ت ���شـية �قب��ة داخ� ا��ت�ل. ب� إن ا��ـ��د يت�أ�ف �ن �ن�ــ��ن ��اب��:       ً
بن��ء ا���يو ا�ت��ار ا�ق�و�ة وا�نض�ل ا���� �� ا�ت��ر".

ً ا����د ��ف��م، ي��د إ� ا����ة ا�ف���ي�ي�ة، إ� درجة أن� أ�ب� جزءا �قيقي� ان�ثق �ن ��بة ا�ش�ب ا�ف���ي� و���ن�ت� � ظ� ا��ت�ل الإ��ائي�ي. ً
و�ذا ا�ف�� ���ـــ��د (Somoud) ��� ي�ــــتخ��� ا�ف��ــــ�ي�ي�ن � �ث� �ن الأ�ي�ن، يتج�وز �ج�د ا�ت���� �� الأز��ت، �ي��� ���ة ا�ت��ي 

��ا��ة ا��ج�د وا�تغ�ب ��� الأز��ت.
وأوض�ت الأ��ث أن ا����د �ف��م و�� ف���ي� ��� ��� ا��زم ا�ق�ي ��� ا�بق�ء � ا�ب�د و��� الأرض. 

�ذ��، يف�ــ� ��ــ��� ا��ـــ��د � ا��ق� ا�ف��ـــ�ي� ��� أن� " "Somoud ��ف ا��ج�ة ���ف�دة ا�����ة " "Resilienceا�ذي ي��ز – 
ب����بة ��ف���ي�ي� – إ� ا�ق�و�ة وا����د، وا�ث�ب�ة، وا���بة، وا�ت�نة. 

وب��ت�� أ�ب� ا��ـ��د ��ادف� ���ق�و�ة � ا��ق� ا���ي ا�ف��ـ�ي� ، و�� ��ـ��� �تجذر ب��ق � ا�ي�ة ا�جت���ية وا��ـي��ية. " ا��ــ��د � 
ي��ن إ����� � ا�ي�ة ا�جت���ية ا�ف��ــــــ�ي�ي�ة، و��ن� �ف��م را�خ ��� ن��ق وا�� � 
ا���ب ا���� ا�ف��ــــــ�ي�، وا�ذي ي�ـــــــ�� بنق� ا���ر��ت ا�ي��ية غ� ا�تب��رة إ� 
�ف��م ����س وواض� اجت���ي� ي�نق� ب� ا�ي�ة ا��بي�ية ا�ف�دية ا��شــــــــــة وا�غ�ض 
ا�جت���ي / ا��ـــي��. وب�ذا ا���، ا��ــــ��د �� �ف��م �ي�� ب� ش�، لأن� فق� يأ� 
��د ف�� ��� ا��ت�ل الإ��ائي�ي. �ذا فإن ا��ــ��د ��م ���ي�ة ��شـــ�ي� ���ة و�ني�ة 

ف���ي�ي�ة ش���ة � ي��ن ���ت�ل أن ي��ق���. 
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 � ا��اتيجية "رام الله ا�ني�ة 2050" ت� ت���ف ا��ـ��د (ا�ن�ة) ا�ضـ��ة ��� أن� "  ق�رة الأف�اد وا�جت���ت وا�ؤ��ــ�ت وا�شــ���ت والأنظ�ة 
داخ� ا��ين�ة ��� ا�بق�ء وا�ت�يف وا�ن�� بغض ا�نظ� �ن أن�اع ا�ضغ�ط ا�ز�نة وا�����ت ا��دة ا�� ي��ن�ن �ن��".

�ذا ا�نظ�ر ا�خت�ف ���ـــ��د ب� ا��ـــي�ق ا�ف��ـــ�ي�، و�ي�ق بقية ا�����، ي��ي أب��دا إض�فية ���ـــ��د (ا�ت��ار ا��ج�د وا�تغ�ب ��� ا��ت�ل 
الإ��ائي�ي)، ��� ��� " "Sumoudا����� الأو�� ن��ق� �����د ب�� يتج�وز ا�تأق�� وا��ونة � ��اج�ة الأز��ت.

� ��م 2016 �ق� ب�ن��ج الأ�� ا�ت��ة الإن��� �ؤت��ا ب�ن�ان "�ن ا����د إ� ا����د ا�ت����ي".  ا��ن�ان نف�� يش� إ� ا����د ����ة �ن ا��ونة.
 

4."ا����د" � ا�ت�بيق
��� �� ��ض� � �ذه ا��را�ة، فإن ا��ـ��د �� �ج���ة وا��ة �ن ا�تف�ـ�ات � ج�ي� أ��ء ا�����. �� وج�د ا���ي� �ن ا���ن�ت ا�شـ��ة، يظ� 

ا��ــ��د ��اوغ� و��ــ�ب ا�تق��� وا�تف�� في� ب�ــ�رة ���ية ��� أرض ا��اق�. �ذا �� ا��ـــبب � أن ا���ي� �ن ا���ت ا�ف���ة ب�أت � تق�ي� ً
��ق�� ون�ج�� ا���ة �ت��ي� وقي�س ا����د ���ي�.ُُ

4.1        أ�� ا����د

� ���و�ة ��ض� ا����د ب���قة �نظ�ة، ق��ت ا���ي� �ن ا�نظ��ت أ���� ا�� ت��ض �يف ي��ن �ن ت���ف�� ا��ص �����د و��ي�ه ��� أرض ا��اق�.

4.1.1   إ��ر ��� وزارة ا�تن�ية ا��و�ية

ت� تق�ي� إ��ر آخ� �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د �ن قب� وزارة ا�تن�ية ا��و�ية ا�����ني�ة  (DFID) � ��م 2011 .
ق�م إ��ر ا��ونة ا�ت�ب� ��زارة ا�تن�ية ا��و�ية 4 �ن��� �����ة �ن الأ��اث، وا��ة تؤدي إ� الأخ�ى.

1.  ��ونة ا��ي�ق: ب��� ف�� الأز��ت � �ي�ق�� ب�ض�ح – و�ف�� ذ�� �ب الإج�بة ��� ا��ـؤال "ا��ونة � ��ذا؟". و�ذا ��� ج�ا ���ـ��ح ً
ب�ين��. ف�ث� ق� ت��ن ا�ـــــ�ونة ���ودة � فئة ��ين�ة �ن ا�جت�� �ث� ا������ � ا�ـــــزرا�ة أو � ���ي�ت ���دة �ث� ا�����ت ا����ية ًبف�� و��ي� ��ض� ا��ونة ا����بة، �يث ق� ت��ن ����بة � نظ�م اجت���ي، أو اقت�ــــــ�دي، أو �ي��، أو �ي�ق بي� أو � �ؤ��ــــــة 

وا�نظ�م ا�بن�ي وغ� ذ��. 
2.  ا�ض��اب: ���ية ف�� ا�ض��اب�ت ا�� ي�اج��� ا�جت��، و�ن� ����ب ����ة ا��ـــــــــــــــــــــؤال "ا��ونة � ��اج�ة ��ذا؟" �يث إن 

ا�ض��اب �� ا��بب ا�ذي ي�ت�جب ا��ونة. و� ي��ن �قيق ا��ونة دون ف�� ا�ض��اب نف��.
3.  ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�ض��اب�ت: ت�ت�� ق�رة ا�نظ�م (أي� ��ن �ذا ا�نظ�م ��اء نظ�م ا��و�ة أو ا�جت�� أو ا�ؤ��ـــة وا�ق�ــــ�د ب� �ن� �� إج�بة ً

ا��ؤال ا��ص ب��ونة ��ذا) أو ا����ية ��� ا�ت���� �� ا����ة أو الأز�ة ��� ��ت���ت ا�ت��ض و��ت���ت ا����ية وا�ق�رات ا�ت�يفية.
4.  رد ا�ف�� ��� ا�ض��اب بن��ء ��� ا��ــــــي�ق وا�ض��اب وا�ق�رات ا�ت��ة؛ يت� ��ي� رد ا�ف��. ي��ن أن ي��ن "ارت�ادا أفضــــــ�"، أو 

"ت��في�، و��ن أ��أ �ن ذي قب�".
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  ت���ف ا�ق�رة ��� ا��ونة � وج� ا���ارث: ورقة ن�ج وزارة ا�تن�ية ا��و�ية ا�����ني�ة 2011
4.1.2   إ��ر ��� أو��ف�م 

ي�ف� إ��ر ��� أو��ف�م �����د -وا�ذي ت� تق�ي�� � ��م 2016- إ��را ��ظفي أو��ف�م �ت��ي� ا��ا�ج وا���ت ا�� ت��� � ا�تن�ية ا��نة.  
وفق� �نظ�ة أو��ـــف�م: "����ة أ�ب�ب ا�خ��� ا�ت��دة وا��شـــ�شة وا�ضـــ�ف دون ا���ـــبب � �خ��� ونق�ط ض�ف ج�ي�ة، تت��ب ب��جة 
ا��ونة "�ن�جية أنظ�ة". و�ن�جية الأنظ�ة �ذه ت��ف ب����ق�ت ب� الأ�ـــــــب�ب ا��ق�ة ���خ��� وا�فق� وت��� ����، وتتجنب ا���ق ا��زو�ة 
��ـــب ا�ق��ع أو ا�نضــــب�ط أو ا��ي��� ا�تنظي�ية ا�� �ن ا��ج� ج�ا أن تز�� �ن ا�ضــــ�ف. ��� تت��ب �ن�جية الأنظ�ة �ن ف�ق ا���� ت��ي� 
ا��ــ�اتيجي�ت ا�ــتن��دا إ� ا�تغذية ا��اج�ة �ن ا���ــ� وا�تقيي� وا�ت���. ��� يت�� ن�ج الأنظ�ة ب���اف� بقي�د و���ودية الإ�ـــ���ت ا�تقني�ة 
ق�ــ�ة الأج�. � تزال ا���ل ا�تقني�ة ���ة، و��ن�� و���� غ� ��فية �بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــ��د � وج� ا�تغي� ا��ـــت��. �ن ��جة أيضـــ� إ� تغي� 

ا�نظ� ا�جت���ية ا�� ��ق ا�خ��� وا��ش�شة وا�ض�ف". 
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يب��أ الإ��ر بت��ي� ا��ي�ق، ث� ��د ���رات ا�تن�ية ا��نة �ن خ�ل �بق�ت �ن ���ي�ت ا�تغي� ا�جت���ي لأ���ب ا����ة ا�خت�ف�. 
وتش�� �ذه ا����ي�ت ��� ا�ن�� ا�ذي ��دت� �نظ�ة أو��ف�م �� ي�ي:

•ا���ا�ة وا�ت��� ب� ا����
•       تأ�� �ب� ا���ش وت�ز�ز��

•       الإ��م
•       ا�تخ�ي� ا��ن وا���ش�ا� 

•       ا��� ا��ض� �����ء�ة
•       ا�ت���

و�ن ا�ت�ق� أن تؤدي �ذه ا��ـ�رات إ� نت��� ا��ونة ��� �� ��ض� � ا�شــ�� أدن�ه، �يث ي��ن أن ت��ن ا��ونة � ش�� وا�� أو أ�� �ن أش��ل ا�ق�رات 
ا��تي��بي�ة أو ا�ت�يفية أو ا�ت����ية.

إ��ر أو��ف�م ����ونة - أو��ف�م
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4.1.3   إ��ر ��� أ�شن اي� �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د 

ا��اتيجية ا���� �بن��ء ا����د �ب�ي�ة ��� إ��ر بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ا�ذي ��رت� وا�ت��ت� �نظ�ة أ�شـن إي� � ��م 2016،  وت� ت��ين�� ��ـب 
ا��ــــي�ق ا�ف��ــــ�ي� � ��م 2020 . ا�ف��� �ن ن��� � �ذا الإ��ر �� �قيقة أن� ت� ت����ه بن��ء ��� ف�� ��يق ��يفية ت�ز�ز ا��ونة ب���قة �نظ�ة 
خ��ـــــــة � ��� ا�نظ��ت الأ��ية � ب�ئ��ت �خت�فة. و��وة ��� ذ��، فإن أب�ز �� ي�� الإ��ر ا�ذ��ر �� أن� ت� ت��ين�� ووضـــــــ�� � �ـــــــي�ق ا�ب�ئ�ة 
ا�ف��ـــــــ�ي�ي�ة �نت��ج ��را�ة �ثي�ة أج�ت�� شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية "PNGO" ��م 2020، �يث ت�ت ��اج�ة إ��ر ا��ـــــــ��د واختب��ره و�ق�رنت�� 
بأفضـــ� ا���ر��ت � ا�نظ��ت الأ��ية ا�ف��ـــ�ي�ي�ة. إن �ذا ا���� � ��� إ��ر بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـــ��د ���� ��ت�بيق � ا��ـــي�ق ا�ف��ــــ�ي� 

ف��ب، ب� ���� أيض� ����� خ�ي�� �ت�بي�ة ا�تي��ج�ت ا�ش�ب ا�ف���ي� ����� ��� ��اج�ة ا�ت��ي�ت ا�ز�نة والأز��ت ا�� ��ل أ���� .
يت��ن إ��ر ا�ق�رة ��� ا����د � أ�شن اي� �ن 3 �ن��� رئ��ية ��� �� ��ض� � ا�ش�� أدن�ه. 

1.      إن�ء ا�ز��ة
ي�ث� ���ة ا�ضـــ�نة و�ت�ي ��� جذور �ف��م بن��ء ا��ــــ��د. و�� ي�ث� 
�ـ���ة ��ي� ا�خ��ــ�، و�� أ�ــ� � ب� �ن� �بن��ء ق�رة ا�جت�� ا���ــي ��ــ� 

ا����د. 
2.          ا�ز��ة وبت��ت��

ي�ث� ق�ب ا�ز��ة ج��� بن��ء ا��ـــــــــــــ��د ا�ذي ��ث � ج�انب �خت�فة 
(بت��ت)، و���� ت��ف إ� �قيق "ق�ة ���ـــــــــــــــ�و�ة و��د�ة". و� �ذا 
ا��ــــــ�د، ي��ن �قيق بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــــــ��د �ن خ�ل 4 ج�انب أو 

���رات ��تغي�، و�ي:
1.   إ���ل �ق�ق الإن��ن وا���ل ��� ا����ت الأ���ية 

 إن ا���ا�ة ا�جت���ية و�ق�ق الإن�ــــ�ن ��ج�ي� ���ـــــ� �ج�د �ت��ب�ت 
�بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــــــ��د، ب� ��� ض�ور��ن أيضــــــ� �ضــــــ��ن ا�ت�ز�� 
ا���ــ�وي ���ــ��ة وا�ت�ت� ب��ق�ق الأ���ية �ت��ي� ا����ق ������بة 
ب��ق�ق وا�قض�ء ��� ا�ن�شـ�ف. و�جب أن تت��ك ج�ي� ت�خ�ت بن��ء 
ا�ق�رة ��� ا��ـــــ��د ب�شـــــ�ط �� إ���ل �ق�ق الإن�ـــــ�ن لأ�� ا�ن�س 

ت���ش� �ت�قيق ا���ا�ة ا�جت���ية وا�قت��دية وا�ب�ئي�ة. 
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2.    ا����ب ا���ي وا���فة وا���رات 
و�ت�قيق ا�ق�رة ��� ا��ــــ��د، � ب� �ن ت�ز�ز ق�رات وإ���ني��ت ا�جت���ت ا���ية ا��ــــت��فة. و���ن �قيق ذ�� �ن خ�ل ت�ز�ز ا���فة، وت���� 
���رات الأف�اد وا�����ت. و�ي�ف� �ذا ا���ف أن ي��ن الأف�اد وا�جت���ت ا���ية ��� دراية بأ����� و�ـ���ت�� �ت��ي الأز��ت و��اج�ة ���ت 

ا���ارئ. ي�ت�� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ��� ا�بت��ر، وإنت��ج ���ل خ��ة ب���ي�ق. 
3.  ت���� ا���� ا����ي وا�ش�ا�ة

ا���� ا����ي �� أ�� ��ق ا��ــ��د �ف�ءة وف���ية. �ذ�� �ب ت�ز�ز ا���� ا����ي ا�ذي يت�قق �ن خ�ل ا��شــبي� وا�ت��ون �ي��� ا�تضـــ��ن 
��� أرض ا��اق� و��اف� �ن الأ��اف ا�شـ��ة. و� ي��ن �قيق �ذا ا���� إ� �ن خ�ل �ؤ��ـ�ت �جت��ية ق��ة و�ب�درات �جت��ية. و���ن أيضـ� 
ز��دة ��ــــ� �ذه ا��يئ��ت �ن خ�ل ا��ب� ا�شــــب�ي في�� ب�ن�� وبن��ء ج�ـــــ�ر ا�ثقة وا�ت��ون. ��اء �� ا��يئ��ت ا���ية و / أو ا��و�ية؛ ا�� أ�ب�ت 

ض�ور�ة �����. 
4.  ا�ت�ز�ز ا�ؤ�� وا�تأث� ��� ا��ي���ت

ت�ز�ز ا�ؤ��ــــ�ت وا�تأث� ��� ا��ــــي���ت �ن أج� ����ة الأ�ب�ب ا����نة وراء ت��ض ا�ن�س ���ــــ���ت وا�ضـــــغ�ط، �يت�� تغي� �ي���ت 
و���ر��ت �� �ن ا�ؤ��ــــ�ت ا����ية والأ��ية إ� الأفضــــ� � ا���ي� �ن ا�ب��ان. و�ذا يت��ب �ن ا���ــــ�ء وا��ج�ل، أو ا�����ت ا�جت��ية، أو 
شب��ت ا�جت�� ا���، ���ر�ة ا����ة لإ��اث تغي� ��يق ا�ذور و���� الأ�� �ن خ�ل ا�ت�ب� �ن ����ب ب���ذ إج�اءات �����ة، وت�ز�ز �ي��� 
ا����ة، وز��دة ��ــــ�ء�ة ا�ؤ��ـــــ�ت ����ة نق�ط ض�ف ا�ن�س أ��م ا���ارث. ب�لإض�فة إ� ذ��، ز��دة ��ـــــ�ء�ة ا�ؤ��ـــــ�ت ا����ية وشب� 
ا����ية والأ��ية ����ة نق�ط ا�ضـــ�ف ��ى الأف�اد � ����ت��، خ��ة � ظ� �ج���ة ا�شـــ��� ا�� ي�اج��� ا�ف��ــــ�ي�ي�ن ب�ــــبب ا��ت�ل 

وا�نق��م، فض� �ن ا�ف��د.

3.     ا�ن��
��� �� ��ض� � د�ي� ا����د  ؛ �ن�ك خ��ة �ب�دئ ش���ة "ت���" ا�ج��ت الأ���ية ��ت�خ� / ا���� ���� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.

1.  �قيق ا��ت�ا�ة ا�ب�ئي�ة
�ب أن ت��ف �ب�درات بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـ��د بأن ا�نظ� ا��شــ��ة وا�ب�ئي�ة ��اب�ة إ� �� �ب�. ف�ن خ�ل ت�بيق -��� 

�بي�� ا�ث�ل- أش��ل ��ــــــــــــــــــت�ا�ة ب�ئي�� �ن ا�زرا�ة - �� ا��تخ�ام ا��ي� �لأرا� وا�ي�ه وا��ارد ا��بي�ية الأخ�ى، ً
و��ـــت���ت �ف��ة أو �نخفضــــة �ن ا��خ�ت ا���ن��ية - �ن ا��ج� أن تشــــ�� ا�جت���ت ا���ية ��ا�� أق� ��ل 

ا�ت��ث وا�ف�ظ ��� ا��بة. 
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2.  ت�ز�ز ا�تن�ع وا��ونة
�ب أن ت�ف� ا�ب�درات ا��ا�ية إ� ت�ز�ز ا�ق�رة ��� ا��ــ��د أن ي��ن ��ى ا�جت���ت ا���ية وا�نظ� �ج���ة �ن ا�ي�رات 
���� �ن الآث�ر ا���بي�ة ������ت وا�ضغ�ط. و�ذا ي�� أن الأف�اد، أو الأ�� ا���شـية، أو ا�جت���ت ا���ية، أو ا�نظ� ق�درة 

��� ا�ت��ي ب���ونة وتغي� ا����قة ا�� ت��� ب�� ا�تج�بة ��تغ�ات ا�� ��ث � ا�جت��. 

3.  ا���� �� ��ت���ت �خت�فة
إن ض��ن ��ح �ب�درات ا��ــ��د �� �خت�ف ا��ــت���ت أ�� ب��غ الأ��ية ��نج�ح. و��بغي ا�شــ�وع � الأنشــ�ة �ن ا��ـــت�ى 

ا�ف�دي وا���ي و�� ا��ت���ت ا���ني�ة والإق�ي�ية وا��و�ية.  

4.  الأنظ�ة ا��اب�ة وا��ا�ج ا�ت����ة
بن��ء ا��ـ��د يت��ب أنظ�ة ا��ب� ا�بي� وا���جة ا�ت����ية. و�� يت��ب تف��ا ش��� بشـأن ا��ـ���ت وا�ضــغ�ط، إ� ج�نب 

ا����ة و�ب� ا���ش و��م ا�يق� � ا��ـــتقب�. و�ي�شــــف �ذا ا�ن�ع �ن ا�ت��ي� �ن الأ�ب�ب ا����نة وراء ا�خ��� 
وا�ضــ�ف، و�ؤ�� أن �ب�درات بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـــ��د �ت�ج إ� ا���� جنب�� إ� جنب �� ا�نظ� وا�ق����ت ا��ـــي��ية 

وا�جت���ية وا�قت��دية وا�ب�ئي�ة بش�� ج���ي ����ة ج�ي� ا�قض�ي� ا�بن��ءة � نف� ا��قت. 

5.  الأخذ � ا��تب��ر ا�ت�ج� ���� الأج� وا��تقب�ي
�ت�ج ا�ب�درات ا��ا�ية إ� بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـــــ��د إ� ا��تث��ر � ��ق�ت ����ة الأج� �� ��ئفة وا��ة �ن ا���ت ا�ف���ة 

ذات ا��ــ�ة، ب�� � ذ�� ا�ت��ون �� ا�جت���ت ا���ية ��� ا��ى ا����� �ن أج� أن ت��ن ��ـــت�ا�ة. و��بغي أن ت��ن �ذه 
ا�ب�درات ��نة �يث ي��ن تنفيذ الإج�اءات ا��تب�ة ب�� وفق� �ذ�� �� ظ��ر آث�ر و�خ��� وأخ��ر واض��اب�ت ج�ي�ة.

4.        ا�ف�اض�ت
ا�تن��دا إ� إ��ر بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ا�ذي ت� تق�ي�� � ا�ق�� ا���بق؛ �يت� تنظي� ا��اتيجية ا����د �� وض� ا�ف�اض�ت ا�ت��ية � ا��تب��ر:ً

.     ي��ز بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـ��د ��� ��ـت�ى ا�جت�� ا���ي. �� اف�اض أن الأف�اد �ي��ن�ن ق�در�ن ��� ا��تف�دة �ن �ث� �ذه ا�ت�خ�ت،  1
و��ن نت��� ا����د تتج�� فق� ��� ��ت�ى ا�جت��، وب��ت�� ي�بغي قي���� ��� نف� ا��ت�ى.

2.  ا���ت ا�ف���ة ا���ية �ي ا�قن�ات ا�� تغذي ا�جت���ت، �ذ�� �ب أن ت��ز ��ظ� ���ي�ت بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـــــ��د ��� �ذه ا�قن�ات 
�تؤدي إ� ا�تغي�ات ا�ق��دة ا�� �ت�قق ا����د � ن��ية ا���ف.

3.  إ� ج�نب أدوار�� �قن�ات تغذية، فإن ا���ت ا�ف���ة ا���ية �ي ��ا�� ا�تغي� ا�ف��ية ا�� يت�ق� �ن��:
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ت��ي� ���ية ��ي� ا�تغي� ا����ب.         - 
         - �ف� ���ية �قيق ا�تغي�.

        -  قي�دة ���ية ا�تغي� ا�����ة ب��ق�ت ا�ثقة �ن ا�جت���ت ا��ت��فة.
4.    يت��فق بن��ء ا��ونة وب��جت�� �ن خ�ل ا�قن�ات ا�ذ��رة � الإ��ر. و�ي: إ���ل �ق�ق الإن�ـ�ن، وا��ب� ا�شـب�ي وا�ت��ـيق، وا����ة وا�تأث� 

��� ا��ي���ت، وبن��ء ا�ق�رات.
4.2     �قي�س ا����د

ت� إنش�ء �قي�س ا�ن�ع ا�جت���ي ��جنة ا��ائ�ة ا�شـ��ة ب� ا�����ت  (IASC) � 2009/2010 �ن قب� ا�ف�ق ا�����ة ا�ف��ية  (SWGs) ا��ني�ة 
ب���ية ا�ن�اء ا����  (CAP) و�ي أ�� ن�اء ت���� ���� ����� الإن���، وا�ن�ع ا�جت���ي. وت��� ا����ة ا����ني�ة ت�ب� ا�خ�ـ�ـ�ت ا���ـ�ني�ة 
� ا�شـ�ر�� الإن�ـ�ني�ة وتغذي نت��� ا��ـ�واة ب� ا���ـ�. و��ـتجيب ا�قي�س ����ب �ج�� الأ�ن ا�ت�ب� �لأ�� ا�ت��ة وا���ية ا����ة وا�جت�� 

الإن��� ب�تب� ا�خ���ت ��ن�ع ا�جت���ي وض��ن ت�بي�ة ا���� الإن��� ��� ق�م ا���واة ���تي��ج�ت ا�ت��ة ����تفي�ين �ن الإن�ث وا�ذ��ر. 
و�قي�س ا�ن�ع ا�جت���ي � ا��جنة ا��ائ�ة ا�ش��ة ب� ا�����ت �� أداة ت��ز ��� �قي�س 0-2 إ� �� إذا ��ن ا�ش�وع الإن��� ����� بش�� جي� 
ب�� في� ا��ف�ية �ضـ��ن ا�تف�دة ا���ـ�ء/ا�فتي��ت وا��ج�ل/ا�فتي��ن ��� ق�م ا��ـ�واة �ن� أو أن� �ي�زز ا��ــ�واة ب� ا���ــ� ب���قة أخ�ى. إذا 

��ن ا�ش�وع ��ي� ا�ق�رة ��� ا�����ة � ا���واة ب� ا����، فإن ا����ة ت�نب�أ ب�� إذا ��نت ا�نت��� �ن ا��ت�� أن ت��ن ���ودة أو �ب�ة. 
و�نذ نشـــــ�ه، أ�ب�ت ا�نظ��ت ا��ائ�ة � ا�ج����ت/ا�ق����ت ��ـــــؤو�ة �ن د�� ش���ئ�� � ا�تخ�ام �قي�س ا�ن�ع ا�جت���ي �يث ت�ف� 
�شــ�ر�� ا�ج���ة ��ــ�ل ج�ي� ا��ــ��ن ا�تضــ�ر�ن ��� ا����ت ��� ق�م ا��ــ�واة، وأن ت�ــتن�� الإج�اءات ا��ـــت��فة ا��ا�ية إ� ا�ن��ض 

ب����واة ب� ا���� إ� ��ي� ج���� و���ي. و�ذا ��� ا�ش�ر�� وا��ا�ج أ�� ف���ية. 
وبنف� ا����قة ا�� ي�ـتخ�م في�� �قي�س ا�ن�ع ا�جت���ي ��شـجي� ت�ـ�ي� ا�شـ�ر�� �يث ت��ن ��ـتجيب�ة ���نظ�ر ا���ــ��؛ يب��و �قي�س 

ا����د ض�ورة ���ي�ة وأداة �ن�جية ��ف� ا�ت��د ا���ر��ت ا�تفق ��ي�� وا�ي�ة ���جة ا����د � �خت�ف ا�ت�خ�ت.

4.2.1 ���ذا �قي�س ا����د

ب�أت ا���ي� �ن ا�نظ��ت � ج�ي� أ��ء ا����� �ب�درات�� ا���ة في�� يت��ق ب�ي�غة وتنظي� وبن��ء ا�ق�رة ��� ا����د. 
نظ�ا لأن بن��ء ا��ـــ��د وا�ق�رة ��� ا��ـــ��د غ��ضـــ�ن و���ن أن ��� ا���ي� �ن ا����، و���ن أن ي��ن� �فت��� ��� ن��ق وا�� �تف�ـــ�ات 

�خت�فة، ��ي بذل ا�ز�� �ن ا���د � ���و�ة �تأ�� ا�ق�رة ��� ا��ـــــــــ��د و��ي��� وقي���� ��ي�. وق� أ�ب� �ذا ض�ورة لأن ا�ز�� وا�ز�� �ن ً
ا�نظ��ت ب�� � ذ�� ا���ت ا����ة ت��ف إ� �قيق ا����د وا�جت���ت ا�����ة � �خت�ف ق����ت ا����.

وب�اف� �ن ا��جة إ� تنظي� ا�ق�رة ��� ا��ــــــ��د، وبإ���م �ن ض�ورة وج�د ن�ج �نظ�ة �بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــــــ��د، ق��ت ا���ي� �ن ا���ت 
ا�ف���ة �ن �خت�ف �ج��ت ا���� أدوات�� وأ���� ا���ة �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د. 
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4.2.2   �ق�ي�� ا����د � أ��ء ا�����

4.2.2.1  �قي�س RIMA- �نظ�ة الأغذية وا�زرا�ة 

� ��م 2008؛ أ��قت �نظ�ة الأغذية وا�زرا�ة (ا�ف�و)  �ؤش� قي�س و��ي� ا�ق�رة ��� ا��ــ��د  (RIMA) و�� ن�ج �� ي�ي� ��ي� دقيق� ��يفية 
ت���� الأ�� �� ا��ـــ���ت وا�ضـــغ���ت. و��� ذ��ت �نظ�ة الأغذية وا�زرا�ة، فإن "��ي� ا�ق�رة ��� ا��ــــ��د ب��تخ�ام RIMA ي�ف� الأد�ة 

ا��ز�ة �ت��ي� وتق�ي� ور�� وتقيي� ا�����ة ا�ق��ة إ� ا�فئ�ت ا����ني�ة ا�ض�يفة بش�� أ�� ف���ية، ا�تن��دا إ� �� �� � أ�� ا��جة إ�ي�".
و��� ��� ا�ف�و فق� ��ن ا�قي�س ���زا ��� ا�زرا�ة والأ�ن ا�غذا�، وقي�س أب��د الأ�� ا���شية � �ذا ا���د.ً

4.2.2.2     �قي�س CARE �����د
ً

تأ� �ن �نظ�ة �� ا��و�ية، و�ي �نظ�ة غ� ����ية دو�ية ���وفة ت��� ��� ��ــــــــــت�ى ا�����/ �تق�م �قي��� آخ� ذو ن��ق أو�� � ��م 2018. 
�يث يت� تق�ي� ا�قي�س �أداة ��تقيي� ا�ذا� ��يفية د�ج ا����د � ا�ت�خ�ت. 

�ب ا�تب��ر �قي�س ا��ــــ��د -�� ق��ت� CARE- ��� أن� "ف��ة �ن أ�ف� إ� أ��� ��تف�� وا�ت��ف ��� �يفية د�ج ا��ـــــ��د � ا�ت�خ� بأ�� 
ا���ق ��ء�ة ��ي�ق ون�ع ا�تن�ية أو ا���جة الإن��ني�ة ".

ق�م �قي�س CARE Resilience Marker ���قة ب�ي�ة �تقيي� ا����د، �يث تت��ن أدوات� �ن 6 أ�ئ�ة ب�قي�س 5 درج�ت، ت�اوح �ن 0 إ� 
4، �� �� درجة يش�ح ���ي� ا�قي�س ��� ج�نب �ن ج�انب الأ�ئ�ة ا��ت ا��تخ��ة.

(RIMA) - 2008 ������� ���� ������ ���� - ��� �����   -59
������� ����-  CARE   -60

2018 ������� ���� ���� ������� �����  CARE   -61
 

?
الأ�ئ�ة ا��تخ��ة �ي ��� ي�ي:

1.  �� ������ ������� ������ ���� ����� ���� ������� �������؟

2.  �� ���� ������� ����� ������ �� ��������� ������� ��� ����� ��� ��� ����� �� ���� �� �������؟

3.  �� ���� ������� ���� ������ �� ��������� ������� ������� �� ��� ��� ����� �� ���� �� �������؟

4.  �� ����� ������� ���� ����� ��� ������ ������� ���� ���� ���� 3 ����� ����� ������ ���� �� �������؟

5.  �� ���� ������� ��� �������، �� �����، �� ���ـ�����، �� ����ـ����� �������، �� ��� ������� ������ ���� 

������ ���������� ������� ��� ������ ���� ���� 3 ����� ����� ������ ���� �� �������؟

6.  �� ���� ������� �� ������� ����� ������ �������� ������ ���� ���� �� ���� �� ���� ����� �����؟

59

60

61
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يت� تق�ي� ن�يجة الأداة ��� درج�ت 5 ��ـــــــــت���ت ��� 
ا�ن�� ا�ت��:

•   0= � ي�ج� د�ج �����د
•   1= ض�ف د�ج ا����د

•   2= د�ج ا����د �ت���
•   3= د�ج ا����د ا�ي�
•   4= د�ج ا����د ��ت�ز 

EC  4.2.2.3     �قي�س ���د

��بة أخ�ى، ت� تق�ي��� �ن قب� ا�ف�ضية الأوروبي�ة  (EC) � ��م 2015. ��� �� �ذ��ر � وثيقت� ا�ت�جي�ية   ، فإن �قي�س ا��ــ��د �� أداة �تقيي� إ� 
أي ��ى ت��ج الإج�اءات الإن�ــ�ني�ة ا�� ي�����  DG ECHO ا�تب��رات ا��ــ��د. ا�غ�ض �ن �ذه الأداة �� ��ــ� ج�دة الإج�اءات الإن�ـــ�ني�ة �ن 

خ�ل ض��ن ا�نظ� ا�ن�� وإدراج ا�تب��رات ا����د � تقيي� ا��ي�ق وت��ي� ا�ش�ر�� وتنفيذ��. 
ت� بن��ء ا�قي�س ��� 4 �ن��� رئ��ية و�ي:

•       ��ي� ا�خ���
•       تنفيذ ا���جة ا��تن�ة ب��خ���

•       ت�ز�ز ق�رات ا�تأ�ب ا���ية 
•       ا�ت��د ا��اتيجي�ت أ��ل أج�، ورب�� رب� الأنش�ة الإن��ني�ة ب��ت�خ�ت الإن��ئي�ة ا���ية/ا��تقب�ية

يت��ن ا�قي�س �ن 4 ���ي� أو أ�ئ�ة ��� ا�ن�� ا�ت�� :
1.    �� ت��� أنش�ة ا�ش�وع ا�ق��ة بش�� ��ف ��ي� ���خ��� ونق�ط ا�ض�ف - ب�� � ذ�� �خ��� ا���اع وا�ب�ئ�ة وا�ن�خ؟

2.    �� ي�ت�� ا�ش�وع ن�ج� ��ا��ة ��م ا�ض�ر وا��اع و�تض�ن ت�اب� ���دة �ض��ن ����ة ا�خ��� ا���دة وأي آث�ر ب�ئي�ة ���ش�وع إ� أق� ً
�� ���ن، و��م تف�ق��� ب�بب الإج�اء؟

3.    �� يتضـ�ن ا�شـ�وع ت�اب� �ت�ز�ز ق�رات ا�تأ�ب ا���ية (�لأف�اد وا�ؤ��ـ�ت/ا�نظ��ت ا���ني�ة/ا���ية) ���تج�بة ���خ��� ا���دة 
أو ا�ت�يف ����؟

4.   �� ي�ـ�� ا�شـ�وع � ا��اتيجي�ت ����ة الأج� ���� �ن ا��تي��ج�ت الإن�ـ�ني�ة و��ا�ن ا�ضـ�ف وا�خ��� ا����نة وراء�� أو ��د ��ائق 
���ب� �� ا�ت�خ�ت الإن��ئي�ة ا��ر�ة (أ���ب ا����ة ا���ني�ن و/أو ا��و�ي�ن)؟

https://www.dgecho-partners-helpdesk.eu/download/referencedocumentfile/271 -������ ������ ��������� ������� - ������� ������   -62
https://www.dgecho-partners-helpdesk.eu/download/referencedocumentfile/271 -������ ������ ��������� ������� - ������� ������   -63

 

62

63

CARE ا��رج�ت �ن أداة �قي�س ا����د
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��� غ�ار �قي�س  CARE يت� ا�قي�س ��� 3 درج�ت ا�ت��دا ��� الإج�بة ��� أ�ئ�ت��.
•     0 = الإج�اء � يفي بأي ��ي�ر أو ��ي�ر وا�� فق�

•     1 = يفي الإج�اء ب��ي�ر�ن أو ث�ثة
•     2 = الإج�اء يفي ب��فة ا���ي� (4)

4.2.3   تنفيذ �قي�س ا����د

إن ��ي� �قي�س �بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـــــــ��د ض�ن ا�ت�خ�ت �ي��� ��ــــــــت�ى ا��ونة ا�� يت�� �قيق�� �� ض�ورة ��� فق� �ت�ضي� �يفية 
تض�� ا�ق�رة ��� ا����د، و��ن أيض� ��شجي� ا�ت��د ت�خ�ت ش���ة وا�ية ب��ق�رة ��� ا����د. 

و��ي ي��ن �ذا الأ�� ف��� و��ــتخ��� ��� ن��ق وا��، �ب أن ت�ت��ه ا��يئ��ت ا����ية ��� ا��ــت�ى ا���� بشــ�� رئ��ـــ �ن قب� ا�نظ��ت 
الأ��ية وو���ت الأ�� ا�ت��ة ا�� ت��� وت��ــــــق �خت�ف ا�ق����ت و�يئ��ت ا�ت��ــــــيق ب� ا���ت ا�ف���ة ا���ية وا��و�ية. ��� �ب أن ي��ن 

ش��� أو ��� الأق� ض�ن ���ي� ا�تقيي� لأي �ش�وع أو ت�خ�. 
و�ت�زز �ذه ا���ر�ة ت���� ا�ق�رة ��� ا��ــ��د وبن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــ��د ب� ا���ت ا�ف���ة و��شــج� ب��تأ�ي� ج�ي� ا���ت ا�ف���ة ��� أن 

ت��ن أ�� و�ي� وا�تب��قية � �ذا ا���د.
يت� تشــــجي� ا�تخ�ام أي �ن �ق�ي�� ا�ذ��رة أو �� ا���ية ا����ل ب��. ا��� �� ا�ت��� إ� اتف�ق أو إج��ع بشــــأن قي�س ا�ق�رة ��� ا��ــــ��د، 

وإدراج �ذا ا�قي�س � ���ي� ا�تقيي� ا��ت��ة.

5   ا ����د ��� ت��ر�� ا�نظ��ت ا���ية
5.1    ��ي� ا�خ��� �ت��ب �بن��ء ا����د

��� أوض�ن� ��بق�؛ فت��ي� ا�خ��� �� الأ��س وا��خ� ا�ؤدي ����ية �قيقية وف���ة �بن��ء ا��ـ��د. �يث � ي��ن بن��ء ا��ــ��د دون ��ي� واض� ً
���خ��� ا�� �ب ��ج��.  و��� يتض� �ن أ�� ا����د ا�خت�فة؛ فإن ت���� ف�� ��يق ���خ��� �� �ت��ب أ��س قب� أي ت�خ� �بن��ء ا����د. 

ق��ت ا��را�ة ب�ـــؤال �ج���ة �ن ا�ؤ��ــــ�ت ا�خت�رة ا�����ة � ا�ضــــفة ا�غ�بي�ة وا�ق�س وق��ع غزة �ن �ج���ة �ن ا���ور ا���ة بت��ي� 
ا�خ��� وبن��ء ا��ـ��د وا��ب� ا�ث��. وبن��ء ��� نت��� ا�ت�ي��ن ��ج� إ� 30 �ؤ��ـة ���ية �ن �خت�ف ا�ق����ت، ب��ف ��ي� �يفية ت���� ت�� 
ا�ؤ��ـ�ت �� بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـ��د ن�ــ�د � ا�ف�ــ�ل ا�ت��ية �ج���ة �ن أ�� ا�نت��� �غ�ض ت�ضي� �يف تق�م ا�ؤ��ــ�ت ب��تخ�ام ا���ور 
ا�خت�فة و�يفية ت�بيق�ت�� � ا���� الأ��ي. �يث غ�ت ا��تب��نة 5 ��اضي� ي��ن أن ت�شـف أو تشـ� إ� �يفية ت���� ا�ؤ��ــ�ت �� بن��ء ا�ق�رة 

��� ا����د و��ي� ا�خ��� وا���� ��� ا��ب� ب� ا�تن�ية وا���� الإن��� وا���م.
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ا��اضي� �ي:
1.    ��ي� ا�خ���

2.  خ�� ا��تج�بة

3.  ���ر��ت بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د
(Nexus) 4.  ���ر��ت ا��ب�

(Triple Nexus) 5.   ���ر��ت ا��ب� ا�ث��
وفي�� ي�ي ش�ح �نت��� �� ��ض�ع وفق� �نت��� ا��ت�ي��ن، فضـــــــ� �ن ا�ن�قشـــــــ�ت �� ا���ت ا�ف���ة ا���ية �ن خ�ل ا�ق�ب�ت وورش ا���� �� 

ا�ؤ���ت والأشخ�ص ذوي ا��ة.
ج�ي� ب��ذ�� أن ا��ت�ي��ن تض�ن �قي��� �ن 5 درج�ت ��� �ؤال �ن الأ�ئ�ة، ��� ا�ن�� ا�ت��:ً

•     0 = � �ء ��� الإ��ق
•     1 = ن�درا 

•     2 = أ�ي�ن�
•     3 = ��ظ� ا��قت

•     4 = دائ��
و� ��د ا�نت���؛ ت� ا�ت��د الإج�ب�ت ا�� تشــــ�� الإج�ب�ت "��ظ� ا��قت" و "دائ��" بغ�ض ا���� ��� ا�ؤ��ـــــ�ت ا�� تق�م ب����� ��� ا���ور 

ا�خت�فة ��ظ� أو �� ا��قت دون ا���� ��� ت�� ا�� � ت�بق�� ن��ئي�� أو ت�بق�� بش�� �تق��.ً
�ن� ��اج�ة ���قة ت���� ا�نظ��ت الأ��ية �ت��ي� ا�خ���، تب� ا��دود ��� ا��ــت�ي��ن ا�نفذ أن ��ي� ا�خ��� ��� ���ية �نظ�ة و� دور�ة داخ� ُ

ا�نظ��ت. �يث يق�م 70% �ن ا�ؤ���ت ا��تجيب�ة بإج�اء ��ي� ���خ��� وذ�� بش�� ��م � �� أن 48% �ن�� فق� تق�م بذ�� ��ظ� ا��قت 
أو بشـــــ�� دائ� إض�فة �ذ�� فإن 38% �ن ا�ؤ��ـــــ�ت تق�م ب��� 

��يث ��ج� ا�خ���.

�ذه ا���ر��ت ت�ج� إ� ا���ي� �ن الأ�ب�ب:
•      ارتف�ع ت��فة ا����ية نظ�ا ����ارد ا���ودة � ا�نظ��ت الأ��ية. ً

•       ض�ف إي��ن ا�نظ��ت بقي�ة وج�د ��ي� ���خ���.
•      ا�شــــــــــــ��ر بأن ا�نظ��ت ت�رك ب��ف�� ا�خ��� ا�ت�ق�ة 

وت��� �ت ا�خ��� بشـــــ�� ي��، يق�� �ن أ��ية وج�د ُ
�ث� �ذه ا���ر��ت.

�������� �� ������� �����

تق�م ا�ؤ��ة ب��� ��ي� �خ����تفظ ا�ؤ��ة ب�ج� �خ���يت� ��يث �ج� ا�خ��� بش�� دوري
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أ�� في�� يت��ق ب��تخ�ام ا�نظ��ت الأ��ية �ت��ي� ا�خ���، ب�نت ا��دود ��� �� �ب� � ا�شـــــــ�� ا�ت�� أن 48 % �ن ا�نظ��ت ت�ــــــــتخ�م ��ي� 
ا�خ��� � ت�ــ�ي� ت�خ�ت�� بشـــ�� ��م � �� أن 34 % تق�م بذ�� ��ظ� ا��قت أو بشـــ�� دائ� ،  و�ن ن��ية أخ�ى، � ت��� ��ظ� ا�ؤ��ـــ�ت 

وظيفة �خ�ـ�ـة ��ــؤو�ة �ن ��ي� ا�خ���. وتت��� �ذه ا�نت��� �� الأ�ب�ب ا�ذ��رة أ��ه في�� 
يت��ق ب��ى إدراك ا�نظ��ت �قي�ة ��ي� ا�خ���.

يت� ا�تخ�ام ��ي� ا�خ��� - ��ظ� ا��قت - خ�ل ����ة ا�تخ�ي� ا���اتي� -وا�� �ي ب�ت��� 
��ة وا��ة �� 3 �ن�ات- أ�� ��� ��ت�ى ا�ش�وع فيت� � ����ة ا�تخ�ي� قب� ب�ء ا�ش�وع، و��دة �� 

يت� ا�تث��� �ت��ب�ت ا�����، و��� �غ�ض �قيقي �� ��ي� ا�خ��� ا��ت��ة ا�� �ب �فيف��.ً

في�� يت��ق ��� ا��ــتج�بة وا���ارئ  أشــ�ر 52% �ن ا�نظ��ت إ� أن ��ي�� خ�� ���ـــتج�بة ���ت ا���ارئ، تنفذ � أوق�ت ا���ارئ، وت�ف� 
ا�ت�ر�ب ��ظفي�� ��� �ذه ا���. و�� ذ�� 31% فق� �ن�� يق���ن بت��يث �ذه ا���.

و��ة أخ�ى، ق� ي��ن �ذا ��تب�� ب��ت��فة ا����ية ��ض� �ث� �ذه ا���، ن��ي� �ن ��يث�� � ض�ء نق� ا�ت���� ا�ذي ت�اج�� ج�ي� ا�نظ��ت.ً

ب�لإضـــ�فة إ� ذ�� ؛ وج�د خ�ة ا�ـــتج�بة ����ارئ "إج�اء ��ـــتيف�ء 
ا�ش�وط" و�� �� ي�في �ت�بي�ة �ت��ب�ت ا�����

"� ���� ������ ������ ��ـــــــ��ء ����� 

 ."������� ��� ���� ���� ��� .�������

PNGO – ����� ����

"����ــــــــــــــ� ����� ������� ��� ��� 

 ���� ��� ����� ������� ������ ��������

 ."������� ������� ������ �� ����� ���

PNGO – ����� ����

������ � �����
����� �� ��������

������ ����� ������
��� ������ ����� �

����� ����

 ������� ����� �������

������ ��� ��� � � ���
������ � ����� �����

������ ���� ���
������� �

������� �� ����
��� �� ��� �� �����

����� �� �����
������� �����

����� ������� ������
� ������ ���ء ��

����� ����� �����
����� �������

 ������� ����� �������

تق� م ا�ؤ ��ة بت��يث
���ية ��ي� ا �خ���
�ن� ��وث الأز��ت

و ا���ارث

ي�ج� � ا�ؤ��ة
وظيفة او ق�� أو شخ�

��ؤول �ن ���ية
��ي� ا�خ���

ت�تخ�م ا�ؤ��ة ��ي�
ا �خ��� �جزء �ن

���ية ت��ي� ت�خ�ت
إن��ني�ة ج�ي�ة

�������� �������� ���

يت� تف�ي� خ�ة
ا ��تج�بة ����ارئ �ن�

وق����

يت� ت�ر�ب ا��ظف� �
ا�ؤ��ة ��� خ��
ا��تج�بة ����ارئ

��ى ا�ؤ��ة خ�ة
���تج�بة ����ارئ

 (�لأز��ت وا���ارث)

يت� ��يث خ�ة
ا��تج�بة ����ارئ

بش�� دوري
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�ن ن��ية أخ�ى؛أ�� �ن إدارة خ�� ا��ـــــــتج�بة وا�ت��� �ن�� ف�ق�  
أش�ر 28%  فق� �ن ا�نظ��ت إ� وج�د وظ�ئف �تخ�ـــــــ�ـــــــة 
���ــــــتج�بة �لأز��ت. و�ذا يت��رض �� �ت��ب�ت بن��ء ا�ق�رة ��� 
ا��ــ��د، وا�� تشــ�� ا��ت��اد ���ت ا���ارئ ��ن�ـــ� �ي�ي 

داخ� ا�نظ�ة.
وب�لإض�فة إ� ذ��، � ��ي تقيي� خ�� ا��ـتج�بة ا�نفذة وا�ت��� 
�ن�� ب�نتظ�م ��� ي�بغي. و�� �� يشــ�� ف��ة ض�ئ�ة ��ت��� وت�ا�� 

ا���فة �ن �ث� �ذه ا�تج�رب.

5.2       ���ر��ت بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

�ن��� يت��ق الأ�� ب��جة ا��ـــــــ��د، �شـــــــفت ا��دود أن جزءا �ب�ا 
(%62) �ن ا��اتيجي�ت ا�ؤ��ــ�ت تشــ�� أ وتشـــ� إ� بن��ء ا�ق�رة 
��� ا����د. و�� ذ��، فإن 38% فق� �ذه ا�ؤ���ت ��ي� إدارات أو 
وظ�ئف �خ�ــ�ـــة ��ـــؤو�ة �ن بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـــ��د، أو ��ارد 
�خ�ـ�ــة �تنفيذ بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــ��د. و�ن�بق ا�شـــيء نف�ــ� 
�ن��� يت��ق الأ�� ب�ج�د �ي���ت أو �ن�جي�ت واض�ة و��ت�بة ت��ي 

�يفية �قيق أو تنفيذ بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.

وت��� �ذه ا�نت��� ��ى و�ي ا�ؤ��ــ�ت بأ��ية بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــ��د ��� ا��ــت�ى ا���اتي�، و�� ذ��، فإن �ذا ا���ي � يتج�ــ� � ا��اني��ت 
وا��ي���ت ا��ز�ة �ت�قيق� ��� أرض ا��اق�.

ق� ي�ج� ذ�� إ� وا�� أو أ�� �ن الأ�ب�ب ا�ت��ية:
•       نق� ا��ارد وض�ف ا��اني��ت، ��� �� �ن ق�رات ا�ؤ��ـ�ت ��� ��ــي� 

��ارد ���دة أو ��اني��ت �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.
•       ���ودية ا���فة ب����ق ا����ية �ت�قيق ا����د ��� أرض ا��اق�.

•       ��م وج�د أدوات و�ن�جي�ت ��يفة ���ي� ��شـــــــــــجي� ا�ت��د �ذه الأدوات ً
ض�ن ت���نة ا�ؤ���ت.

•      ت���  ا�ؤ��ــــــ�ت ��� ا�ت�خ�ت الإن�ــــــ�ني�ة دون وج�د رواب� �قيقية �� 
ا�تن�ية وا�ق�رة ��� ا����د. و��تب� ذ�� أيض� ب�بي�ة ا�ت���� ا�ت�ح ا�ذي �� دور أ��� � ت�جي� ا����.
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������� ����� ���� ����� ����� �����

���� ������� �������� ��� �����

يت� ��اج�ة وتقيي� �خ��
ا ��تج�بة ����ارئ ب�� ���ية

ا��تج�بة
ا ��تج�بة ا�خ��ة �لأز��ت
جزء �ن �بي�ة ��� ا�ؤ��ة

ي�ج� � ا�ؤ ��ة وظيفة أو
ق�� ��ؤول �ن خ�� ا ��تج�بة

����ارئ

������ �����

ت�ت�� ا�ؤ��ة �ي��ة
 ��ـــت�بة فـــي�� يــــت��ق
 ب�ؤ�ت�� أو �ـي��ــت�� �
 بن��ءأو ت�ز�ز ا��ــــــ��د

��� ا�ؤ��ـة
�ـــــ�ازنة و�ـــــ�ارد
واضـــــــ�ة �بن��ء أو
ت�ز�ز ا����د ��ى
ا�فئ�ت ا��ـت��فة

ت�ت�� ا�ؤ��ــــــــــة
�ن�جية واض�ة في��
 يت��ق ب�يفية بـن��ء أو
 ت�ز�ز ا��ـــ��د ��ى
ا�فئ�ت ا��ـــــت��فة

ي�ج� ��ى ا�ؤ��ة
وظيفة أوق�ــــــــــ�
��ــؤول �ن بن��ء أو
ت�ز�ز ا��ـ��د ��ى
ا�فئ�ت ا��ــت��فة

تتضــ�ن ا��اتيجية
ا�ؤ��ة ن�� واض��
�ن بن��ء أو ت�ـــــز�ـــــز
ا��ـــــــــــــــــ��د ��ى
ا�فئ�ت ا��ـــــت��فة
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6         ��� ا����د
قب� ا��يث �ن بن��ء ا��ـ��د، �ن ا��� أ�� ف�� ��ـ� ا��ـ��د، و�يف يت�أث� ا��ـ��د ��ب� ب��ظ�وف وا�تغ�ات ا�خت�فة. �ذا ا�ف�� ي�ـء ا����ق ً

�ف�� أفض� ��يفية بن��ء ا����د.
إن ا���� � �ي�ق ��ق� �ث� ف����، ي��ح ا���ي� �ن ا�ت��ي�ت ��� ج�ي� ا���ت ا�ف���ة � ا��انب الإن��ني�ة والإن��ئي�ة.

��� أن ت�ــ�ي� وتنفيذ ا�ت�خ�ت الإن�ــ�ني�ة � ج����� ي�ث� ��ي�، ف�� ب��� بت�ــ�ي� وتنفيذ ت�خ�ت �بن��ء ا��ــ��د، وا�� ق� ت��ن ��ــت�ي�ة � ً
ب�ض الأ�ي�ن، نظ�ا ��بي�ة ا��ي�ق وت�قي�ه.

إن بن��ء ا��ـ��د ��� ب����ة ا��ـ��ة، وغ��ب� �� تت� ��اج�ت� بظ�وف و��ي�ت ت��ــ� ا��ــ��د. و���ن ت�خي� �ذه ا�ت��ي�ت ا�� ت�اج� ا���ت ً
ا�ف���ة � أ���ل بن��ء ا����د ��� ا�ن�� ا�ت��:

1.  �ي���ت ا���ت ا����ة:  ��ـــــــــــي���ت ا����� تأث� �ب� ��� ت�خ�ت ا���ت ا�ف���ة ا���ية؛ �يث تؤث� ا���ا� وا�ت�جي��ت ا�� يف�ض�� 
ا�����ن ��� ت���ن وتش�ي� ا�ت�خ�ت ا�نفذة ��� الأرض. و���ن ت�ضي� تأث� ذ�� � ج�انب:

-     ���ودية ��ة ا�ت����: يت��ب بن��ء ا��ــــــ��د ت�خ�ت ����ة الأج�، �ن أج� إت��ة ا��قت �بن��ء ا�ق�رات، وا�تأث� ��� ا��ـــــــي���ت، وإج�اء 
تغي�ات ��ــت�ا�ة و�ي��ية تؤدي إ� ا��ـــ��د ا�قيقي. ي�ت�� ا����� � ف��ـــ�� ف�ات ت���� ق�ـــ�ة الأج� ت��ز ��� �شـــ�ر�� الإغ�ثة 

والإن��ش � أ�ق�ب ا���ي� �ن الأز��ت ا��ــت��ة � ف��ــ��. �ث� �ذا ا��ا�� ��ت���� ق�ــ� الأج� يؤدي إ� �شــ�ر�� ���ودة ز�ني�� ق� ت��ن ً
��ـــــــــــــــــــنة وا��ة و� �ث� �ن الأ�ي�ن - وخ��ة ب�� ا��ت�اءات أو ا���ارث - �ن 3 إ� 6 أش��. و� ���ة ق��ع غزة، ا�ذي ش�� 6 ا�ت�اءات 

ً إ��ائي�ية ��ى �نذ ��م 2008، و��ــ�را ��ــت��ا، و��ــ�ات ا���دة ا�� ا�ت��ت 3 �ن�ات؛ ت� د���� ج�ي�� بت���� ق�ــ� الأج� ي��ف إ� ً
ا�ت��� ا����� ���جت���ت ا�تض�رة. �ث� �ذه ا���ة �ن ا�ت�خ�ت ا�ت��رة ق��ة الأج� �ي ا�نقيض ا�ت�م �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.

-     ���ودية �ب��غ ا�ت����: ب�لإض�فة إ� دورات ا�ت���� ا�ق��ة، فإن ا��ارد ا�خ��ة ���ش�ر�� نف�ـ�� ���ودة � ا�ب��غ، ��� يؤدي إ� ت�خ�ت 
غ� ش���ة، وتغ�ية ���ودة، و / أو ذات ن��ق�ت ضيقة. وب��ت�� � يؤدي إ� بن��ء ���د �ن أي ن�ع. و�ذا � يؤدي فق� إ� وض� �تق�� �ن �يث 

ت�اف� ا����ت (ب�ـبب ت�قف ا�شـ�ر�� ب�� انت��ء ا�ت���� �� ا��ـ�ل ��� �شـ�ر�� أخ�ى)، و��ن� أيضـ� ي�ز ق�رة ا���ت ا�ف���ة ا���ية ّ
��� ا�ف�ظ ��� ���ة ث�بت�ة و���ـقة �ن تق�ي� ا����ت. وتضــ� �ذه ا�تق�ب�ت بق�رة ا���ت ا�ف���ة ا���ية ��� ت�ف� ت�خ�ت �بن��ء ا�ق�رة 

��� ا����د و�ظ� ت��ي� و��ي� ت�خ�ت ��ززة �����د � ا�ق�م الأول.
-     ا�ت���� ا�شــ�وط: � ت��ز/ي��ي� 2020؛ ش��ت ا���ت ا�ف���ة � ا�جت�� ا��� ا�ف��ــ�ي� ���ة و�ني�ة ��فض ا�ت���� ا�شـــ�وط ����د 
الأورو� ا�تن��دا إ� "بن�� ���ف�ة الإر��ب ". �ذه ���ــــت ا���ة الأو�، ��� ف��ت ا�����ة الأ����ية ��تن�ية ا��و�ية قب� �ن�ات �ن��� ��بت 
�ن ا�نظ��ت ا�ف���ي�ي�ة ا�ت�قيق � ا��تفي�ين وا�ت�قي� ��� �ذ��ة �نب�ذ الإر��ب. وت��� �ذه ا�ت�ج��ت �ن ا����� ��ى ت�خ��� ا��قيق 
وا���يق � ���ية و�يفية تنفيذ ا���ت ا�ف���ة ا���ية ��� أرض ا��اق�. �ذه ا�شــــــ�وط ت�فضــــــ�� ا���ت ا�ف���ة ا���ية، و�� ذ��، �ن�ك 
ش�وط أخ�ى تف�ض �ن��� يت��ق الأ�� ب�بي�ة ا�ت�خ�ت وأ���ن�� وا��ـــــــــــتفي�ين �ن��. �ذا ��ق ���ة �ن ا���� الأ��ي يق�د�� ا�����ن � 
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 ش�وط أخ�ى تف�ض �ن��� يت��ق الأ�� ب�بي�ة ا�ت�خ�ت وأ���ن�� وا��ــــــتفي�ين �ن��. �ذا ��ق ���ة �ن ا���� الأ��ي يق�د�� ا�����ن � �ق�ب� 
ا�تي��ج�ت أخ�ى أ�� إ����. وب��ت��، � يت�ق� أن ي��ن بن��ء ا��ـ��د وبن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـ��د أو���ة ق�ـ�ى � ج�ول أ���ل �ؤ�ء ا�����، بغض ً

ا�نظ� ��� يت� ا��و�ج �� � و��ئ� الإ��م.
-    ت���� ا���نة الإن�ــــ�ني�ة �ق�ب� ا�تن�ية: نظ�ا ���ة الأز��ت وت��ق�� وأ�ي�ن� تزا�ن�� � ا��ـــــي�ق ا�ف��ـــــ�ي�؛ يت� ت�جي� ا�ت���� ��ت�خ�ت ً

الإن�ـــ�ني�ة ا�ب�تة ب��تب��ر�� الأو���ة دون ا�تب��ر د�ج ا�تن�ية أو بن��ء ا��ـــ��د في��. �ذا ا�ت�ج� �ثف ا���� ��� ا���� الإن�ــــ�� ق�ــــ� ا��ى 
و���ود الأث�، و� ا�ق�ب� ق�� �ن ا���د ا�تن���ة وأض�ف �ن ا��ارد ا�خ��ة �بن��ء ا����د.

2-�ي���ت ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية: �ن ن��ية أخ�ى؛ تؤث� ا�نظ��ت ا��و�ية ب�ور�� ا���م أيض� ��� �ش�� بن��ء ا����د، ��� ا�ن�� ا�ت��:
-     ا�تن��ف� �� ا���ت ا�ف���ة ا���ية ��� ا�ت����: نظ�ا ��ت���� ا�تق�� ب��ت��ار ا�ذي يت� ضخ� � ف��ــــ��، � �ق�ب� ���ة ا��ت��د ا���ق 

��� �ذه ا��ــــــــ���ات؛ � ��ــــــــ� ا�نظ��ت غ� ا����ية ا���ية ��� �� ي�في �ن ا�ت���� ���ف�ظ ��� خ���ت��، و� �� �تغ�ية نفق�ت��.  
وب��ت�� ت�ن��ف� ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية ���  ف�ص ا�ت����، ا�� ��دة �� تف�ز ب��. و� ي�ك �ذه ا�تن��ف� ��ج��ت ا���ية خي�را �ـــــ�ى ً

ا��ت��د ��� "ا�ش�ا��ت" �� ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية �ت�قي ا�ت����. و�ذا يؤدي إ� وا�� أو أ�� ��� ي�ي:
•      ����ن ا���ت ا���ية �ن أجزاء �ب�ة �ن ا�ت����، وا�� يت� ت�جي��� �ت���يف إدار�ة ���نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية.

•      جذب ا���ت ا�ف���ة ا���ية �ش���ء �نفذين ب���ة ���و�ة أو ���ودة ��� ت��ي� ا�ت�خ�ت و��ي��� وا�ت��� في��.
•      ا�� �ن ا��ارد ا�خ�ـ�ـة �ت���يف تشـغي� ا���ت ا���ية، ��� يؤدي إ� ز��دة ا��ت��د ��� ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية، وإض��ف      

���د ا���ت ا���ية. 
-     ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية �ج��ت �نفذة: ت��� ب�ض ا�نظ��ت غ� ا����ية � ف��ــــــــــــــــــ�� �ج��ت �نفذة �يث تنفذ ا�ت�خ�ت 
ب��تخ�ام ��ظفي��. و�ن ا���وف أن ن��ذج ا���� �ذا ف��ل � الأ���ن ا�� � تت�ف� في�� ج��ت ف���ة ���ية. و�� ذ��، فإن ا��ض� � ف���� 

�خت�ف، خ��ة �� ا�جت�� ا��� ا�ف���ي� ا�ق�ي ا�ذي ��ن و�� زال نش�� و�غ�ي فج�ة �ب�ة �ن ا�تي��ج�ت ا����ن. وتؤث� �ذه ا�نظ��ت غ� ً
ا����ية ا��و�ية ��� ��� ا���ت ا�ف���ة ا���ية بأ�� �ن ���قة ��� ا�ن�� ا�ت��: 

•      ب��ت���� ا�ز�� �ن ا��ارد؛ ت�ت�� ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية ق�رة أفضـــــ� ��� جذب ا��ظف� ا���ة وذوي ا��ف�ءات ��� ��ـــــ�ب 
ا���ت ا�ف���ة ا���ية.

•      ت��ز ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية بشـــ�� أ�� ��� ا�ت�خ�ت الإن�ـــ�ني�ة ا�ق�ــــ�ة الأج�، �� ت��� ضئي�� ��� ا�تن�ية ا�����ة الأج� 
وت�خ�ت بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.

•      ���ي� ينظ� إ� �ذه ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية ��� أن�� ج��ت ���ة، ��� يز�� �ن ت�ق��ت ا�جت���ت ا���ية ��ت��ون ���� لأن�� تت�ت� ًُ
ب��تي��زات أ�� �ن �يث ا��ارد. وتض� �ذه ا�ت��رات ضغ��� ��� ا���ت ا���ية �ت�ف� ��ارد ���ث�ة �ض��ن ت��ون ا�جت���ت ا���ية.ً

-      ت�ــــــــــتخ�م ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية ا�نظ��ت الأ��ية ا���ية �تنفيذ ا�ت�خ�ت: ا����قة الأ�� شي��� ���� ا�نظ��ت غ� ا����ية 
ا��و�ية �ـي أن ت��ن ا���ت ا���ية �ـي ا��ة ا�ق�ئ�ة ��ـ� ا�تنفيذ ��ـ� أرض ا��اق�. ورغ� �ـزاي� �ذا ا�ن��ذج �ق�رنة بن��ذج ا�����ت ا��و�ية 

ا�نفذة؛ إ� أن� في� ب�ض ا��ي�ب:
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•      يضـ� �ذا ا�ن��ذج ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية � ��ق� ا�ق�ة ب��تب��ر�� "ا����" ا�ذي ي�ـي�� ��� ا��ارد و�� ا�ق�ل ا�ف�ـ�، ب�ن�� - 
�ن ن��ية أخ�ى – يق�� �ن دور ا���ت ا���ية ب��تب��ر�� "ا�ت�قي".

•       يب� �ذا ا�ن��ذج ق�رات ا���ت ا���ية � ا��نب ا�تنفيذي، و��ن ��� � ج�انب ا�ت��ي� وا�تخ�ي� وا��ت�ا�ة.
ً •      ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية أ�� ��ضة وخضــ��� ��ــي���ت ا����� وأجن�ات�� ا�� �ث�ا �� � ��م ا��ـــ��� ا�فضـــ�� ���جت�� ً

ا���ي. �ن ن��ية أخـ�ى؛ ا���ت ا���ية ا�تجذرة ب��ق � ا�جت�� �ـي الأ�� �ق�و�ة �ت��ب�ت ا����� وب��ذات ت�� ا�� ي��ن أن تؤثـ� 
��� ق�رة ا�جت�� ا���ي ��� ا����د.

-      ا�ـــــــــــــــــــت�اد ا�ت�خ�ت �ق�ب� ت��ين��: ��ب ��ظ� ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية خ�ات �تن��ة �ن ن�ا� �خت�فة �ن ا����� و أدوات 
و�ن�جي�ت ج�ي�ة ت� تنفيذ�� ب��ف�� � أ���ن أخ�ى، �تنفيذ�� � ف��ـــــــ��. إن ا�تخ�ام �ذه الأدوات ا�� ت� اختب��ر�� وث�ت ����� � دول  
أخ�ى  ق� ت��ن أ�ي�ن� غ� ��ئ�ة ��ثق�فة وا�قي� ا���ية.و��ن ي��ن ا�ق�ل أن  ا���ي� �ن ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية ق� أ�ـــــب� أ�� و�ي�  

��ذا ا��نب بفض� ج��د ا���ت ا���ية ا�� أث�رت �ذه ا��أ�ة.
 يت��ب بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د وض� ج�ي� الأدوات وا�ن�جي�ت � �ي�ق�� ا��ـ�ي� ��تخ�ا��� � أي ت�خ�. وب��ت��، فإن ا�تخ�ام أدوات خ�رج 

ا��ي�ق ي��ض ج��د بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ��خ��.
3. تق�� �� ا���� الأ��ي: تق�� ا��ـــــ��ة ا�� يت�ت� ب�� ا�جت�� ا��� � ف��ــــــ�� �� �ن ن��ق ��� ا���ت ا���ية. و���ن أن ي�زى �ذا 

ا�ن���ش إ�:
-     ا�نق�ــ�م ا��اخ�ي ا�ف��ــ�ي�: �ق� أث� �ذا ا�نق�ــ�م ��ب� ��� ا���ــيج ا�جت���ي ا�ف��ــ�ي� وق�رت� ��� ا��ــ��د �نذ ذ�� ا��. نت��� 

ا�نق��م ق� أدت إ�:
 •      تق�ي� ��ـ���ت ��� ا�جت�� ا���، و��ــ�درة �ق�ق ا���ت ا�ف���ة ا���ية ا�ف��ــ�ي�ي�ة � ا���ي� �ن ا��انب ب�� � ذ�� إنشــ�ء 

�نظ��ت ا�جت�� ا���. 
•      و�� يت�قف الأ�� �ن� �ذا ا��، ب� ا�ت� أيضــ� ���ــ��ح �لأ�زاب ا��ــي��ية ب���ـــي��ة ��� ا�ؤ��ـــ�ت � ا�جت�� ا��� وا�تخ�ا��� 

�أدوات ���تق��ب، ��� أدى إ� ارتف�ع ��ت�ى ا��تق��ب � ا�جت�� ا���. 
 •    ا�تأث� ��� �بي�ة ا�ت�خ�ت ا�� تنفذ�� ا���ت ا���ية � ا�جت�� ا���، وج���� �ت�افقة �� أجن�ات الأ�زاب ا��ـــــــــي��ية وض��ي� 

���ش��ن�ت ا��ي��ية.
-      �ج��ت ا��ت�ل الإ��ائي�ي: تأ� ا��ج��ت ��� ا�جت�� ا��� � ا�ق�م الأول �ن ا��ت�ل الإ��ائي�ي، ا��ـ�� ��� ا�قضـ�ء ��� ج�ي� أش��ل 
ا����د ا�ف���ي�. وب�� أن ا�جت�� ا��� ا�ف���ي� ��ن �ن� قب� وقت ���� �ن ا�نتف�ضة الأو� وقب� قي�م ا����ة ا�ف��ـ�ي�ي�ة؛ ف� ت�ت� 
ا��ج��ت الإ��ائي�ية �ف�جئة، ب� �ت�ق�ة. و��ن ��� �� ا��ـــــــــن� ا�ذت ا��ج��ت الإ��ائي�ية وا�قي�د ا�� تف�ض�� ��� ا���ت ا���ية � 

ا�جت�� ا��� أش��� و��ق� ��ي�ة، ��ن آخ��� إ��ن 6 �نظ��ت ف��ـــــــــــــــ�ي�ي�ة �نظ��ت إر��بي�ة. وق� أث� �ذا الإ��ن فيض ا�جت�� ا��� ً
ا�ف��ـــــ�ي� خ��ة �� ��م وج�د �� �قيقي �ث� �ذا ا�ق�ار �ن ا�جت�� ا�غ��. و�ن�ك أش��ل أخ�ى �ن ا��ج��ت الإ��ائي�ية تت� �ن ���ق 
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ا�� �ن ���ة وتنق�ت ��ظفي ا���ت ا���ية، و���درة ا���ات، وا����ن �ن ا�����ت ا����ية أو تقيي����، والإغ�ق ا�ق��ي � الآونة الأخ�ة.
.   ا�تب��د ا�جت���ت: ��� ا��غ� �ن أن ج�ي� ا�نظ��ت تت��ث دائ�� �ن ���ر��ت�� � إد��ج ا�جت���ت ا�� تق�م ��� ا��ـ���ات وا����ت، إ�  4

ً أن �ن�ك اف�اض� خفي� � يت� ا�ت��ث �ن�. ا�ف�اض �� أن ا�جت���ت ا���ية ���ـــــت ��� دراية ب��ـــــ���� ا�فضـــــ�� وأن ���فت�� ب��ق�رة ��� ً
ا����د � ت�ت�ق ا��تب��ر و� يؤخذ ب��. و���ن تب��� ذ�� بـ:

-      تف�ض ا���ت ا�ف���ة (ا���ية وا��و�ية) أن ا�جت���ت ا��ت��فة ���ت �ؤ��ة ب�� ي�في �ت��ي� أفض� ا���ق �ت�ز�ز ق�رت�� ��� ا����د.
-      تف�ض ا���ت ا�ف���ة أن أدوات�� وأي�ي���جيت�� �ي الأ�� ��ء�ة �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د � ا�جت���ت ا��ت��فة.

-     � ي�ج� ات��ل �قيقي ثن��� ا���ه ��� الأرض �يث ي�ت�� ا���ف�ن إ� ب�ض��� ا�ب�ض ��تف�ق ��� أ�� ا���ق ج�وى �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.
الإد��ج ا�جت��ي -�ن��� يت� - يت� �إج�اء ش��ي ب�ون ت�ثي�� �قيقي وإد��ج ��ي� ا�ن�س.      -

.   ا�ق�رات ا���ودة: ي��ن أن ي��ن �ذا أ�� ا���ا�� و� نف� ا��قت ن�يجة ����ا�� ا���بقة. وب�� أن ا�جت�� ا��� ��ي� ����ة و��ارد ���ودة،  5ٌ فق� ض�ف أو أض�ف ��� �� ا��ـــــــــــن�، ��� أدى إ� �جت�� أق� تنظي�� وأق� ق�رة. و�� �� تب� �ن خ�ل آراء ا���ي� �ن ا���ت ا�� ت� �ق�ب�ت�� َ
ض�ن �ذه ا��را�ة و�� ��ن واض�� �ن �يث ض�ف ا�ت���� ���نظ��ت الأ��ية ��� ��ار ا��شــــــ� �ن�ات ا���ضية. ب�لإض�فة إ� ا���ا�� ا�ذ��رة ً

أ��ه، ي��ن أن ي��ن �� ي�ي أيض� ��ا�� �����ة:
-      ض�ف إ���ل ا��ــــــي���ت ا���ني�ة: �ن�ك ا���ي� �ن ا��ـــــــي���ت ا���ني�ة، و�� ذ�� ف�ي � تق�ن ب��ت�ب�ة و/أو � ي�ج� ��ارد ت�����.  إن 

ا��ي���ت ا���ني�ة ��يئ�ة ب��ف��ي� ا��ي�ة ��تن�ية وا�ق�رة ��� ا����د، ��ن�� تفش� � أن ت��ن ق�ب�ة ��تنفيذ ��� أرض ا��اق�. 
-      ض�ف ا�ت��ــــيق وا�ت��ون: �ن�ك ا���ي� �ن ا��يئ��ت وا�نظ��ت ا�ت��ــــيقية، و��ن ت��ون�� � ي�ف� ا�نظ��ت إ� ا���� ا����ي. و��ج� ذ�� 
جزئي�� إ� ا��ارد ا���ودة، و��ن� ���� أيضـــ� إ� �� �ب� � ا�فتق�ر إ� ا���� ا����ي ا�ي�، وض�ف ج��د ا�ت��ــــيق. وا��اق� أن �ن�ك ت��ون� ً

��� أرض ا��اق�، و��ن � يزال أ���� ���ق ���� قب� أن ي�� إ� ��ت�ى ي��� � بن��ء ا��ـ��د. وتت�ث� إ��ى ا��قب�ت ا��ئ��ـية ا�� واج�ت�� 
�ذه ا��را�ة �ي ا�فتق�ر إ� ج��د بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ��� ن��ق ا�ق����ت وا���ت ا�ت��يقية. 

-    ض�ف ا�ق�رات � ا�نظ��ت ا���ية: وذ�� ن�يجة �ب�ش�ة ���ودية ا��ارد وا��ت��د ا���ي ��� ا�ت���� ا��ر�؛ و�ذ�� أيض� فإن ا���ت ا���ية ً
��ي�� ���ل دوران وظيفي ��تف�، وت��� �ن ��م ا�تق�ار ا�ت����، و�ج�ة الأد�غة �يث ت��ج� ا���رات إ� ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية.

-     ا���� ��� ا��تي��ج�ت ب�� �ن ا�ق�رات: ا��ــــــؤال ا��ت�د ا�ذي ت���� ا�نظ��ت ��� ا�جت���ت ا��ــــــت��فة �� "�� �ي ا�تي��ج�ت��؟". إن 
ا���� ا�ب�ش� ��� ا��تي��ج�ت �� �ن ن��ق أي ت�خ�ت و�ق�ـــ��� ��� ا��تي��ج�ت ا�ب�ش�ة وا���ج�ة. ب�� �ن ذ�� ����ب ���� ا���� إ� 
ا�ق�رات، وب��ت�� �ب أن ي��ن ا��ـــؤال "�يف ي��نن�� ��ــــ���ت� � ت�ز�ز ق�رات�؟". �ذه ا����قة � ا�ت���� �� ا�تي��ج�ت ا�جت�� ا���ي 

وق�رات�، ��ل ا���قة ب� ا���ت ا�ف���ة ا���ية وا�ن�س �ش���ء ����و�ن ب�� �ن ��� و�ت�قي.
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7         بن��ء ا����د
7.1 ��ا�� بن��ء ا����د

� ا��ـــي�ق ا�ف��ـــ�ي�، �ن�ك ا���ي� �ن ا���ا�� ����ـــ���ة � بن��ء ا��ـــ��د. وتأ� �ذه ا���ا�� إ�� �ن ا�جت���ت ا���ية نف�ـــ��، أو ا���ت 
ا�ف���ة، أو �ن ا�ت�خ�ت ا�نفذة.

ي��ن ا�ق�ل ان �ق��ب (���) ج�ي� ا���ا�� ا�ذ��رة �ت �ن�ان "��ـ� ا��ـ��د" �ي ��ا�� �بن��ء ا��ـ��د �ن� تنفيذ�� بشــ�� ��ي�. و�ذه 
��ا�� ي��ن �ي�غت�� ���ت��:

1.  �ي���ت ا���ت ا����ة:  إن تب� ا���ت ا����ة ��ي���ت ��ززة �����د �� أ�� ض�وري، ب� و�فت�� �ت��� ا�ؤ���ت الأ��ية �ن �قيق 
ا����د � ذات�� و�ن ث� ت�ني�� وت�بيق� � ب�ا�ج�� وت�خ�ت��. ��� أن ا��ي���ت ا��ا��ة �بن��ء ا����د ق� تت�ث� � وا�� أو أ�� ��� ي�ي:

-      ��ل ف�ة ا�ت����: �بي�ة ا�ت��ي�ت ا��ت�ة ا�� ت�اج� ا�جت���ت � ف���� ��جة إ� ت�خ�ت ��ت�ة لإ��اث تغي� ���� الأ�� و��ـت�ام 
الأث�. و�ذا يت��ب ف�ات ت���� ��ت�ة �ت�ف� ا��ارد وتغ�ية ا��تي��ج�ت ا�� ق� تت��ب�� �ث� �ذه ا�ت�خ�ت.

-      ��ء�ة �ب��غ ا�ت����: ا�ت���� ��نق�ة ا��ـ�بقة؛ فإن ��ل ف�ة ا�ت���� ت�ــت�جب أن ت��ن قي�ة ا�ت���� ��ئ�ة ��بي�ة ا�ت�خ� و�تن���بة ً
�� ف�ت� �تغ�ي ا��ارد وا��تي��ج�ت ا����بة. وق� ث�ت أن دورات ا�ت���� ا�ق�ـــ�ة � ي��ن�� بن��ء ا��ـــ��د ��ى ا�جت���ت ا��ـــت��فة أو أن 
�قق تن�ية ��ــت�ا�ة في��. ��� أن ا�ؤ��ــ�ت ا�����ة � بن��ء ا��ـــ��د �ت�ج إ� ن�ع �ن ا��تق�ار ا���� �ت��ين�� �ن ا�تخ�ي� ا�ي� وا��ت� 

�ت�ظيف ��ارد�� � ����ة ا�ت��ي�ت ا�� ت�اج��� دون ا��جة ��ق�ق ���ص ت�ف� ا�ت����.
-     ا�ت���� غ� ا�شـ�وط: إن ب��جة بن��ء ا��ــ��د تت��ب ا��ث� �ن ا��ونة ����ة ا�ت��ي�ت ا�خت�فة � �بي�ت�� وا�ت�اخ�ة � ��ظ� الأ�ي�ن. �ذا 
فإن ا�ت���� غ� ا�ش�وط أو ذو ا�ش�وط ا��نة ي���� ا�ؤ��ـ�ت بشـ�� أ�� ��� ت���� ��ارد�� وت�ز�ز ا�تج�بت�� بشـ�� أفضـ� وأ�� تن���ب� ً

�� �� تف�ض� ا��تي��ج�ت ا�ف��ية. وذ�� ب��� ا���ا�ة وا���د ا��ذين يف�ض��� ا�ت���� ا�ش�وط ذو ا�ش�وط ا�ضـيقة وا��ود ا��ـ�ر�ة 
ا�� ق� ت��ق� أو �� �ن ق�رة ا�ؤ���ت ��� ا��تج�بة ���تغ�ات � ا�ي�ان.

-      ا��ازنة ب� ا�تن�ية وا�ت�خ�ت الإن��ني�ة: ا�ت���� ا��ج� ��ت�خ�ت الإن��ني�ة ن�درا �� �قق ا�تن�ية ا�� �ي ج��� ���ية بن��ء ا��ـ��د. �ذا �ن ً
ا��� أن ت��� ا���ت ا����ة ��� ا��ازنة �� ب� ت���� ا�ت�خ�ت الإن�ــــ�ني�ة وا�ت�خ�ت ا�تن���ة. ف�غ� اخت�ف��� (ا�ت�خ�ت الإن�ــــ�ني�ة 

وا�تن���ة) إ� أن�� ي�ت�ان وج�� أ���ي� � ن�ج ا��ب� ا�ث�� ا�ذي ي�ب� ا�نتق�ل �ن ا�ت�خ� الإن��� إ� �قيق ا�تن�ية. 
2.  �ي���ت ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية: تت�ت� ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية ب�ور ��� ج�ا � تشـ�ي� و�ي�غة ا���� الأ��ي. وبإ���ن�� أن ً

ً ت��ن �ؤث�ا ���� � ���ي�ت بن��ء ا����د �ن خ�ل:ً
ً -      �شــ�ر�ة ا��ارد �� ا���ت ا���ية: يشـــ�� ا�ت���� وا����ل إ� ا��ارد ��ي� �ب�ا ���ؤ��ـــ�ت الأ��ية ا�����ة � ف��ـــ��، � �� تت�ت� ً

ً ا�نظ��ت ا��و�ية بق�رة أ�� ��� ا����ل ��ت���� و�ت��ح ��� ��ارد أ�� ��� وأفض� ن���. �ذا �ن ا��� أن يت� �شـ�ر�ة �ذه ا��ارد �� ا�ؤ��ـ�ت ً
ا���ية �يث يت� ا��تف�دة �ن�� وت�ظيف�� بش�� أفض� وأ�� ���ة. و���ن أن يت� ت�بيق �ذا �ن خ�ل:

•      ا�ت��ون � �ني�� الأ��ال: رغ� أن �ذا ا�ن��ذج �ن ا�ت��ون ش�ئ� ب� ا�ؤ���ت ا��و�ية وا���ية، و��ن ����ب أن يت� بش�� �ت��� وأن يت� د�� 
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 ا�ؤ���ت ا���ية �ت��ن �ي ا�تق�م الأ��� � ��ب�ت ا�ت���� و��� ا���� وذ�� �ت�قيق بن��ء ا�ق�رات ���ؤ���ت ا���ية.
•      نق� ا��ات: �ن خ�ل تب��دل ا������ت وتنفيذ ت�خ�ت بن��ء ا�ق�رات ���ؤ��ـــــــــــــــــــ�ت ا���ية �ن قب� ت�� ا��و�ية �ت�قيق تن�ية 

��ت�ا�ة � ق�رات ا�ؤ���ت ا���ية.
•      إت��ة ا��ارد: �� ت��� ا�ؤ��ـــــ�ت ا���ية �ن ا�تخ�ام ا��ارد ا�ت�ف�ة � ا�ؤ��ــــــ�ت ا��و�ية ���تف�دة �ن�� � ت�خ�ت�� ا�خت�فة. 
�يث ي�ــــــــــ��� �ذا ا�ن��ذج �ن ا�ت��ون � تق�ي� ا�ت���يف ا���دية ا����بة �ن ا�ؤ��ــــــــــ�ت ا���ية و��ف� �ن ق�رت�� ��� ت�بيق 

ا�ت�خ�ت ا�خت�فة ب��تخ�ام ��ارد ا�ؤ���ت ا�ش���ة.
-     تق�ي� ا�ؤ��ـــ�ت الأ��ية � ا�تنفيذ: جزء ��� �ن ���ية بن��ء ا�ق�رات ���ؤ��ـــ�ت ا���ية �� ت��ين�� �ن تنفيذ ا�ت�خ�ت بنف�ــــ�� وب��� 
و��ــــ�ن�ة ف���ة �ن ا�ؤ��ــــ�ت ا��و�ية. �� ��ا��ة أ� يقت�ـــــ� دور ا�ؤ��ـــــ�ت ا���ية ��� ا�تنفيذ فق�، ب� �ب أن يت��ى ذ�� �ت���� 

�ن�جي�ت ا���� ������ ب���ي�ت � ا��ذ ا�ق�ارات. �ث� �ذا ا�ن��ذج �ن ا�ت��ون ي���� ��� �قيق ��د �ن ا�ف�ائ� �ن��:ً
•      تن�ية ق�رات ا�ؤ���ت ا���ية � تنفذ ا�ت�خ�ت

•      تشجي� ت��� ا�ت�خ�ت �� تنفيذ�� بأي�ي ���ية �تن��غ�ة �� ا��ي�ق و�تف��ة لأب��د وتأث�ات ا�ت�خ�ت ا�نفذة ��� ا�جت���ت ا��ت��فة.
•      �����ة ا�ؤ���ت ا���ية ��� ��ا��ة ا��ات �� ي������ ��� ت���� �ن�جي�ت وت�خ�ت أ�� �ن��بة ���ي�ق وأفض� ���ة � ����ة ��ي�ت�.

•      ت��� ا�ؤ���ت ا���ية �ن ا��ـ�ل ��� ت���� أفضـ� �� ��ـ���ت�� � ت���� �ج��� ا����ي ��� أرض ا��اق� وب��ت�� ��ـ� ف���� 
� �ني�� الأ��ال.

•       ت�ز�ز وج�د ا�ؤ���ت الأ��ية � ا�جت���ت ا���ية ��ن�� �ي ا���ت ا�نفذة ��ت�خ�ت وب��ت�� ز��دة و����� وت�ز�ز ���نت�� � ا�جت��.
•      ز��دة ق�رة ا�ؤ��ـــ�ت ا���ية -�ن خ�ل ت��ين�� ب���ارد ودور�� الأ��� �شــــ���- ��� ���ن�ة ا�ت�خ�ت ا��رجية والأجن�ات ا�� � 

تتفق �� ا��ي�ق�ت والأو����ت ا���ية وا���ني�ة.
3.  ���ية وز��دة �� ا���� الأ��ي: ��ي تت��ن ا�نظ��ت  الأ��ية �ن تنفيذ ت�خ�ت ��ززة ���ـ��د ف�ي �ت�ج �� و��ـ���ت ����� � ا�جت��. 
�ذه ا��ـــ���ت �ب أن ت��ن ���ية ب��ق�ن�ن و��ف�ظة ب���ر��ت ت�ف� ��� ���ة ا�ت�خ� ب�� يت�افق �� أ�� ا���� الأ��ي. و�ت�قيق ذ�� 

����ب أن تت�اف� ا���ا�� ا�ت��ية:
-      ق�ان� ونظ� ���ية ���جت�� الأ��ي: إن وج�د ق�ان� واض�ة ���ية ا���� الأ��ي و��ي� ت�خ�ت ا�����ت والأ�زاب ا��ـي��ية �� ���� 
أ���  �ضـــ��ن و�فظ �� ا���� الأ��ي. �ث� �ذه ا�ق�ان� �ت�ج أن ت��ن ن�فذة و��ـــ�نة �ن ج��ت ا�خت�ـــ�ص �ضـــ��ن ��م ت��ي��� أو 

إ������ � �خت�ف الأوق�ت وا�ظ�وف.
-     ���ية ا�جت�� ا��� �ن ���ر�ــــ�ت ا��ت�ل الإ�ــــ�ائي�ي: شــــ��ت ���ر�ــــ�ت ا��ت�ل الإ�ـــــ�ائي�ي و�ج��ت� ا�ت��رة ��� ا�جت�� ا��� 
ا�ف��ـ�ي� ���� ��م رئ�� ��ـ��د ا�ؤ��ــ�ت ا���ية. وب��ت�� ����ب إ��د ���ية تضــ�ن �فظ ا�جت�� ا��� �ن ا�ت�خ�ت الإ��ائي�ية 

وتف�ض ����بت�� �ن� ا�ت��ي ��ي�. 
4.   الإش�اك ا�ف��� ���جت���ت ا��ت��فة: بن��ء ا����د ���ية تت��ب �ش�ر�ة ج�ي� ا���د ��� �ت�ج ��ج�د ش��ر ب����ية ��ى ا�جت���ت ا��ت��فة 

وذ�� �ض��ن �ف�ظ ت�� ا�جت���ت ��� ا�ت��ار�ة وا�ت�ا�ة ا�ت�خ�ت. �ذا فإن إش�اك ا�جت���ت ا��ت��فة ب�� أ�ي�ف�� و���ن�ت�� �� ����
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 �فت�� � �� ا���د ا�بذو�ة، و� ي��ن غض ا�ب�� �ن� بأي ��ل �ن الأ��ال. و���ن �قيق ا�ش�ر�ة ا�ف���ة �ن خ�ل �� ي�ي:
-   ا��ام ثق�فة ا�جت��: وا�ت���� ��� ��� أ��س أن� ش��� و��� �ت�قي ��خ��ة. و�ذا يت��ب وج�د ت�ثي�� واض� وق�ي ���جت�� يشـــــ�� �� 

���ن�ت�، ��� يت��ب ��ض ا�ت�خ�ت ��� ا�جت�� ونق�ش�� وا�تأ�� �ن ��ز�ت�� قب� تنفيذ��.
-   وج�د قن�ات ات�ــ�ل: ا�ت�ــ�ل ب� ا�ؤ��ـــ�ت ا�نفذة وا�جت���ت ا��ـــت��فة �ب أن ي��ن واض�� و� ا����� �يث � ت��ن ا�جت���ت ً

����رة � دور ا�ت�قي، ب� ي��ن ��� دور واض� � ا�ت��ل وب��ت�� � ت��ي� وتنفيذ ا�ت�خ�ت.
 وب�لإض�فة إ� �� �بق، فإن ا��انب ا�ت��ية ض�ور�ة أيض� �بن��ء ا����د:

1. ا�ت��ي� ا��ـــ�ي� ���خ���: جنب�� إ� جنب �� ا�ت�خ� ا��ــــ�ي� ��� �� ��ض� ��بق� فإن 
بن��ء ا��ــــــ��د ر��ة ����ة تب��أ ب��ت��ي� ا��ــــــ�ي� ���خ���.  �يث أن  ��م وج�د ��ي� وتقيي� 
���خ���، �ي��ن أي ت�خ� ب� ��ف.  إن ��ي� ا�خ��� �� ا��شـخي� ا�ذي ي�ــبق أي ��ج. وق� 
ذ��ت ج�ي� أ�� ا���� ا�ق��ة أ��ية ا�خ��� ا�ت��ي�، وب�أت ���ي�ت بن��ء ا��ـــــــــــ��د بت��ي� 

ا�خ��� وتقيي��� �نق�ة دخ�ل.
2. ا�ش�ر�ة ا�جت��ية: ب��� وروح ا�شـ�ر�ة ا�ف��ية �يث ي��ن ���جت�� ا��ـت��ف دور قي�دي و���ية �قيقية ��ت�خ�ت. وتضـ�ن �ذه 
ا�شـــــ�ر�ة أن ت��ن أي ت�خ�ت يت� تنفيذ�� ن�ب�ة �ن ا��تي��ج�ت ا�ف��ية ���جت�� ا���ي وأن يت� ت�جي��� إ� ��ــــــ� وت���� ت�خ�ت ت�ا�ي 

ا�تن�ية ����ة الأج�.
3. ا���ل ا��ــــــــي�قية: ب�� أن ��� �جت�� �ي�ق� ا�ف��� و�خ���ه ا���ة. وب��ت�� فإن ا���ل ا���زة ���ــــــــت ف���ة ب�� في� ا��ف�ية. 

ب�لإض�فة إ� ذ��، �ب ت��ي� أي �� ب��تخ�ام ���ة �ي�ق ا�جت�� ��تق�ط ج�ي� ا�ت��ي�ت وا�ض��ف�ت ذات ا���ة.
4. ا�ت�خ�ت ����ة الأج�: � ي��ن أن يأ� ا��ــــ��د �ن ا�ت�خ�ت ق�ــــ�ة الأج�. ا��ــــ��د �� ���ية ��ـــــت��ة ����ة الأج� �ت�ج إ� 

ت�خ�ت ����ة الأج�. و�ذا يت��ب ��ارد، وا��ا�� ���� الأج�، وات��ق� ي�بغي أن ي��ش� ب�ؤ�ة و�ن�جية واض�ت�.

7.2 ��ارد �بن��ء ا����د

ا�نظ��ت ا�� ت��� ��� بن��ء ا����د، ����ة إ� ا�تف�� في�� ي�ي ���ارد �����د �ب ا��تث��ر في��، وا��تف�دة �ن��:
1.  ف�� ا�جت�� ا���ي وقب���: ب�� أن �ش�ر�ة ا�جت�� ا���ي �ي ش�ط �بن��ء ا����د؛ �ب أن ت�تن�� إ� ف���� وا�تق�د�� بأن �� يت� ا�قي�م ب� يت� 

�ن أج� ������ ا�فض��. و�����ل إ� �ذه ا�نق�ة فإن ا�ش�ر�ة ا�ف���ة وا�ن�ج ا�ش��� وت��� ا�جت�� �ي ���ر��ت أ���ية. 
2.  ا���� ا����: بغض ا�نظ� �ن �ج� وأدوار �نظ��ت ا�جت�� ا��� يبق� ���� ���ور الأ�ــــ�� ������ة. ف�����ة �ي ا�� �ن ا�ت�ق� أن ً

ي��ن ��ي�� ا��ي�� وا��ارد ا�جب��ة ض�ن ا��ــــ��ة ا�ق�ن�ني�ة وا��ــــ��ة ا��شــــ���ية �تق�ي� أن�اع �خت�فة �ن ا����ت. � �� أن ا���ت 
ا�ف���ة الأخ�ى �ت��ن دا��ة �تغ�ية أي ثغ�ات �تبقية. 

3.  ���ل تق�د�� ا�جت���ت: ا���ل ا���رة ���ي� �ـي - � أغ�ب الأ�ي�ن - ا���ل الأ�� ��ء�ة �ت�بي�ة ا�تي��ج�ت ا�جت�� ا���ـي و��ي�ت�. إن ا�بن��ء 
��� �ذه ا���ل �� إ���ء ا�قي�دة ���جت�� ود��� ب���ارد وا�ق�رات �� ا��ين��ر�� ا�ث�� �ت�قيق ا����د وبن��ء ق�رات ا�جت�� بش�� أفض�. 
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8         ا���اتيجية ا�ق��ة �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د
إن إ�ق�ء نظ�ة ���ة ��� ق�رات ا�نظ��ت ا���ية ت�شـــف �ن ا�تب��ين � ق�رات��. ي�ض� ا�شـــ�� أدن�ه �يف أن ا�نظ��ت ��ي�� ا��ة � ا���� ��� 
بن��ء ا��ـــــــــــــ��د وخ�� ا��تج�بة وا��ب� �� ب� ا�تن�ية والإغ�ثة. ورغ� أن ا�نت��� ت�ض� أن ا�نظ��ت ا���ية ت��رس ��ي� ا�خ��� إ� أن �ذا � 
يت��بق �� �� ��ـــت� ا��را�ة خ�ل ا�ق�ب�ت وا�ج����ت ا���زة، و�� �� ين� �ن وج�د فج�ة واض�ة �� ب� ا�ف��م وا�ت�بيق ا�ف��ي ��� الأرض. 

وق� ي��ن أ�� ��بب��ت  �ذه ا�فج�ة أن ا�نظ��ت ا���ية تق�م بذ�� ان��ق� �ن ا��تث��ل ���ت��ب�ت �ن ا���ت ا����ية أو ا�����.ً
و�ذ��، ي�زم وض� ا��اتيجية، وتنفيذ��، �ت�جي� ��� ا�نظ��ت.

في�� ي�ي ا�ــــ�اتيجية �ق��ة ت� ت������ بن��ء ��� ��ي� ا�تي��ج�ت 
ا���ت ا���ية، وا���ر�ـــــــــــــــ�ت ا�ف��ية، �� الأخذ ب�� ا��تب��ر 
ا�ت��ي�ت ا�� تؤث� ��� ا��ــي�ق ا�ف��ــ�ي� وا�قي�د ا�ف�وضة ��� 

��� ا�جت�� ا���.
وت��ف ا���اتيجية إ�:

•       تنظي� ب�ا�ج بن��ء ا����د ض�ن ت�خ�ت ا���ت ا�ف���ة ا���ية.
�ـ��ت�� ���  •       ����ة ا�ت��ي�ت داخ� وخ�رج ا�نظ��ت ا���ية ��ـــــــــ

�ن�ء ا����د. �ئة أ�� ��ء�ة �ت�ز�ز ب ا�تغ�ب ��� �ذه ا�ت��ي�ت وخ�ق ب�
•      ت��ي� ا�ض�ء ��� ا��جة إ� ت�خ�ت وا��اتيجي�ت وا�ية 

ب��ق�رة ��� ا����د، الأ�� ا�ذي يت��ب ب�وره ���ف�ت ق��ة وت��يق� ق��� ��� الأرض �ن ج�ي� ا���ت ا�ف���ة وأ���ب ا����ة.

8.1     ا���اتيجية ا�ق��ة
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خ�ق وت�ز�ز ب�ئ�ة دا��ة و�غذية �بن��ء ا����د
 �ق�ق الإن��ن �ف���ة

•إذ��ء ا���ي �ق�ق الإن�ــــــــــــــــ�ن ��ى �ن�ع ا�ق�ار 
والأ�زاب ا��ي��ية

ا�ضــــــــــــــــــــغ� وا����ة ��تأث� ��� تب� �ي���ت   •
و���ر��ت ت�تجيب �ق�ق الإن��ن.

• ا�ضـــغ� �ن أج� �ن ق�ان� ��م �ق�ق الإن�ـــ�ن 
وت�اف� �ن��.

�ق�ق الإن��ن يت� ا��ا��� وتق�ي���

ا�فض�ء ا��� ��� و��زز
�ن �يئ��ت ت��ـــيق ���جت�� ا��� ���ف�ع �ن ا��    •

ا��� و���يت��.
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يت� ا�ت��د ا��ونة �قي�ة أ���ية

 ا�ت��د أ�� و�ني�ة ��د و�� ���ة ا�فض�ء ا���.•
• إ��ق ��ار و�� �� ا��ي��ي� ا�ف���ي�ي� 

�ت�ز�ز ا��ام ا�فض�ء ا��� 
•  ب�ء �ن�قشــــ�ت ��� ا��ـــــت�ى ا���� ب� ا����ة 
و�نظ��ت ا�جت�� ا��� ��ــي�غة بن��ء ا��ـــ��د �قي�ة 
أ���ية، وا�ت��د بن��ء ا��ــــــــــــ��د �ن�ج ض�ن ج�ي� 

ا��ي���ت وا�ت�خ�ت ذات ا���ة.
•  ت���� وتنفيذ �قي�س و�� ���ـــــــ��د �ت�ز�ز ب�ا�ج 

ا����د � ج�ي� أ��ء ف����
•  ��اج�ة ج�ي� ا��ـــــــــــــــــــي���ت وا��� ا�ق�ئ�ة 
ب��تخ�ام ���ة بن��ء ا��ــــــــــــــ��د، وا��ذ الإج�اءات 

ا��ز�ة �بن��ء ا����د.
• �خ��ـبة ا���ت ا����ة وا�ـنظ��ت غــ� ا����ــية 
ا��و�ية وا�تأث� ��ي�� ��ت��د �قي�س ا��ــــ��د ا���� 

وب�ا�ج بن��ء ا����د وا��تث��ل ���.

•  ت�ز�ز دور �يئ��ت ا�ت��ـــــــــــــــــيق �ث� ا�نظ��ت غ� ت�ز�ز ا�ت��ون وا�ت��يق ب� ا���ت ا���يةت�ز�ز ود�� ا�ق�رات ا���ية
ا����ية ا���ني�ة وا�ج����ت ا�ق���ية.

• ��اج�ة وت���� �يئ��ت ا�ت��ــــيق ا���ية �ت��ــــ� 
آ�ي�ت�� � �ج�ل تب��دل ا������ت، و��ي� ا�خ��ــــــــــــ�، 

و�ش�ر�ة ا�ق�رات، وت��يق ا�ت�خ�ت.
• ت�ــــــــز�ــــــــز ا�ت��ون ا�ف��ل ب� ا�نظ��ت �ن خ�ل 
ا�ت��يف ب��نضـ��م إ� ا�ج����ت ذات ا��ـ�ة، وت�ز�ز 

ا�ت��ون �� ا�نظ��ت ا����ية.

•إنف�ذ ��ي� ا�خ��� ��� ا��ـــت�ى ا���� وا�ق���ي. ��ي� ا�خ��� ونق�ط ا�ض�ف وا�ن�ش�ف
وتب��دل ا������ت ذات ا��ـــــــــــــــــــ�ة �ت�جي� ��ي� 

ا�ت�خ�ت وت��ي���.
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ا�تأث� ��� ا��ي���ت و�ن�ع ا�ق�ار �� ت�ز�ز 
ا�ق�رة ��� ا����د

 •ت���� وتق�ي� خ�ة �بن��ء ا�ق�رات ��� ��ــــــــــــت�ى  ت�ز�ز ق�رات ا���ت ا���ية
ا�ج����ت ا�ق���ية ت�ن��ول ��اضــــــي� ��ي� ا�خ��� 

وب��جة ا����د وا��ب� ا�ث��.
• ت�ز�ز تق��� ا��ارد ب�� � ذ�� ا������ت ب� ا���ت ا���ية.

• ت�جي� ا���ت ا�ف���ة ا���ية أن تــ��ــز ��ـــ� ا�ت��� 
وا�ت���� �ن ت�خ�ت��.

• ت�جي� ا���ت ا�ف���ة ا���ية ���ـــــــــــــتث�� أ�� � 
ق�رات�� ا�تنظي�ية �ث� MEAL، و��ي� ا�خ��ـــــــــــ� 

وا��تج�بة ���، وت��ي� ا�ت�خ�ت، و�ني�� الأ��ال.

• تشجي� ا���� ا����ي وا��ا��

•ا���� � �ج�ل ا��ــــي���ت وا�تأث� �نظ� و��ـــــ�� 
بش�� جي�

•  تنظي� ج��د ا�ضــــــــغ� وا�ن���ة ��� ��ـــــــــت�ى 
ا�ج����ت وا�ق����ت.

• ا����ة وا�تأث� ��� ا���ت ا����ة و�ــــــي��ـــــــ�ت 
ا�ـنظ��ت غــ� ا����ــية ا��و�ــية ا�ــت��قة ب��ــت���� 

وقي�د ا�ت���� وب��جة ا����د. 

8.2     ا��اتيجية بن��ء ق�رات ا�نظ��ت الأ��ية � ب��جة وبن��ء ا����د
ً ا�ت�ادا ����اتيجية ا��ـــــــ�بقة وبن��ء ��ي��، وا�تن��دا إ� ��ي� ا��تي��ج�ت ا�ذي ت� ���� ض�ن �ذه ا��را�ة، ي��ن اق�اح ا���اتيجية ا�ت��ية ً

����� أ�� ��� بن��ء ا�ق�رات ا��اخ�ية ���نظ��ت الأ��ية ا���ية وذ�� �ت���� وت�ز�ز ق�رت�� ���:
1.   ف�� ا����د وبن��ء ا����د

2.    ��ي� ا�خ��� ���خ� �بن��ء ا����د
3.    ت���� آ�ي�ت وت�خ�ت ب��جة وبن��ء ا����د

4.    قي�س و�ت�ب�ة ت�خ�ت بن��ء ا����د
5.    ف�� وت�بيق ن�ج ا��ب� ا�ث��

6.  ا�ضغ� وا�تأث� ��� ا�جت�� بش�� ��م �ت�ز�ز بن��ء ا����د 
ي�� ب�ب� �ذه ا���اتيجية وت�بيق�� �ن قب� ا�ؤ��ــــــ�ت ا�ظ�ية �ث� شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية أو �� الأج�ـــــــ�م ا�ت��ـــــــيقية وا�ج����ت 

ا��نق�دية �ض��ن تنفيذ�� ��� ��ت�ى ا�نظ��ت الأ��ية � ف����.
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•  ت���� ��ارد ت�ر��ي�ة �خ�ــــ�ـــــة ���نظ��ت الأ��ية ا�نظ��ت الأ��ية أ�� ف��� �����د و�يفية بن��ئ�ً

��ف� ا���ي ب�ف��م ا����د
ــ�ا�ج ت�ر��ي�ة وت����ة ���نظ��ت الأ��ية ��ل  • تنفيذ بـ

�ف��م ا����د و�يفية بن��ئ�
�ية ��ل ��ي� ا�خ��ـ� ��ج�ة ���نظ��ت  •  ت���� ��ارد ت�ر��

الأ��ية
�ية وت����ة ���نظ��ت الأ��ية ��ل ��ي�  •  تنفيذ ب�ا�ج ت�ر��

�ت�  ا�خ��� وأ��ي
�ـءات  •  ت���� درا��ت وأ��ث �خ�ـ�ــة �ت�ف� أد�ة وإ��ـ
دقيقة و���ثة �ن ا�خ��� ا�ق���ية وأفضـــــــــــــــــ� ا���ق 

����ت��.
يـقية وا�ج����ت  �ـم ا�ت��ـــــــ •  ت���� آ�ي�ت ��� الأج�ــــــ

ا��نق�دية � ��ي� ا�خ��� وت�جي���
تـخ�ام �ـــــج� ا�خ���  • ت�ر�ب ا�نظ��ت الأ��ية ��� ا�ــــ
�ث� بش��  (ا�ذي ت� اق�ا�� � �ذه ا��را�ة) وا���� ��� ��ي

دوري وا��ت��د ��ي� � ت�جي� ا�ت�خ�ت ا�خت�فة.
ت�ت�� ا�نظ��ت الأ��ية أدوات و�ن�جي�ت واضـــــ�ة 

���جة ا����د 
�ـ��ة ا�نظ��ت  •  ت���� أدوات ���ية و�ن�جي�ت واض�ة ��

الأ��ية � ب��جة وت�بيق ا����د
ــ� الأدوات وا�ن�جي�ت ا�� ت�  •  ت�ر�ب ا�نظ��ت الأ��ية ��ـ

ت������
�ـت ا�ظ�ية  تـ�ى ا�ؤ��ـــ •  ت�ف� ج�ة �خت�ـــة (��� ��ـــ
�ـرة ���نظ��ت  يـقية) �تق�ي� ا���� وا�شــ �ـم ا�ت��ــ والأج�ــ

الأ��ية في�� يت��ق ب�ب� �ن�جي�ت وأدوات ب��جة ا����د
�ـي� ب��جة  �ب�دل ا��ات ب� ا�نظ��ت � قضــــ • تشـــــجي� ت

ا����د �� �ق�ءات و�ؤت��ات 
ا�نظ��ت الأ��ية أ�� ف��� �ن�ج ا�ـ�ب� ا�ث�� و�يفية ً

ت�بيق�

ف�� بن��ء ا����د

ا�نظ��ت الأ��ية ق�درة ��ــ� ��ي� ا�خ��ـــ� وت�ت��ه 
ض�ن ب�ا�ج�� بش�� دوري

�ية وت����ة ��ل �ن�ج ا��ب� ا�ث�� •  ت���� ��ارد ت�ر��
•  �ق� بــــــــ�ا�ج ت�ر��ي�ة ���اق� ا�نظ��ت الأ��ية ��ل 

�ن�ج ا��ب� ا�ث��
 •  إ��ق ��ارات ونق�ش�ت داخ� الأج��م ا�ت��يقية 

��ل �ن�ج ا��ب� ا�ث�� 
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��اق� ا�نظ��ت الأ��ية ق�درة ��ـــــــــ� ت�بيق أدوات 
و�ن�جي�ت بن��ء ا����د

�ن�ء  ـ يق وبـ ية � ت�ـبـ نظ��ت الأ��ـ ت�ب�ة ود�� ا�ـ •  خ�ق نظ�م �ـ
ا����د (�� الأج��م ا�ت��يقية)

�ـ�د وت�ظيف� ض�ن آ�ي�ت وأدوات  •  ا�ت��د �ؤش� قي�س ا��ـ
ا�ت���� ا�ق���ية ��شـــجي� ا�نظ��ت الأ��ية ��� ت�بيق� � 

ت�خ�ت��
يـقية)  �ـم ا�ت��ــــــ • ا�ت��د آ�ية ق���ية (�ن خ�ل الأج�ــــــ

�ت����. �ن�ء ا����د ون ���جي� وت�ثيق ت�خ�ت ب
�ـء�ة وا�ت��� داخ�  •  ت���� آ�ي�ت ا�ت�ب�ة وا�تقيي� وا��ـــــــــــــ
ـي�س  ـت�ب�ة وقـ ـت��ن �ن �ـ ـتـ ية �ـ نظ��ت الأ��ـ ا�ق����ت وا�ـ

�ن�ء ا����د ت�خ�ت ب
�ـ�د ض�ن  �ن�ء ا�� �ت�� ت�خ�ت ب • ا�ت��د آ�ية واض�ة ��شـ� ن
ــــــ�  ـــــ� �ذه ا�ت�خ�ت ��ـ ـــــ�از أثـ ا�ج����ت ا��نق�دية لإبـ

ا�ق����ت.
ت�ت�� ا�نظ��ت الأ��ية ا��ارد ا����بة ���جة ود�ج 

ا����د ض�ن ت�خ�ت��
•  ت���� ���ت ضغ� �ش��ة �ن خ�ل ا�نظ��ت ا�ظ�ية 

�ن�ء ا����د والأج��م ا�ت��يقية �تخ�ي� ت���� و��ارد �ب
غـ� ��� ا����� ��ت��د آ�ي�ت �ت�ضي� وقي�س ورف�  • ا�ضـ

�ن�ء ا����د �ت�� ب تق�ر�� ��ل ن

ت�ت�� ا�نظ��ت الأ��ية أد�ة ��ـــ� أثـــ� بـــ��جة وبن��ء 
ا����د � ت�خ�ت��

تب� وت�بيق بن��ء ا����د � ا�ت�خ�ت 

ت�ت�� ا�نظ��ت الأ��ية أدوات واضـــــ�ة �قي�س بن��ء 
ا����د � ت�خ�ت��

�ت�� ت�خ�ت  �ـت وأ��ث �قي�س وإظ��ر آث�ر ون •  ت���� درا�ـــ
�ـ�د � ا�ق����ت ا�خت�فة. �ن�ء ا��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ب

�ـر�ة  �ي�ن�ت �� ا�ق����ت ا�خت�فة ���� �شــ • ت���� ق���ة ب
�ـي� ا��تف�دة �ن��  �ـ�د ���ـ �ن�ء ا��ـ �ت�� ا���ة ب� ونشــ� ا�ن

�ن�ء ��ي��. وا�ب

ا�ضغ� وا�ن���ة �ت�قيق بن��ء ا����د وا��ب� ا�ث�� 
��� ا��ت�ى ا�جت��ي وا���ي

ت�ت�� ا�نظ��ت الأ��ية أد�ة ��ـ� أثـ� ا�ـ�ب� ا�ث�� � 
ت�خ�ت��

�ت�� ا��ب� ا�ث��. •  ت���� درا��ت ت��ز ��� آ�ي�ت ون
يـق ب� ا�نظ��ت الأ��ية �ت�ز�ز ا�ت����ية  • ت���� آ�ي�ت ��ت��
�ب� ا�ث�� �� ت����ية ا�ت�خ�ت ا�نفذة. في�� ب�ن�� �ت�قيق ا�ـ

ا�نظ��ت الأ��ية ق�درة ��� ت�ــــــــ��ق ����� � بن��ء 
ا����د وا��ب� ا�ث��

تـ�ى الإق�ي� وا��و�  • إ��ق ���ت �ن���ة ��� ا��ـــــــــ
�ي�  �ـ�د وا��ب� ا�ث�� ��ــــ��� �ن �ن�ء ا��ــ �ت�� وآث�ر ب لإظ��ر ن
��ارد وت���� أفضــــــــــــــــــــــــــــــ� �ت���� �ذه ا�ت�خ�ت.
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ا�ق��
 ا��ب� ا�ث��ا�ث��ث

بن��ء ��� ت��ي�ت ا�ق�ة ا����ية ����� الإن�ــــــــــــ�� (WHS) � ��م  2016 ووفق� ��ول أ���ل أ��اف ا�تن�ية ا��ــــــــــــت�ا�ة ���م 2030    
(SDGs) فإن ��ق ا���� ا��ي�ة �لأ�� ا�ت��ة (NWoW) تت�ـ�ر أن ت��� و���ت الأ�� ا�ت��ة ا�����ة � ا�ج��ت الإن�ــ�ني�ة والإن��ئي�ة 
وا���م ��� بش�� أ�� "ت�����". و���� �ذا ا�ن�ج إ� ا��تف�دة �ن ا�زاي� ا���بي�ة ��� ق��ع ���� �ن ا��جة وا�خ��� وا��شـ�شة. � ا��ـ�بق 
ر�زت الأ�� ا�ت��ة  ��� إزا�ة "ا��اجز غ� ا�ضــــــ�ور�ة" ا�� ت�يق ا�ت��ون ب� ا���ت ا�ف���ة الإن�ــــــ�ني�ة والإن��ئي�ة. ��ن � ��م 2016، د�� 

الأ�� ا���م �لأ�� ا�ت��ة أن��ني� غ�ت��ش إ� ا�تب��ر "ا�ف�ظ ��� ا���م" "ا���ة ا�ث��ثة �ن ا�ث�ث".

9.1     �� �� ا��ب� ا�ث��؟

�ف��م "ا��ب�" ��� ج�ي�ا. وق� اق�ح ��ة ��ات �ت ا���ي� �ن الأ�ــــــــــــــ��ء 
ا�خت�فة �ث� "ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تأ�ي� وا�تن�ية"، و"ا��ـــــــــــــــ�ة ب� ا�تن�ية 
وا���� الإن���" و�� إ� ذ��. وق� نظ�ت ب�ض ا���ت ا�ف���ة � إض�فة �ن��� 
أخ�ى � ا���قة (�ث� ا��ج�ة، و�ق�ق الإن��ن، والأ�ن، وا��تق�ار، و�� إ� ذ��). 

و�نذ اق�اح �ذا ا�ف��م، �� ف� ا�جت�� ا��و� ي��ف� �ن أج� �يفية تف�ي��. 
و�� ذ��، فإن �ذه ا�ـــــ�واب� ��ـــــ�وفة فق� ��ج��ت ا�ف���ة ا�� ت��� � �ج�ل 
ا�ت�خ� � الأز��ت، و��ن ب����ــبة لأو�ئ� ا�ذين تت��ض �ي�ت�� ��خ��، � ت�ج� 

ف�وق ب� ا��تي��ج�ت الإن��ني�ة والإن��ئي�ة وبن��ء ا���م.  
�ذا � ي�� أن� � ي�ج� �ث�ل ��ـ� تنفيذ ا���قة ��ـ� أرض ا��اق�، ب� ��ــ� ا���� �ن 
ذ��، �ن�ك ا��ث�. ��ظ� �ذه الأ�ث�ة ت�ب� ���نظ��ت غ� ا����ية ا�����ة � �ج��ت 

�ت��دة . و�� ذ��، �ب ا�تق�ط �ث� �ذه الأ�ث�ة وت��ي� ا�ض�ء ��ي�� و��ي���. 

9.  ا��ب� ا�ث��
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خ�ل ا�ؤت�� ا��ــن�ي  ICVA  � ��م 2018 , ت� ت�ـــ�ي� ا�ضـــ�ء ��� أن� �ن ا��� ف�� �ن �� ا�ف����ن � ا�تن�ية وا��ـــ�م، و�� �� ا��ور ا�ذي 
ي��ب�ن� � ا���قة، و�� �ي �ج��ت ����� �ن أج� ا�شــ�ر�ة ����، و�� �ي ا�زاي� ا���ــبي�ة ب� ا���ت ا�ف���ة الإن�ـــ�ني�ة والإن��ئي�ة وا��ـــ�م، 

و�يف ي��ن ���نظ��ت غ� ا����ية ا�ش�ر�ة �� ا���ت ا�ف���ة الأخ�ى �ن أج� ��� ا�تخ�ي� وا���جة؟

9.2     �� ا��ب� ا�ث��؟

أفض� إج�بة ��� �ذا ا��ؤال، �ي �� ق��ت� أو��ف�م � ��م 2019. �يث أوردت أن "إدراج ا���م � ا���قة ي��ف بأ��ية �� ا��ا��ت وا��ق�ية �ن�� 
� إن��ء ا��تي��ج�ت الإن��ني�ة وا�� �ن ا�فق� وض��ن ا�تن�ية ا��ت�ا�ة وأن ا��اجز ا�� �ن �ن� الإن��ن أ��م �ذه الأ��اف �ت�ج إ� ����ة ".

وت�ي� �ذه ا��ــــــــ�ة ا�ف��ة ��ج��ت ا�ف���ة �ن �خت�ف ا�ق����ت ��ت��� �ن ب�ضــــــــ�� ا�ب�ض. و�ن�ك ��ق ت��ن ا���ت ا�ف���ة � ا�ج�ل 
الإن�ـــ�� �ن د�� ��� ا���ت ا�ف���ة � �ج�ل ا�تن�ية وا��ــــ�م، و��بغي ��ج��ت ا�ف���ة � ا�ج�ل الإن�ــــ�� أن تتخ�� �ن اف�اض أن ا�تن�ية 
وا���م يؤدي�ن ب��ض�ورة إ� ت�ي�� ا���� الإن���. و�� ذ��، �ن ا��� ���ظة أن ا�ت��ون ��� �ن�قي� دائ��، وأن ���ية ا�ب�دئ الإن�ـ�ني�ة تق� 

��� ��تق ا���ت ا�ف���ة � ا�ج�ل الإن���، و�جب أن ي��ش� تنفيذ ا��ا�ج وا���� � �ذا ا��ب� ب���ي�ق ا���ي. 
ت��ز ج�ي� ا�ت�خ�ت الإن�ـــ�ني�ة ��� ا��ـــ���ة، و�� ذ��، �ب ��� ا���ت ا�ف���ة � ا�ج�ل الإن�ــــ�� أثن��ء تق�ي� ا��تج�بة ���تي��ج�ت أن 

يف��وا � ��تقب� ا�ب�د . ذ�� أن ا�ت�خ�ت ا�ق��ة ��� آث�ر تتج�وز الأوق�ت ا�� ق��ت في��. ن��ي� �ن أن الأز��ت أ�ب�ت أ��ل أ��ا أ�� فأ��، ً
��� ��� ا�ت�خ�ت الإن��ني�ة "دائ�ة" أ�� �ن ��ن�� "�ؤقتة".

و��� ق��ت ا��جنة ا��ائ�ة ا�شـ��ة ب� ا�����ت، فق� تغ�ت �بي�ة و�ج� الأز��ت الإن�ــ�ني�ة، وأ�ب�ت أ��ل أ��ا (ب�ت��� ��ل ��ة ا��وح 
17 ����) و��ت��ـية ��� ا�� وتظ�� تف���ت ��اي�ة ا�ت�قي� ب� ا��واف� وا���اقب ا�جت���ية وا�قت�ـ�دية وا�ب�ئي�ة وا�ن�خية وا�غ�افية 

و�ق�ق الإن��ن وا��ي��ة والأ�ن . 

9.3     ا��ب� � ا�ش�� ا�ف���ي�

� تت�ف� ������ت واض�ة بشأن ��د ا�نظ��ت ا�� ت�ت�� ن�ج ا��ب� 
ا�ثن��� أو ا��ب� ا�ث�� � �����. وخ�ل �ذه ا��را�ـــــة، أظ��ت نت��� 
ا��ـــــــــــــت�ي��ن أن غ��بي�ة ا�نظ��ت (62%) ت�ت�� � ا��اق� ��قة 
"ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية" (أو ا��ب� ا�ثن���) � �����. وب�لإضـ�فة 

إ� ذ��، أش�ر 59% �ن�� إ� إدرا��� ��ذا ا�ف��م.
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و�� ذ��، فإن 62% �ن ا�نظ��ت فق� ت��� ��ــ� ا�ــ�ب� ب�ـــ��قة 
�ن�جية. وق� ي��ن �ذا ��تب�� ب��د �ن الأ�ب�ب �ث�:

•       ض�ف ا��ارد ا�ت��ة �تنظي� و�ي��ة ���ية ا��ب�.
•       ا�تق�د ا�نظ��ت بأن ��� ذ�� � �ـت�ج إ� ن�ج �ـنظ� لأن� 

ي�� �ن �بي�ة �����.
�ن��� �ئ�ت ا�نظ��ت ا�شــــــــــــ�ر�ة � ا��تب��نة �ن �يفية ت�بيق 
ا��ب� ا�ثن��� وا�ت��ده � �ـي��ـ�ت��؛ ��نت ا�فج�ة واضـ�ة. �يث إن 
%28 فق� �ن ا�ؤ��ـ�ت ��ي�� وظ�ئف �خ�ـ�ــة �ت�بيق ا��ب�، 

و� ي�ج� ��ارد ���دة ���. 
و���ن تف�� �ذه ا�نت��� ��� ا�ن�� ا�ت��:

�ـت �� ي�في �ن ا��ارد �تغ�ية ت���يف��  •       � ت��� ا�ؤ��ــــــــــــــ
الأ���ية، وب��ت��، فإن ��ي� ا��ارد �تنفيذ ا��ب� ي�ت� ت�ف�.ً

•       �ن��� يت��ق الأ�ـــــــ� ب��ت�ظيف فإن ا�نظ��ت ت��� دائ�� 
�ن نق� � ا��ظفــــ�. �ذ�� � ي�ــــتــــ� وج�د إدارات أو 

وظ�ئف �خ��ة ���ب� أو���ة.
ــــــ�  �ن�ء ا�ق�رات ��ـ ـــــ��ــــــز أو����ت ا�نظ��ت � ا�ت�ر�ب وب •       تـ
�ي� الأ��ال وإ��اد ا�تق�ر�� وا�ت�ب�ة  ا��ض���ت الأ���ية �ث� �ن

وا�تقيي�، وب��ت�� فإن �قيق ا��ب� ��� ض�ن دائ�ة ا��ت��م.
�ذا �� وضـ� ا��ب� ا�ثن��� ا�ذي يت��ث فق� �ن �قيق ا��واب� ب� 
ا��انب الإن�ـ�ني�ة والإن��ئي�ة �����. �ذ�� ��� �ن ا�ت�ق� أن ت��ن 

���ة ا��ب� ا�ث�� أ�� إش�اق�.
�يث أشـ�رت 45% �ن ا�نظ��ت إ� أن �ف��م ا��ب� ا�ث�� واضـ�، 
إ� أن� ��� ب�رجة وضـ�ح ا��ب� ا�ثن���(59%). ب�لإضــ�فة إ� ذ��، 
ت��� �نظ��ت أق� ��� ا��ب� ا�ث�� و��� ب���قة ث�بت�ة أو بشــــ�� 

�ن��.
�ن��� يت��ق الأ�� ب�ي��ة ��� ا�ـ�ب� ا�ث�� وإدراج� داخ� ا�نظ��ت 
فإن ��د ق�ي� �ن ا�نظ��ت تذ�� أو تشـــــــــــــــــــ� إ� ا��ب� ا�ث�� � 

�ي���ت��، و��د أق� �ن�� خ�� ��ارد �ذ��. �� �ؤ�ء يف���ن ذ�� ب���قة غ� �نظ�ة و��� ب��ت��ار.

https://www.badil.org/press-releases/585.html 2020 – ���� ����   -69
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تق�م ا�ؤ��ة
ب�ن��ء ق�رات ��اق���

 ��� �ن�جية ا��ب�
 �� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية

ت��� ا�ؤ��ة خ�ة
 بن��ء ق�رات واض�ة

 تش�� ا�ت�ر�ب ��� 
ا��ب� ��ب� الإغ�ثة 

وا�تن�ية

��� ا�ؤ��ة
��ازنة و��ارد واض�ة

 �ت�قيق ا��ب� ��
 ب� الإغ�ثة وا�تن�ية

تن� �ي���ت
ا�ؤ��ة ��� ا����

 ��� ا��ب� �� ب�
  الإغ�ثة وا�تن�ية

ي�ج� � ا�ؤ��ة
وظيفة أوق��

��ؤول �ن ا��ب� ��
 ب� الإغ�ثة وا�تن�ية

�ف��م ا��ب� ا�ث�� ب�
ا لإغ�ثة وا�تن�ية وا���م واض�

لإدارة ا�ؤ��ة

ا��ب� ا�ث�� يت� بش�� ��ن�ج
� ا�ؤ��ة

ت��� ا�ؤ��ة ��� �قيق
ا��ب� ا�ث�� ب� الإغ�ثة

وا�تن�ية وا���م

تق�م ا�ؤ��ة
ب�ن��ء ق�رات ��اق���
 ��� �يفيةا��ب� ��

 ب� الإغ�ثة
 وا�تن�ية وا���م

ت��� ا�ؤ��ة خ�ة
 بن��ء ق�رات واض�ة 
تش�� ا�ت�ر�ب ���
 ا��ب� �� ب� الإغ�ثة

 وا�تن�ية وا���م

��� ا�ؤ��ة
��ازنة و��ارد واض�ة 

�ت�قيق ا��ب� ��ب�
 الإغ�ثة وا�تن�ية

 وا���م
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 ا�ؤ��ة 

��� ا���� ���
 ا��ب� �� ب� الإغ�ثة

 وا�تن�ية وا���م

ي�ج� � ا�ؤ��ة
وظيفة أوق�� ��ؤول

 �ن ا��ب� �� ب�
 الإغ�ثة وا�تن�ية
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إ� ج�نب ��م الإ���م ب��ف��م نف��؛ في��ن ا�ق�ل إن نف� أ�ب�ب ��م تنفيذ ا��ب� ا�ثن��� تن�بق ��� ا��ب� ا�ث��. وا�� ي��ن ت�خي��� ���ت��:
•      ض�ف ��ارد ا�نظ��ت الأ��ية ا�� � ت��د ت�في ا�تي��ج�ت�� الأ���ية ��� �ن ا���ب ��ي�� ��ي� ��ارد�� �ت�بيق ا��ب� ا�ث��.

•      ي�تب ��� ض�ف ا��ارد إ� ج�نب ض�ف ا�ف�� ا��ص ب���ب� ا�ث�� ��م ��ي� وظ�ئف ����� ��� ا��ب� ا�ث��.
•      �� زا�ت ا�نظ��ت ت��� ��� �ـــ�ي� ت�ف� ا��ارد ���ظ�ئف الأ�ــــ��ــــية و�� �� ����� ت��ز أ�� ��� �ني�� الأ��ال � �� � �� ا�ق�رة 

ا���فية ��ت��� �� ا��ظ�ئف الأخ�ى �ث� ا�ت�ب�ة وا�تقيي� وا��ب� ا�ث��.

9.4     ا�قي�د ا�ف�وضة ��� تنفيذ ا��ب� ا�ث��

أوض�ت ورقة �ثي�ة  ��درة �ن شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية PNGO ا�ت��ي�ت ا����ة ��� ��ت�ى ا����� ا�� �� �ن ت�بيق ا��ب� ا�ث�� ��� ا�ن�� ا�ت��:
•      ��م وج�د �ف��ي� �تب��د�ة أو �تفق ��ي�� �ن��� يت��ق الأ�� ب���ب� ا�ث��.

•       � ي�ج� ت���� ب� ا��� ا�ق��ة � ا���م وا�تن�ية وا���� الإن���.
•       ���بة ا���ل ��� ت���� ���� الأج�، لأن ا����� ن�درا �� ي����ن ا�ش�ر�� ا�����ة الأج�.

•       � ت�ج� آ�ية واض�ة �ث� �ذا ا�ف��م ا��ي�
•       �ن�ك �خ�وف �ن أن يؤدي د�ج ا���د الإن��ني�ة والإن��ئي�ة وج��د ا���م إ� ت�ي�� �ث� �ذه ا�ت�خ�ت. 

إ� ج�نب �ذه ا�ت��ي�ت، �ن�ك ��د �ن ا�ت��ي�ت ا���ية الأخ�ى:
•       نق� ا���ي ��� ��ت�ى ا���ت ا�ف���ة ا���ية ب�ف��م ا��ب� ا�ث��.

•       و�� �� ��ن ا�ف��م ���وف�، فإن ا���ت ا���ية � ت��� ا�ق�رة و� ا��ارد ا��ز�ة �تنفيذ / اتب��ع ن�ج ا��ب� ا�ث��.
•       ب��نظ� إ� ا��ــي�ق ا�ف��ــ�ي�، و�� تق�� فضــ�ء ��� ا�جت�� ا���؛ � ي��ن ��ج��ت ا���ية أن ت�ت�� ا��ــ��ة ا����بة و� ا���ة 

�ت�قيق ا��ب� ا�ث��.

9.5     ا�ب�دئ ا�ت�جي�ية �تنفيذ ا��ب� ا�ث��

� يزال ا��ب� ا�ث�� � ��ا��� ا�ب��ة، �يث � تزال ا���ت ا�ف���ة ا��ئ��ــية ت�ــت�شــف وت�ــ� أفضـــ� ا��ـــب� �تنفيذه وج��� �قيقة واق�ة. 
ب�لإض�فة إ� ذ��، فإن ت�ق� الأز��ت الإن��ني�ة، وا�ت��ار��، ��� ا��ب� ا�ث�� أ�� ��اوغة.

��� أن ا���ي� �ن ا���ت ا�ف���ة �� تزال ت��ف� �ن أج� �قيق ا��ب� ب� ا���� الإن��� وا�تن�ية (ا��ب� ا�ثن���) و�ي ���ت � وض� جي� ي��ن�� 
�ن ا���ي إ� إق��ة رواب� أ�� ت�قي�ا.

و�� ذ��، ق��ت ب�ض ا�نظ��ت �ث� أو��ف�م وا���د الأورو� رؤا�� وأ���� ا���ة �ت�قيق ا��ب� ا�ث��.

https://pngoportal.org/p/23397 -2020 ����� ���� - ������� ������-PNGO    -75
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� ��م 2021؛ نشــــــــ�ت �نظ�ة أو��ــــــــف�م   رؤ�ت�� ��يفية �قيق ا��ب� ا�ث��. و� ���ض و�ف�� ���جة ا�ت�خ�ت �� ا��ب� ا�ث��؛ ت�ض� 
أو��ــــف�م أن ا�ت���� �ب أن ي�ن��ول ����ة الأ�ب�ب ا�ذر�ة ���ــــ�ا��ت وا�ظ�� والأز��ت. و��بغي أن ي��ن ا�ج�ل ا�ذي ت���ج ج�ي� في� ت�� 

الأ�ب�ب ا�ذر�ة ��� �� ا�ت�ثي�� ا�قيقي ���ب� ا�ث��.ً
� ن�ج�� ا��ص ب���ب� ا�ث��، ت�رك أو��ف�م  ا��جة إ� وض� ب��جة ا�ت�خ�ت وفق� ���ي�ق. نف� ا�ف��م ت� ت��ي� ا�ضـ�ء ��ي� أيضـ� � ن�ج   

WeWorld ���ب� ا�ث��. وق� ش�دت �نظ�ة WeWorld ��� ا��جة إ� ا�ت��� �نق�ة دخ�ل لأي �ن�ج �� ا��ب� ا�ث��.
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https://policy-practice.oxfam.org/resources/transforming-the-systems-that-contribute-to-fragility-and-humanitarian-crises-p-621203/ :�������  -76
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� ت��ي�ت �نة ا��ـــــ���ة الإن��ئي�ة  DAC  �تنفيذ ا��ب� ا�ث�� وردت 3 �ج��ت ���ة: ا�ت��ـــــيق وا���جة وا�ت����. �� ت��ي�ت واض�ة 
��يفية �قيق ا��ب� ا�ث�� � �� وا�� �ن ت�� ا�ج��ت. وت��يب�ة �ذه ا�ت��ي�ت ت��� ف��� ��يق� لأ��ية �� �ج�ل. 

ت��ف ا�ب�دئ ا�ت�جي�ية ا�ت��ية إ� �����ة ا�نظ��ت � ف���� ��� �قيق ��قة ث�ثي�ة �قيقية.

9.5.1        ��� ��ت�ى ا�نظ�ة

1.  ا�ت��ي� ا�شــ��� ���شــ��ت: � ي�ج� ت�خ� �ن��ب دون تشــخي� �ن��ب وب��ت�� فإن ��ي� ا�شــ��ة �� ا�فت�ح �ف�� ا��ــبب��ت ا�� أدت 
���شــــ��ة وا�تج�ء الأ��اض ا�� نتجت �ن�� وآث�ر�� ا�ق��ب�ة وا�ب�ي�ة. وب��ت�� فإن ا��ت��م ب��� ��ي� ��ي� ���شــــ��ة �� أو���ة ق�ـــــ�ى. 
ب�لإض�فة إ� ذ��، �ن� ��ي� ا�شــــ��ت، �ب ا�تخ�ام �نظ�ر وا�� ��تق�ط ا�شــــ��ة ا�ب�ش�ة و�� ي�ب��� أو ي�تج �ن��، إض�فة إ� ا�شـــــ��� أو 

ا��واب� الأو�� أو ا��ت�ة ا�� ي��ن أن ت��ن ض�ور�ة �ف����. ي��ن ا�قي�م ب�ذا ا��ء �ن خ�ل:
•       ا��شف �ن الأ�ب�ب ا�ذر�ة ���ش��ة ب�� �ن ا���� فق� ��� الأ��اض.

•       ف�� تف���ت ودين���ي�ي�ت ا�ق�ة: ج�ي� ا�شـــــــــــــ��� ن��ة �ن اخت�ف�ت ا�ق�ة. إن ف�� ا�ق�ة ودين���ي�ي�ت�� داخ� ا�جت�� �� ا�فت�ح 
���شف �ن الأ�ب�ب ا���يقة وا���ل ا���نة.
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Localization is not only the involvement and transfer of 
responsibilities to local actors. Local actors become agents of strategies 

and programs.

Localization

Engagement with local actors is purposeful and based on a 
programmatic approach leveraging the intervention of the 

best-placed actor.

Programmatic Engagement

The Context Analysis is an area-based shared responsibility: jointly
agreed, bottom-up and embedded in specific project/program oriented 

data collection and monitoring

Adaptable and Shared Context Analysis

Management of activities is guided by a programmatic and adaptable
approach formulated with Dignity and Safety objectives

Adaptable Management

Communities and individuals’ capacity to make safe and informed
decisions consequentially determines the success of any meaningful

collective outcome

People's Informed Decisions

A-priori programmatic road maps transitioning out from provision of
assistance and services are embedded in any Nexus strategy. Duty-

bearers’ responsibility is achieved through population’s agency.

Exit Strategies

Peace initiatives are bottom-up, based on community driven approaches
to address driving factors and root causes of the population needs 

and risks

Bottom-up Conflict Sensitivity

We World GVC ب� ا�ث�� - ا���ر��� WeWorld  تنفيذ
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•       تف�� ا�ش��ة ب��تخ�ام ا�تف��ات ا���ية وا����ية: ا�نظ� ب�� ���ية �ن� ا�ت���� �� ا�ش��� وا�خ��� ي���� � ف�� �يفية إدراك 
ا�ن�س �ث� �ذه ا�ش��� وب��ت�� �يفية ا�ت���� ����. ب�لإض�فة إ� ذ��، يضيف ا�تخ�ام وج�ة نظ� ���ية ف�ئ�ة ت��� أفض� ا���ر��ت 

وا�نت��� غ� ا�ت�ق�ة ا��ت��ة أو ا���ل غ� ا��ت�شفة.
2.   ا�ن�س أو�:  أي ت�خ� أو إج�اء �ب أن ت��ن ����ة ا�ش��ب ا�فض�� � ��ي��. ي��ن ا�قي�م بذ�� ��:

•      ا���� ��� ا��تي��ج�ت الإن�ـــــ�ني�ة �ن �نظ�ر ا�تن�ية، ��� ي�� أن� يت�� ��ي�� الإج�بة ��� ا��ــــــؤال "�يف �يؤدي �ذا ا�ت�خ� إ� 
ت���� ا��ارد وا�ق�رات ا���ية �ز��دة ��� �ي�ة ا�ن�س ب�� ذ��؟".

•      ا�قي�م بت��خ�ت ����ة الأج�: ف��تن�ية ���ـــت ���ة، و�ت�ج إ� وقت �تؤ� ث��ر��. وب��ت�� � ي�بغي أن ت��ن ا�ت�خ�ت ا�ق�ـــ�ة �ي 
الإج�اء ا�ف�ا�، وإذا �زم الأ�� ي�بغي أ� تش�� الأغ�بي�ة. 

•      ا���� �ت��د ا�ق����ت: تت��ب ا�تن�ية �� ا�فج�ات ��� ��ـــــــــــت���ت �ت��دة و�� ق����ت �خت�فة. و�ن ث� فإن وج�د ت�خ�ت 
�ت��دة ا�ق����ت أو ��-ق���ية، أو ��� الأق� إق��ة رواب� �� ا�نظ��ت الأخ�ى ا�� تق�م ت�خ�ت ت��ي�ية أ�� � ب� �ن�.

3.  ا���� ا���ي: �ي�ن���ب �� ا��ي�ق ا���ي و���ن ���ق� �� ا�ثق�فة وا�قي� ا���ية. �ذ�� �ن�ك ��جة إ� �� ي�ي:
•      ا�ف�� ا���ي� ���ي�ق: �� ا�فت�ح �ت��ي� أفض� ا�ن�ج و�ب� ا�ت�خ�.

•       ا�ش�ورات �� أ���ب ا����ة ا���ي�: �����ل ��� ا������ت �ن أ���ب�� وأ���ب ا����ة ا�ب�ش��ن وض��ن ب�� يت� ا�قي�م ب�.
•      ا�تج��ب وا�ت�يف: ي��ن أن ي��ن ا����ع � ا�ت�خ�ت، وخ��ة الأدوات وا�ن�جي�ت ا��تج�بة �ن �ي�ق�ت أخ�ى ض�را. و��زم ���ب 

�ذه الأدوات خ��ة ���ة وا�ت�ش�ف ا�نت��� وا�تف���ت ا��ين���ي�ية �ض��ن ��ح �ذه ا�ت�خ�ت �ن� تنفيذ�� ب������.
•       ا�تقيي� وا�ت��� ا��ت��ان: ا�تج��ب ��� ��في�، لأن ا���� ا��ت�� ����ب �تقيي� ا�نت���، وا�ت��� �ن�� ب���قة تتض�ن �ذا ا�ت���.

4.  بن��ء ا�ق�رات ا��ت��: ت�ز�ز ق�رات ا�نظ�ة، ��� ي�زز خ���ت�� �� ���ب ��ت��. �ذ�� ي�بغي ���نظ��ت أن:
•       ا��تث��ر � ا�ق�رات ا�تنظي�ية �ن خ�ل ا�تخ�ي� و��ي� ا��ارد وت�ف� ا�ت�ر�ب��ت وب�ا�ج بن��ء ا�ق�رات.

•       تق��� ا�ق�رات �� ا�جت���ت ا���ية: �ت�قيق أق�ـ ق�ر �ن ا�ف�ائ� وت�ز�ز ا���ق�ت، يت� ت���� ا�ق�رات وا��ــ�در وت�ز�ز تق����� 
ب� ا�نظ��ت، �ن أج� ا����� ا���م.

•       ت�ز�ز ب�ئ�ة ت��ي�ية �ت��� ا����ت ب��ت��ار.
9.5.2   ��� ��ت�ى ا�ق����ت

1.  ا�ت�خ�ت ا��ـتن�ة ب��خ���: ي�بغي أن ت�ب� ج�ي� ا�ت�خ�ت وا���د �ن ��ي� ���ث ���خ��� وأن ت�ـتن�� إ�ي� ����ــ���ة � ��ي� ��ا�ن 
ا�ض�ف وا�ت��ض ذات ا���ة. � ي�ت�� أي ت�خ� دون ���فة ا�خ��� ذات ا���ة.

2.   ا�ت��يق ا���ي�: ��� ��ت�ى ا�ق����ت ي�� ا�ت��يق أو���ة �ز��دة قي�ة ا�ق��ع إ� أق� �� ���ن وت��� أ�ضـ�ئ�. ي��ن �قيق ا�ت��ـيق 
ا���ي� �ن خ�ل:
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•      تب��دل ا������ت: يت�ث� ا��ور الأ��� ��ق����ت � إنشــــــــ�ء قن�ات واض�ة و�ت��ة �تب��دل ا������ت وا�ف�ظ ��� ت�فق��. �ب أن 
ت��ن ا������ت دقيقة و���ثة و� ا��قت ا�ن��ب وواض�ة.

•       تق��� ا�ق�رات: ب��ف�� �يئ�ة ت��ـيقية؛ يت�ت� ا�ق��ع ب��تي��ز أ�� � ت��ـيق وت��ـ� تق��� ا�ق�رات ب� أ�ضــ�ئ�. و��بغي ا��تف�دة 
�ن ذ�� وا�بن��ء ��ي�.

3.  ا�تخ�ي� ��� ن��ق ا�ق��ع: أفض� ن�يجة �تب��دل ا������ت؛ �� ا�تخ�ي� ا��تن� وا��ج� ت�جي�� جي�ا. و� ب� �ن ا��� ب� ا�ت��د ن�ج إن��� 
وا��ـــ�ي إ� ا��ب� ب� ا�ت�خ�ت الإن�ـــ�ني�ة والإن��ئي�ة وا�تخ�ي� ��� ��ـــت�ى ا�ق����ت و����. ج�ي� الأ�ضـــ�ء ����ون ���شـــ�ر�ة � 
ا�تخ�ي� �يث يت� ت�ـجي� ق�رات�� وت�خ�ت�� و��ارد�� والإ��ن �ن��. و�ن يؤدي ذ�� إ� ا�� �ن ازدواجية ا����ت ف��ـب، ب� �ي�زز 

أيض� ف���ية ا�ت�خ�ت و�ف�ءت��.
4.  ا���� ��� ا��ــ��د: ت���� �ث� ا��ــت�ى ا�تنظي�، �ب أيضـــ� ا�ت��د ا��ـــ��د وت�ز�زه ��� ��ـــت�ى ا�ق����ت. ��� �ب أن ي��ن ��ي� 

وب��جة ا����د وبن��ء ا�ق�رات �ن ب� أو����ت ج�ي� ا�ق����ت.

9.5.3 ��� ا��ت�ى ا����

1.   ا�تخ�ي� ��� ا��ت�ى ا���اتي�: �يث يأ� ا�نظ�ر ا���م �ت�جي� ج�ي� ا���ت ا�ف���ة وتنظي� ج��د�� إ� ا�قض�ي� الأ�� إ����، فض� �ن 
ا�فج�ات الإن��ئي�ة. ا�تخ�ي� ا���اتي� �� ج�� ��ت�� ��تب� ب����اتيجي�ت ا���بقة و��ـتن� ب��تغي� ا�قيقي ��� أرض ا��اق�، ب�ي�ا 

�ن ا�����ت ا��ن�نة. 
.  ت�ز�ز ا��ـ��د: �ب أن ي��ن الأو���ة ا���ي�ة ��ي� ا�نظ��ت ا����ية وخ��ة � ف��ـ��. ي��ن ت�ز�ز ا��ـ��د ب��ق ��ي�ة، و��ن �ب  2

أن يت� ��ي� الأو����ت � ا�ق�م الأول.
3.  ت�ز�ز ا�شـ�ر�ة ا��ـي��ية:�ن�ك ��جة إ� تب� ��اقف إ��بي�ة ��ه ا�جت�� ا��� وا�نظ� إ�ي� �شـ���. و��بغي ت�ج�ة ا�شـ�ر�ة ا��ـي��ية إ� 

أف��ل �ن خ�ل ز��دة ا�ش�ر�ة � ت�خ�ت ا�جت�� ا��� ود����، وذ�� ب��ت��د �ي���ت وإج�اءات ت����ة.
9.5.4        ��� ��ت�ى ا�جت�� ا��و�

1.     ا�شـــــــ�ا��ت ����ة الأج�: يت�� ��� ا���ت ا����ة وا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية ا�ت��د ش�ا��ت ����ة الأج� �  ��ـــــــ���ة ا���ت 
ا�ف���ة ا���ية ��� �قيق ا�ق�رة ��� ا��ــ��د وا�تن�ية. �يث أن  ا�ت�خ�ت ا�جزأة، أو الإج�اءات ا�ق�ـــ�ة الأج�، ��� ��� أي أث� �قيقي �ن 

�يث ا�تن�ية أو �ن� ا���م.
2.   ا�ت���� غ� ا�قي�: ي�� ا��ـ��ح ��ج��ت ا�ف���ة ا���ية بت��ي� وج�ة ا�ت���� أو���ة ����ـ���ة � �قيق تن�ية ��� ا��ــت�ى ا����، وت�ز�ز 

ا�ف���ية وا��ف�ءة، وا�ف�ظ ��� الأث�.
3.    ا�ب�ث وا�ت����: تت�ت� ا���ت ا�ف���ة ا��و�ية بف�ائ� ا��ت��ك ب����ي� �ن ا�ب��ان وا��ـــــي�ق�ت ا�خت�فة. وب�ج�د �ذه ا�تج�رب وا��ات، 

يت�ق� �ن�� ������ إ� ���رف يت� وض��� � �ي�ق�� ا���ي�، و��ين�� وا��تف�دة �ن�� �ن قب� ا���ت ا�ف���ة ا���ية.

LEGAL/5019/�������� ������� �� �������� ������� ����� ،����� �����-�������� ������� ���� �������� �������� ���� ،�������� ������� �� �������� ������� ����� �����   -83

30

81

82

رب� مفاهيم الصمود بمت�لبات العمل الإ�سا�� والت�مية

72



 10.   ا�نت���

�ن خ�ل الأق�ـــ�م ا��ـــ�بقة � ��ي� ا�خ��� وبن��ء ا��ــــ��د و�ن�جية ا��ب� ا�ث��، وبن��ء ��� ��ي� ا�بي��ن�ت ا�� ت� ج���� خ�ل ا��را�ة ي��ن 
ت�خي� أ�� ا�نت��� ���ت��:

1.   يشـــ�� ���بة ا����ل ا� ��ـــ�در ا�غذاء وفق�ان �ب� ا���ش وارتف�ع أ���ر ا��ـــ�� ا�غذائي�ة الأ���ية أب�ز ا�خ��� الأ�ن ا�غذا� � 
الأرا� ا�ف���ي�ي�ة.

.  تشـــــــ�� ض�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة وا����ت الأ���ية ا�ق��ة ���ن�زل وا�جت���ت و��م ت�ف� ا��ــــــــ���ت ا���فية ��بن��ء وا�ت��� أب�ز  2
ا�خ��� ا��ي�ة بق��ع ا��أوي � الأرا� ا�ف���ي�ي�ة.

3.   نق� أ��اد ا��ارس و���بة ا����ل ا� ا��افق ا�ت��ي�ية وض�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة و�نف ا��ت��ن� تشـ�� أب�ز �خ��� ق��ع ا�ت��ي� 
� الأرا� ا�ف���ي�ي�ة.

4.   يشــــ�� �نف ا��ت�ل وض�ف ا����ت ا�ق��ة ��فئ�ت ا��شـــــة (ن�ـــــ�ء أ�ف�ل، ذوي إ��قة) وا�ت�ج� ا�ق�ـــــ�ي وتقيي�� ا����ت 
و���ودية ����ة ا���� الأ��ي ا� ج�نب ا�نق��م ا�ف���ي� أب�ز �خ��� ا���ية � الأرا� ا�ف���ي�ي�ة.

.   �ن�ك فج�ة � ق�رات ا�نظ��ت الأ��ية ��� إج�اء ��ي� ا�خ���، والأ�� �ن ذ�� �� ضــــــ�ف رغبة ا�نظ��ت �ن �خت�ف ا�ق����ت �  5

تب� إج�اء ��ي� وت�جي� ا�خ���. وذ�� �ن ب�ب ض�ف ا��ارد ووج�د قض�ي� أخ�ى أ�� أو���ة.
6.   رغ� وج�د الأج�ـ�م ا�ت��ـيقية وا�ج����ت ا��نق�دية، إ� أن �ن�ك غي�ب � ��ي� ا�خ��� ��� ا��ــت�ى ا�ق���ي، وإن وج� ف�� ��جة 

�ت��يث بش�� ��ت�� و�ش�ر�ة بي��ن�ت� بش�� ف���.
7.    ت�شـــ�ب� ا�خ��� � ج�ي� ا�ن��ق ا�ف��ـــ�ي�ي�ة �ن �يث أث��� و��ن�� ق� �ت�ف �ن �يث ا��ـــبب��ت. ��� أن ��ق ا�ت���� وآ�ي�ت بن��ء 
ا����د ا��تخ��ة �ق�ب��� ق� ت�شـ�ب� أو �ت�ف ��ـب �� �جت��، و���د ذ�� ا� إ���ن�ت ا�جت���ت وا��ارد ا�ت��ة و ��ـت�ى تنظي� 

ا�ت�خ�.
8.    تق�م ا�نظ��ت ا����ية والأ��ية ���جت���ت ��� اخت�ف�� خ���ت �تن��ة وأ���ية �بن��ء ا����د و��ن�� غ� ��فية.

ً 9 .  تشـــــ�� خ���ت ا�نظ��ت الأ��ية وا����ية جزءا ���� �ن آ�ي�ت ا�� �ن ا�خ��� و��ن�� ت��� آ�ي�ت ا�ت�ــــــ�ص /ا�تي��ب، و� ً
ت��� ���� ��ن�ج� ���خ���.

10.    ت�ت�� ا�جت���ت ا�ف��ـ�ي�ي�ة بشـ�� �ب� ��� ا���ئ�ة ا��ت�ة وا��شـ�ئ� بشـ�� �ب� �جزء �ن نظ�م ا���ية وا��ـ��د وتنظ� ��� ���رد 

ي�ت��ن ب� � ��اج�ة ا�خ���.
11.    رغ� خ�ة ا�جت���ت ا�ف���ي�ي�ة ب��خ��� ا��ت�ة إ� أن�� ض�يفة � ��اج�ت�� ب�بب �ظ� ا�خ��� وض�ف ا��ارد ا�ت��ة.

30

81

82

رب� مفاهيم الصمود بمت�لبات العمل الإ�سا�� والت�مية

73



12.   ت���ت ��ى ا�جت���ت ا�ف��ـــــــ�ي�ي�ة وا�نظ��ت الأ��ية وا����ية خ�ات جي�ة � ��ق ا�ت���� �� ا�خ��� و��ن�� ���ودة ب���ارد، 
ً ��� أن جزءا �ب�ا �ن�� يق�م ب���ية ��ي� ا�خ��� �إج�اء ش��ي � ��ظ� الأ�ي�ن يفتق� إ� ا���ق وا�ت��ي�.ً

13.   �ف��م ا��ـ��د � ا��ــي�ق ا�ف��ــ�ي� ف��� و�ت�� �ن �يث تن��� ورب�� ب�ج�د ا�شــ�ب ا�ف��ــ�ي� و�ق�و�ة ا��ت�ل الإ��ائي�ي 

و�ذا ي�ت�جب ا�بن��ء ��ي� وا�تث��ره � بن��ء وب��جة ا����د ب�� يت�افق �� ا�ف��م ا����.
14.   بن��ء ا��ــــــــــــــــــــ��د �� ثق�فة �جت��ية �تجذرة � ��� ا�نظ��ت الأ��ية إ� أن�� ���ودة ب���ودية ا��ارد وب��ى ق�رة ا�نظ��ت ��� 

ا�تخ�ي� وا�تنفيذ ض�ن إ��ر واض� يؤدي إ� ت�ز�ز ا����د.
15.   رغ� أن ا�نظ��ت الأ��ية ت�ف� ش��ر بن��ء ا��ــــــــ��د وت�بن��ه، ا� أن�� تفتق� ا� ا�ت�ك الأدوات ا�ن�جية �ت�بيق�، ��� أن�� �� ��ده ض�ن 

إ��ر ��� أو �ن�جية واض�ة ��شجي� ذ�� و�قيق� ��� الأرض.
ً 16.    �ف��م ا��ب� ا�ث�� �� زال ج�ي�ا ��� ا�نظ��ت الأ��ية و��� واض�� بش�� ���ي ق�ب� ��ت�بيق.ً

17.    ت�بيق �ن�ج ا��ب� ا�ث�� � ا��ي�ق ا�ف���ي� ض�وري و�ي�ي ��ن� ��جة لإ��ر ��� واض� و�ي���ت ���ن�ة �����ة ب���ارد.
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 11.  ا�ت��ي�ت
11.1 ا����ة

•      � ب� �ن وض� �� ��نق��م ا��اخ�ي و�� أش����، و��بغي ����ة آث�ره ��� ا�ش�ب ا�ف���ي� ف�را.
•      �ب ���ية فضـ�ء ا�جت�� ا��� وا��ا�� وت�ز�زه، �ضـ��ن ��ـ�ل ج�ي� ا���ت ا�ف���ة � ا�جت�� ا��� ��� ا��ــ��ة ا��ز�ة �تنفيذ 

ت�خ�ت��.
•      ا����ة ا���ني�ة ����ة إ� ت�ز�ز ج�ي� أش��ل ا����د وخ�ق ب�ئ�ة تغذي ا�ق�رة ��� ا����د.

•       يت�� ��� ا����ة ��ث�ة ب���زارات ا��ني�ة أن ت�رس ب�ن�ية وت�اج� وت��ــــــــــق �� ا�نظ��ت وا���ت ا�ف���ة ذات ا��ــــــــــ�ة ج�ي� 
ا�ن�جي�ت وا�ن�ج ا��ي�ة ا�� يت� ا�ت�اد�� وت�بيق�� � ا�ن��ق ا�ف��ـ�ي�ي�ة. و��بغي ت��� �ذه ا���د �ضـ��ن وض� ج�ي� الأدوات 

� إ��ر�� ا���ي� � ا��ي�ق ا�ف���ي�. 
•       ي��ب �ن ا��زارات ا��ني�ة ت��ي� ا��ـــ��د � ج�ي� ا�ت�خ�ت ا�� يت� تنفيذ�� � ف��ــــ��. وتت�ث� إ��ى ا���ق ��قي�م بذ�� � د�� 

ا�ت��د �قي�س ا����د � تقيي� ج�ي� ا�ت�خ�ت.
•       ج�ي� ا��زارات وا��يئ��ت ا����ية ����ة إ� ا�ت��اض ا��اتيجي�ت�� و�ي���ت�� �ضـــــــــــــــ��ن د�ج ��ي� ا�خ���، وبن��ء ا�ق�رة ��� 

ا����د، وت�ز�ز ا�ق�رة ��� ا����د داخ� �نظ��ت�� و�ذ�� ب� ا�فئ�ت ا��ت��فة، و� �ي�� ا�فئ�ت الأ�� ض�ف� وا�تي��ج�.
•      ن�� ا����ة بشـــــ�ة بتف�ي� ا�نظ�م ا���� لإدارة �خ��� ا���ارث، وت�ز�ز ج��د�� ���ة ��ـــــت�دع ������ت و�� و���ز ���فة 

ي�ج� ج��د تقيي� ا�خ��� وا�� �ن�� � ج�ي� أ��ء ف����.
•      نشــــــج� ج�ي� ا��زارات ��� إدراج ��ي� وتقيي� ���ث ���خ��� � ا��اتيجي�ت�� وخ����، �� اتب��ع ا��اتيجي�ت ا�ج�ب�ة ا��� ب�� 

�ن ج�نب ا���ت ا�ف���ة الأخ�ى ذات ا���ة.

11.2 و���ت الأ�� ا�ت��ة وق����ت��

•      ا�ت��د �قي�س ا����د �أ�� ���ي� ا�ت�خ�ت ا�� �ب د���� وتنفيذ��.
•       ت�ز�ز ود�� ا�تقيي� ا�ق���ي ���خ���، و���ر��ت ا�� �ن �خ��� ا���ارث ض�ن ��ق ��� ا�ج����ت وا�ق����ت.

•       تشـــــــــجي� ج�ي� أ�ضـــــــــ�ء ا�ق����ت و�ج����ت ا���� ��� إج�اء ��ي� ���ث ���خ��� وا�ف�ظ ��ي�، ووض� خ�� ا��تج�بة 
وا��ت��اد ذات ا���ة.

•       ت�ز�ز ود�� ب�ا�ج بن��ء ا�ق�رات �ت��ي� ا�خ��� ا���دة داخ� ا�ج����ت وا��تج�بة ���.
•       ت�ز�ز وض� الأدوات وا�ت�خ�ت ا��ي�ة � �ي�ق��، وتق�ي� ا���� �ث� ا���ر�ة ا�ي�ة ب� ج�ي� و���ت الأ�� ا�ت��ة.

•       ��ي� ا�ز�� �ن ا��ا�ج وا�ت�خ�ت �بن��ء ا����د.
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11.3 ا�����ن ا��و�ي�ن

•       تغي� �ي���ت ا�ت���� �ت�ز�ز خ�� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د �ن قب� ا�نظ��ت الأ��ية. 
•       إي�ء ا�ز�� �ن ا��ت��م �تخ�ي� أجزاء أ�� �ن ا�ت���� ��ت�خ�ت الإن��ئي�ة ا�����ة الأج�.

•       إت��ة ا�ز�� �ن ا��قت وا��ارد ض�ن ا�ت�خ�ت ا����ة �ت�ف� ا�ف�ص �بن��ء وت�ز�ز ا�ق�رة ��� ا����د.
•       ا��تث��ر � ا��ارد وا�ق�رات ا���ية ا�� ت�ت� ��ا�� ا��تث��ر وا����د ����ة الأج� ���جت���ت ا��ت��فة.

•     ت�ف� ا�ت���� ��ج��ت ا�ف���ة ا���ية ب�� �ن ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية، ��� يضـ�ن ا�نف�ة ا�ب�ش�ة ����ـتفي�ين ا��ــت��ف�، 
وت�ز�ز ا�ق�رات ا���ية، وا�� �ن ا�نفق�ت الإدار�ة ا�� ت��� ض� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.

•       ا�ت��ون وا��ش�ور �� ا���ت ا�ف���ة ا���ية �ت��ي� �يفية بن��ء ق�رات�� وق�رات ا�جت���ت ا�� ����� بش�� أفض�. 
•     بن��ء ت�خ�ت ت�ـــــــتن�� إ� ش�ا�ة �قيقية و�شــــــــ�ورات ف���ة �� ا���ت ا�ف���ة ا���ية، وا�بن��ء ��� خ�ات��، وا�تي��ج�ت�� ا�ف��ية، 

��ا��ة ت�ز�ز بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.
•       د�� وا�تخ�ام �قي�س ا����د � ج�ي� ا�ت�خ�ت ا����ة.

•       ��ي� أ��ال �ت�خ�ت بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د، أو الأنش�ة ��� ��ت�ى ا���ت ا�ف���ة ا���ية نف��� و�ذ�� ا�جت���ت ا��ت��فة.
•       إض�فة بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ـــ��د �ج�نب �ن ج�انب تقيي� ا�ت�خ�ت وتقيي��� ����ـــ���ة � ��ي� ��ق ف���ة وأ�� �ف�ءة �بن��ء ا�ق�رة 

��� ا����د.

11.4 ا�نظ��ت غ� ا����ية ا��و�ية

•      ا��تن��ع �ن ا�تن��ف� �� ا���ت ا�ف���ة ا���ية ��� ف�ص ا�ت����.
•      ا��تث��ر � ش�ا��ت �قيقية �� ا���ت ا�ف���ة ا���ية ض�ن أ�� ز�ني�ة ���ودة �بن��ء ق�رات��، وتب��دل ا���فة وا��ارد، وتشــــــــجي���   

��� قي�دة ا�ت�خ�ت.
•       ا�ت��د ا�ت��� ��ت��ب إ�زا� ��ي� ا�ت�خ�ت قب� إ�ض�ر�� إ� ا�ب�د.

•       ��ي� ا�ز�� �ن ب�ا�ج بن��ء ا�ق�رات �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د، �� ا���� ��� ا��انب ا����ية �ت�قيق ا��ونة.
•       ا�تث��ر ا�ز�� �ن ا��ارد �ت��ي� ���ر��ت بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ا���ية وت��ي� ا�ض�ء ��ي�� وت�ز�ز�� ب�� �ن ا�ت�اد��.

11.5 ا�نظ��ت الأ��ية ا���ية

•      ا��تث��ر � بن��ء ا�ق�رات ا���ة � �ج�ل ا����د وبن��ء ا�ق�رة ��� ا����د
•  ت��ي� ��ق�ت ا��شـبي� �� ا���ت ا�ف���ة الأخ�ى ��شـ�ي� ���ف�ت ق��ة �� ا�ت�فق ا��ـ�ي� ��������ت وا�ت��ــيق. و��بغي أن يت� 

ذ�� � إ��ر �يئ��ت ا�ت��يق ا�ق�ئ�ة ب��ف�� �� ت�ز�ز ا�ت��ون وا�نفت�ح �تجنب ا�زدواجية، وض��ن ت�ز�ز بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.
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•      ا��ت��ع إ� ا�جت���ت وا��اتيجي�ت ا��ـ��د ا���ة ب�� وآ�ي�ت ا�ت�يف قب� إ��ء ا��اتيجي�ت ج�ي�ة أو ��ـت�ردة. و��بغي تق�ي� 
���رف ا�ن�س وخ�ات�� وا��ا���، لأن�� �� ا�ذين ين��ض��ن �ن أج� بق�ء �جت���ت�� وتن�يت��.

  �ب ��� ا�نظ��ت الأ��ية ا���ية ��ي ج�اول أ���ل ا����� وقي�د ا�ت���� ا�� �� �ن بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــ��د أو تف�ض ت�خ�ت 
���ودة � �ذا ا���د.

•     ي�بغي ��ي� ا���ت ا�ف���ة ا���ية أ� ت�خ� ج��ا ��ض� ا��اتيجي�ت�� ا���ة ��ق�رة ��� ا��ــــــ��د وإد��ج �ذه ا���اتيجي�ت � 
أ���يب ����� وت��ي� ا�ت�خ�ت.

•       �ب ��� ا�نظ��ت الأ��ية د�� وا�ت��د ا�تخ�ام �قي�س ا��ونة ����ـــــ���ة � ت�جي� �ي���ت�� وب�ا�ج�� �� بن��ء ا��ـــــ��د و�قيق� 
بش�� أفض� � �����.
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���ق 1
 �ج� ا�خ���

ا�غ�ض �ن �ج� ا�خ���
��م �ج� ا�خ��� ا�ق�ح ا��ظ�ئف ا�ت��ية:

•       ت�ثيق ا�خ��� وت��ار�� وا�ت��ل ��وث�� و��ى تأث��� � ��ل ��وث��.
•       ت�ثيق ا��ارد ا�جت��ية والأ��ل ا�ت�ف�ة و�يف يت� ت�ظيف�� ���ة ��اج�ة ا�خ���.

•       ا�ت��ف ��� ���ر��ت ا����د ب�� � ذ�� �نب ا���ارث أو ا�ت�يف ���� أو ا�ت����� وا�تغ�ب ��ي��.

ت���� �ج� ا�خ���
�ق� ت� ت���� �ج� ا�خ��� بن��ء ��� الأدبي��ت وا��ارد ا�ت�ف�ة وا���ع ��� ا�تج�رب ا����ية � �ذا ا��ـــــــــــ�د. إض�فة �ذ��، فق� ت� ��ض ونق�ش 
�ج� ا�خ��� ا�ق�ح ��� ��د �ن ا��اء وا�خت�� ا������ � ا�ؤ��ـ�ت ا����ية والأ��ية ��تق��ب ا�تغذية ا��اج�ة و���فة آرائ�� � �يفية 

ت���� ا��ج� وت����� �ي�ن���ب �� ا��ي�ق ا�ف���ي� و�بي�ت� ا�تن��ة.
و��وة ��� ذ�� ���، فق� ت� ���ب �ج� ا�خ��� �� ج�� بي��ن�ت ا�خ��� � ٧ �جت���ت �خت�فة � أ��ء ف��ــــــــ�� � ٤ ق����ت ��تأ�� �ن ��ى 

��ء�ت� ���جت���ت.

���ن�ت �ج� ا�خ���
يت��ن �ج� ا�خ��� �ن ا�ت��:

1.  ا���: ظ���ة، أو ��دة، أو نشـــــ�ط ب�ي، أو ظ�وف خ��ة �ن ا���ن أن تؤدي إ� خ�ــــــ�رة � الأرواح، أو إ��ب�ت، أو آث�ر ��ية أخ�ى، أو ض�ر 
ب���ت���ت، أو خ��رة � �ب� ا���شة وا����ت أو خ�� اقت��دي واجت���ي أو ض�ر ب��.

ً 2.  ا�ت���ف: و�ف ا��� �ي��ن �ف���� وواض�� دون أي ���.ً
3.  ا�ت�ر�خ: يق�ــ� ب� ��ابق ��وث ا��� أو الأوق�ت ا�� ��ث في�� ا��� خ�ل ا��ـــن�ات ا���ضية. وذ�� لإ���ء ف��ة �ن ���ة ا��� أو 

��ى ت��ار ��وث�.
4.  ا��بب��ت: ا��واف� وا�����ت ا�� تؤدي أو تق�د إ� ��وث ا�خ���.

5.  ��ى ا�ن�ش�ف: و��� درجة ا�ت��ض ��خ�� � ��ل ��وث�. أو ب��� آخ� ��ى ا�ت��ل ا�تأث� ب���� � ��ل ��وث�.
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 ت�جي��ت ا���� ب�ج� ا�خ���
 ت�رج ا�ت���ية ا��وث:

 

������������ ����

ا�ت���ية ا��وث أق� �ن    0.2%  � ا��نة�نخفض
������ ���

ا�ت���ية ا��وث أق� �ن    0.2%  � ا��نة�نخفض إ� �ت���
ا�ت���ية ا��وث أق� �ن    0.2%  � ا��نة�ت���

ا�ت���ية ا��وث أق� �ن    0.2%  � ا��نة�ت��� إ� ���
ا�ت���ية ا��وث أ�� �ن ���%25

1
2
3
4
5

 

 ت�رج الأث�:
 

 

�ج� ا�خ��� ا�ق�ح
ا�جت��:

ت�ر�خ آخ� ��يث:
ا��ؤول �ن ا�ت��يث:

�����
/�������
����ــ�

��������
/ �����
�����

�ـــــــ��
 �������

�������
��ـ����
������

�����/����
����ــــــ���

�ــ����
������

وت�نف �ذه ا�خ��� ��� أن�� �ب�ة ق� ي��ن ��ي�� ا�ت��ل �ب� أو �نخفض ��وث��، ��ن ���� ������
��اقب�� ا��ت��ة خ��ة ب�� ي�في ��ض� ا��اتيجي�ت وخ�� ���� �ن ا�خ��� أو ا�قض�ء ��ي��  ���

�ت���
�ذه ا�خ��� أق� أ��ية، و��ن�� ق� ت�بب ا�نز��ج والإز��ج ��� ا��ى ا�ق��. و��بغي ر�� 

�ذ ها�خ�� ���تأ� �� نأن� ��ض ���ت�ب�� ت�ن��ب ة��تخ�ي �����ارئ.

ض�يف
و�ن غ� ا��ج� أن ��ث �ذه ا�خ��� و�ي ذات تأث� ���ود � ��ل ��وث��، �يث ي��ن إدارت�� 

ب��تخ�ا مت�ت�ب�� تا�تخ�ي �ا���دي ةأ وا���� ةوتت�� با� �الأد �� نا��� �وا�ت���.

6.  ا�تأث�: و�� ش�� ا�تغ� ا�ذي ��ث� ا��� � ��ل ��وث�. و�ن� يت� ت�ضي� ق�ة أث� ا��� ��� ا�ت�ر�ج ا��ض� أدن�ه.
7.  أ��ل ا�جت��: �ي ا��ارد ا�ت�ف�ة � ا�جت�� وا�� ي��ن ا��ج�ء ��� وا�تخ�ا��� � ��اج�ة ا���.

8.  ��ا�� ا����د: �ي ا���ا�� ا�ت��ة � ا�جت�� ا�� ت���� � ا����د (ا�تجنب، ا��تي��ب، ا��اج�ة) �ق�ب� ا���.



���ــق 2 
١.        ت�بيق �ج� ا�خ���

ت� تنفيذ �ج� ا�خ��� ا�ق�ح �� 7 �جت���ت �خت�رة � ج�ي� أ��ء ف��ــــــــــــ��. وا�غ�ض �ن ذ�� �� ت�بيق ن��ذج �ج� ا�خ��� ��� أ�ث�ة 
�قيقية �ن ا�جت�� ا���ي، فض� �ن ت�ضي� �يفية إدراك ت�� ا�جت���ت ���خ��� �ن �نظ�ر �� �جت�� ��� ��ة.

1.1     ��ف�ت ت���ف ا�جت��

1.1.1  �� ا�بيض� - ا�ضفة ا�غ�بي�ة

ق��ة تق� ��� 25 ��� ش�� ��ين�ة ��ب�س، و�ي �ن�قة زرا�ية خ�بة تشت�� بزرا�ة ا�ض�ر وت�بي�ة ا��ا�. ت�ت� ق��ة �� ا�بيض� إ��ى ا�ق�ى 
ا�ف��ـ�ي�ي�ة ا��اق�ة ض�ن ق�ى الأغ�ار ا�شــ���ية (ب�د�ة و��د�ة و�� ا�بيضــ�ء) وتق� ب���ذاة ن�� الأردن و� ش��ل وادي الأردن. تق�ر ��ــ��ة 

ا�ق��ة ��ا� 10,000 دون�.
وق� تق��ـت الأر� ا�زرا�ية بشــ�� ����ظ و��ت إ� 49% �ن ��ــ��ة الأرا�. ففي �� ا�بيضــ�ء ������ ت�اج�ت ا��ــ��ة ا�زرو�ة �ن 
7000 دون� إ� 1800 دون� فق� أي ب��ـبة 74%. وب�لإض�فة إ� جف�ف الآب�ر (9 �ن 10 آب�ر غ� ����ة) و��ــ�درة ا��ــة �ن �ي�ه ن�� الأردن 

وا�ب��غة 250 ��ي�ن ��ب، فإن ��ة ا�ن�قة �ن ا�ي�ه ا�فضت �ن 5 ��ي�ن ��ب إ� فق� 1.8 ��ي�ن ��ب ��م 2012.
��ق� ا�ق��ة ش��ل وادي الأردن ج���� ��ضة لأ���ع ا��ت�ل الإ��ائي�ي و��ت��فة بش�� أ�� �ن ا�ن��ية الأ�ني�ة وا������ة. �يث ت��� �ن 
�ي��ة ا�ت��� وا�ضــــ�يقة وا�ت���ش. وق� فق�ت ا�ق��ة ا��ث� �ن أراضي�� و��ارد �ي���� و� زا�ت تت��ض ���ز�� ب�ــــبب �ي��ة ا��ـــــ�درة 

�لأراض ����� الأغ�اض ا������ة وا��ت��ن�ت ا�ت�ب�ة ���ت�ل الإ��ائي�ي ��ت��ة، �يث ��در �ن�� 4400 دون� لأغ�اض �����ة.
يق�ر ا���ز ا���زي �لإ���ء ا�ف���ي� ��د ���ن ا�ق��ة بن�� 1258 ن��ة � ا���م 2022. 

1.1.2 �خي� دي� ���ر – ا�ضفة ا�غ�بي�ة
يق� �خي� دي� ���ر إ� ا�شـــ��ل ا�غ�� �ن ق��ة دي� ���ر، ��� ب�� 30 �ي����ا، إ� ا�شـــ��ل ا�غ�� �ن ��ين�ة رام الله. تأ�� ا�خي� ��م 1949، ً

ً ً
و��نت ����ت� �ن� الإنش�ء 160 دون��؛ ث� أ�ب�ت ��ا� 145 دون��. ب�غ ��د ا����ن �ن� الإنش�ء ��ا� 3000 ن��ة؛ ث� ا�فض إ� 1696 
ن�ــ�ة؛ إث� ��وان 1967. ��ــب إ��ـــ�ءات الأون�وا ��م 2022؛ يب�غ ��د ���ن ا�خي� 2220 �� ، تن��ر أ����� �ن ا�ق�ى ا����ة ا�ت�ب�ة 

��ن: ا����ة، و��ف�، وا���.   
يق� ا�خي� � ا�ن�قة (ب) �ت ا��ـــي��ة الإ��ائي�ية وا�ف��ــــ�ي�ي�ة ا�شــــ��ة وذ�� ب�� اتف�قي�ت أو���. ��� ا��غ� �ن أن �ن�ك ا���ي� �ن 
ا��ـــت��ن�ت الإ��ائي�ية � ا�ن�قة، وا�� ت�ت� غ� ق�ن�ني�ة ب��جب ا�ق�ن�ن ا��و�، فإن ا��ـــت��ن�ت ب�ي�ة ن��� �� �ن ا�خي� ون�يجة �ذ�� فإن 
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 ا�شتب����ت ب� ا��ت��ن� و���ن ا�خي� غ� ش�ئ�ة. 
�خي� دي� ���ر �� أ�� ات�ـ��� �ن ��ظ� �خي��ت ا�ضــفة ا�غ�بي�ة، إذ ي�ج� ب��خي� ب�ض الأ���ن ا����ة �ث� ا��ائق ا����ة وا���ب ا����ضية. 
�� ذ�� �ن��� ��ي�ت في�� يت��ق ب����ف ا��� وج�دة ا�ش�ارع ��� تش�� ا��ز�ة ا�غ�افية ا���بي�ة ���خي� ���بة � ا�تنق� �ب�ض ا����ن.  
��ق� ا�خي� ا�ق��ب �ن ��ين�ة رام الله (20 �ي����ا شـ��ل غ�ب) و�ن ق��ة دي� ���ر؛ �ـ�� ا���ــ�ل إ� أ�ــ�اق ا���� الإ�ــ�ائي�ية وا���ية ��� 

���� � خ�ق ���ة �ن ا��تق�ار ا�قت��دي ا���� � ا�خي�. 
تب�غ ن�بة ا�ت���� � ا�خي� 91% �ن�� 25% �ن ���ة ش��دة ج���ية. ��ظ� ا����ن ي����ن داخ� ا�� الأخض� أو ي��ر��ن وا���� ا�� � 

ا���فظ�ت ا�ج�ورة. تب�غ ن�بة ا�ب���ة %23. 
ت�ش� � ا�خي� �ج���ة �ن ا�ؤ���ت  �ن أ����:

•       ا��جنة ا�ش�بي�ة ����ت ا�خي�: تق�م بت�ف� خ���ت ا�خي� و�ي �ش��ة �ن أ��� ا�خي� نف��.
•       ���ز ا�شب�ب ا�جت���ي: يق�م ا����ت ا�ثق�فية وا�جت���ية وا����ضية.

•       ا��ارس: ي�ج� � ا�خي� ��ر�ت� �لأون�وا تق�م خ���ت ا�ت��ي� لأ�� �ن 800 ���ب و���بة 
•       ���ز �� �����ية ا���ية الأو�ية، ب�� � ذ�� ا���ة الإ��بي�ة ور��ية الأ�ف�ل وا�ت��ي� وا�ف����ت ا��بي�ة وا���ج  .

•       ج��ية �ي�ة �تأ�ي� ا���ق� ���ة ذوي الإ��قة ب�لإض�فة لأنش�ة �تن��ة ���جت��.

1.1.3        ���ف� ي�� – ا�ضفة ا�غ�بي�ة

��� �ن 13 ق��ة ف��ـ�ي�ي�ة جن�ب ا��ي� ي�ـ�ن�� ��ا� 1150 ن�ـ�ة � 215 ��ئ�ة. ت�ـنف أرا� ��ـ�ف� ي�� ��� أن�� �ن�قة ج وا�� ت�ب� 
لإدارة ا��ت�ل الإ��ائي�ي. 

تت��ض ا�ن�قة بش�� ��ت�� �ضـ�يق�ت ا��ت�ل الإ��ائي�ي، �يث ت� تن�ـيف جزء �ب� �ن ا�ن�قة �ن�قة إ��ق ن�ر ت�ب�ة ��ج�ش الإ��ائي�ي 
وذ�� ��م 1981. وت��ضت ا�ن�قة � ا��ن�ات 1985 و1999 ���ت ت�ج� �����ن وت��ي��� �ن��ق أخ�ى �ن قب� ا��ت�ل الإ��ائي�ي. 

ي�اج� ���ن ا�ن�قة ظ�وف� ق��ية ب�ـــبب ���ر��ت ا��ت�ل الإ��ائي�ي ا�ذي ي�ن� ت�ــــ�ر�� ا�بن��ء أو يق�م ب��م ا�بي�ت ا�� يت� بن��ؤ�� �� ج�� ً
ا����ن ي�جؤون �بن��ء بي�ت �ن ا��في� أو ���ن داخ� ا����ف، �� ��� ظ�وف ��ن�� غ� ��ية و� يت�ف� ب�� ا��افق الأ���ية �ث� دورات ا�ي�ه 

وشب�ة ا���ف ا���. 
و�نذ ب�اي�ت 2000 ب�ء ���ن ا�ن�قة ب�ن��ء أ��اخ �ن ا��في� وغ�ف �غ�ة. ��ن ��ل ��ظ��� إ� ���م ب�� إزا�ت�� �ن قب� ج�اف�ت ا��ت�ل الإ��ائي�ي.

���� ��� ���� – �������     -5
���� ��� ���� – �������     -6
���� ��� ���� – �������     -7

���� ��� ���� – ���������� ������� ����� – ������� ���� �����  -8
���� ��� ���� – ���������� ������� ����� – ������� ���� �����  -9

���� ��� ���� – �������  -10
2013 ��� ���� ����� �� ������ – ���������� ������ �����  -11
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و�ب�غ ��د ا��ــ��ن ا���دين ب��ت�ج� ا�ق�ــ�ي �قب ق�ار ا����ة الإ��ائي�ية 1200 ف��ـــ�ي� ب�ن�� 500 �ف�، ب�� ����ة ق�ن�ني�ة ا�ت��ت 
�ق�دا وانت�ت ��ي�/أي�ر 2022 ب�����ة ا���ي� الإ��ائي�ية. 

ي�ت� ا��ـــ��ن ا��ج�دون ب��ن�قة ��ضة �ن��ام الأ�ن ا�غذا�، ��ت��د�� ��� ت�بي�ة ا��ا� ���ــــ�ر رئ��ــــ ���خ�، و� ي�ــــت�ي��ن إ���م 
��شيت�� ��ــ��بة و����� إ� �ن��ق ا���ي وت��ي�ات ا��ــت��ن� وج�ش ا��ت�ل. و�� يت��ض�ن بشــ�� ��ــت�� ��ت�اءات ا��ـــت��ن� 

وا��ش الإ��ائي�ي. 
� تت�ف� � ���ف� ي�� ا����ت الأ���ية �ث� ا����ب�ء وا���ف ا���، و� تت�ف� �ي�ه ا�ش�ب ��� يض�� ا����ن ���ت��د ��� نق��� ب���ـ��ر�ج 

وت�ف� ا����ب�ء ب��تخ�ام أ��اح ا���قة ا�ش��ية ا�� ي��در�� ا��ش الإ��ائي�ي أو ي����� ا��ت��ن�ن.
�� ذ�� ت�بب � ض�ف دخ� ا����ن � ا�ن�قة، وارتف�ع ا�ب���ة وا�فق� ب�ن��، �� ج���� ��ت��ين ��� ا�����ات ا�غذائي�ة �ن ا�نظ��ت الإن��ني�ة.

  
1.1.4 ب��ة ا��ام – ا�ق�س

ً ً ً تق� ��� ب�� 8 �� ش��ل ��ين�ة ا�ق�س و���� �ف� �قب و�خي� ق�ن�ي� ش��� وب� نب��� غ�ب� وب�ت �ن�ن�� جن�ب� وجب� ش�ق�.ً
يق�ر ��د ���ن�� ��ا� 17495 ��م 2022 ت�ب� ا��ام ���فظة ا�ق�س وتب�غ ����ت�� 6706 دون��.ً

ي�ج� � ا��ام �ج�� ���ـي ا�ـ�ام و�� ي�ب� وزارة ا��� ا���ـي و���ن �ن أ��� ا�ـ�ام و���� ��ـ� خ��ة ا�ب��ة وتق�ي� خ���ت ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة �ث� 
تأ�ي� ا���ق وشب��ت ا���ف ا��� وتنظي� ���ي�ت ا�بن��ء وإ��ار ا��خ�.

ي�ج� � ا��ام 8 ��ا�ز ��ية �ن�� ا����ية وا���ة، و��ن � ي�ج� في�� ��ـــ�شـــف�. ��� أن ا��ض� ا�قت�ـــ�دي ي�ت�� ��� ا���� داخ� ا�� 
الأخض� بأ�� �ن 59% وا�تج�رة ��ا� %23. 

أق�م ا��ت�ل الإ��ائي�ي ج�ار ا�ف�ــــ� ا��ن�ـــــ�ي ا�ذي �ي� ب��ب��ة �ن 3 ج��ت ��� اقت�� ا��ار جزءا �ن ض��ية ا���� جن�ب ا��ام. إض�فة ً
�ذ�� ي�نف جزء �ن ا�ب��ة ض�ن �ن��ق ب � �� ي�نف جزء آخ� �ن�� ض�ن �ن��ق ج. 

ً ً ً ًّ ّ ّ ّ ٍقب� بن��ء ا��ار ��نت ا��ام ���زا ��ر�� نشــ�� وج�ذب� ��ت���� ا��ق�ري وا�قت�ـــ�دي، أ�� ب�� بن��ء ا��ار، ت� �زل ا��ام �ن ا�ق�س �� أدى إ� ت���ر ّ ّ ّّ ّ ��د � ا���ة ا�شــــــــــــــ�ائي�ة � ا�ب��ة، نتج �ن� إغ�ق ��د �ن ا���ل وا��ا�ز ا�تج�ر�ة في��. ��� أدى ا��ار إ� �ج�ة �ثي��ن �ن ���ن ا��ام ��ن ّ
ًّ ّ ّ ّ ����ن ���ة ا�ق�س �ث� �ن بي�ت � �ن��ق �� ي�ز��� ا��ار. وب�ذا، ���ت ا��ام �ن ض��ية ر�فية ��ر�ة نشـ�ة ��� ��خ� ا�ق�س ا�شـ��� إ� ّ

َ ٍ�ن�قة ����ة و��زو�ة ن�ئي�ة، يت��ب ا����ل إ�ي�� ا��قت ا����� �� ا��اجز.  ُ
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1.1.5   ق��ة أم ا�ن�� - ق��ع غزة
تق� � أق� ش��ل ق��ع غزة وتب�غ ����ت�� 800 دون�� ي��ن�� ��ا� 5000 ن��ة �ن ا�قب�ئ� ا�ب�و�ة.ً

ا�ق��ة ا�� أنشـــــــأت ��م  1997 ت��ف �ذه ا�ق��ة � غزة بـ “ا�ق��ة ا�ب�و�ة" و���� غ��بي�ة ���ن�� � ا���ي وا�زرا�ة. وت�شـــــــ�� �ن �ن�زل �ن ُّ
ا��في�، وا�ن�ي��ن، وأ��اح ا�شب، وا�ق��ش.

ً ي��ش ���ن ا�ق��ة ظ�وف� ��بة ن�يجة �ن�ش�ف�� � ا��د وا�شت�ء ب�بب بي�ت ا��في� ا�� ي��ن�ن�� وا�� � ��ي�� �ن ا�ظ�وف ا���ة. ��� ً
أن ��ق� ا�ق��ة ا���ق لأ��اض ا��ــــ�ف ا��ــــ� ��� �ن�� ���ن� ��يئ�� ب��شـــــ�ات وا�ق�ارض والأ��اض. �ذ�� ق�ب�� �ن ا�ن��ق ا��ودية ًً

ا�ف���ة ب� ق��ع غزة والأرا� ا��ت�ة ��� أ���� ��ضة ���ت�اءات الإ��ائي�ية ا�ت��رة. ً

1.1.6 ا��ي�دين -�خي� ا�ش��ئ– ق��ع غزة

يق�ن �جت�� ا��ـي�دين � أزقة �تج�ورة � �خي� ا�شـ��ئ، إض�فة إ� � ا��ـي�دين ا��ـ� آل ب�� ا�ذين ��ف�ن ا��ــي� و�����ن � ��ف أخ�ى 
��تب�ة ب���ي� �ث� �ي�نة ا��فن، و�ن��ة ا��ا�ب، و�ي��ة شب��ت ا��ي� وغ���، و��ن ب�بب ��ء الأ��ال ا�قت�ـ�دية �أ ب�ضـ�� إ� ��رة 

ا�ض�اوات وا���� �ب��ة �تج��� و���ل بن��ء/ انش�ءات.
ي��� �جت�� ا��ي�دين �ن �خ��� أ�ني�ة تت�ث� � ا�ت��ض ا��ت�� ���تق��ت �ن قب� ا��ت�ل الإ��ائي�ي �ن ا�ب��، وا�ت��ض لإ��ق ن�ر �ب�ش� 

�ن قب� ا��ت�ل الإ��ائي�ي ��وة ��� ا�ت��ض �����ء�ة ا�ق�ن�ني�ة �ن قب� الأ�ن � ق��ع غزة وا�شتب��ه ب�� ب��ت��ون �� ا��ت�ل الإ��ائي�ي.
ي��ش ا��ـــي�دون � بي�ت ��ـــ��ت�� ضيقة ن�ـــبي�� �يث ت�اوح ��ـــ���ت ا�بي�ت �ن 50 �� 80 �� و��د الأف�اد 6 إ� 12 ف�د و�� ��د �ب� 

ب����بة ����ة ا�ب�ت، وب�ض ا�بي�ت ت��� �ن ت���ب��ت �ي�ه الأ���ر بش�� ��ت��.

1.1.7  ا�ق��ة ا�����ية – ق��ع غزة

��� ���� � أق�ـ جن�ب غ�ب ق��ع غزة ��� ا��ود ا��ـ��ة ا�ف��ــ�ي�ي�ة. نشــأت ا�ق��ة ��م 1948 ن�يجة ��ج�ء ب�ض ا���ئ�ت إ�ي�� ب�� 
ا�ن�بة. و��يت ب��ق��ة ا�����ية ب�� ت�ع ا�ق�ات ا�����ية ا�� خ��ت ض�ن ق�ة ا���ارئ ا��و�ية بت�أ��� ب�ي�ة �تي�ة � ا�ق��ة. 

ً يق�ر ��د ا����ن ��ا� 2000 ن��ة ي��ن�ن ��ـ��ة � تتج�وز 40 دون�� و���شـ�ن ظ�وف� �أ��و�ة �غي�ب ا��ور ا���� في�� وا�ت�ن��ئ�� �ن ً
خ���ت ب��ية رف�، ��ا ب�ض ا����ت ا�� تق���� الأون�وا. ورغ� أن �ـــــــــــــ��ن ا�ق��ة �� �ن ا��جئ�؛ إ� أن الأون�وا � ت��ف ب��ق��ة ��خي� 

وب��ت�� � تق�م ��� ��فة ا����ت �ث� ب�� ا�خي��ت. 
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ت��� ا�ق��ة �ن ب���� �ن ���ز ���فظة رف� ا�ف���ي�ي�ة، �يث � ت���� ا��ا��ت ا����ة، ��� يض�� أ�ف���� ا�ذ��ب ا� ��ار��� � ا��ـب�ح 
ا�ب��� �شـي� ��� الأق�ام �� ا���ق ا����ة، ��ـ�فة ت�اوح ب�3-7 �ي�� ��. ��� تشـ�� ا�ق��ة �ن ����ت انق��ع ا����ب�ء ا�����ة، وا�� تز�� �ن ً

���ن�ة ���ن��.  
ي��� ��ظ� ���ن ا�ق��ة � ا��ي� ا�ب��ي بش�� ����، أو � أ���ل ي��ية ب�ي�ة �� يف�� ن�ب ا�ب���ة وا�فق� ا��تف�ة ب�ن��.

ت��� ا�ق��ة �ن �شــ��� �تن��ة أ���� تآ�� ا�شــ��ئ ا�ذي ي��د ب�ن�ث�ر ا�ق��ة، ��� ت��� �ن نق� ا��ارد ا��بي�ية وض�ف �ب� ا���ش ب�ــبب 
ا���ر الإ��ائي�ي وإغ�ق ا�ب�� أ��م ا��ي�دين و��م ت�ف� أدوات ا��ي�.

1.2 نت��� ا�جت���ت

1.2.1 و�ف ا��ين�ة ا��ي��غ�افية

ب�غت �ين�ة ا��را�ة 703ف�د �ن ا�را� ا�ف��ـ�ي�ي�ة، فق� ش�� ا�ذ��ر � ا��ين�ة ن�ـبة 50.4%، ب�ن�� ش��ن الإن�ث ن�ـبة 49.6%. ب����ــبة 
��فئ�ت ا�����ة، فق� ب�غ 32.3% �ن أف�اد ا��ين�ة أ���ر�� ت�اوح �� ب� (18-25) �ـــــــنة، و31.9% أ���ر�� ت�اوح ب� (26-40) �ـــــــنة، 

و27.3% أ���ر�� ت�اوح ب� (41-60) �نة، و8.5% أ���ر�� أ�� �ن 60 �نة. 
ب����بة �����فظة، ظ�� بأن 42.1% ي��ن�ن � ق��ع غزة، ب�ن�� 40.9% ي��ن�ن � ا�ضفة ا�غ�بي�ة، و17.1% ���فظة ا�ق�س. 

وب����ــــــــبة ���ن ا�ق��ة، فق� ب�غ 13.7% ي�ـــــــــ�ن�ن � ���فظة ش��ل غزة، و14.2% � ���فظة غزة، و14.2% ���فظة رف�، و%11.9 
���فظة ��ب�س، و14.5% رام الله، و17.1% ا�ق�س. 17.2% �ن أف�اد ا��ين�ة ي�ــــ�ن�ن � ا��ن، ب�ن�� 52.9% ي�ــــ�ن�ن � ا�ق�ى، � �� 
%29.9 ي�ــــ�ن�ن � ا�خي��ت. ب����ــــبة ����ـــــت�ى ا�ت��ي� لأف�اد ا��ين�ة، فق� ظ�� بأن 9.7% �ن أف�اد ا��ين�ة غ� �ت����، ب�ن�� %16.9 

����� ��� ا�شـ��دة ا�بت��ائي�ة، و18.6% ����� ��� ش��دة ا���ادية، و27.0% ����� ��� ش��دة ا�ث�ن��ة ا����ة، و%26.2 ����� 
��� ا�شـــــ��دة ا����ية. أ�� ب����ـــــبة �����ة ا�جت���ية، فق� ���ظ ب�ن 26.6% �ن أف�اد ا��ين�ة غ� ��وج�ن، و65.0% ��وج�ن، و%3.6 
���ق�، و4.8% أرا��. ب����ـبة ���ة ا���� لأف�اد ا��ين�ة، وفق� ظ�� بأن 65.5% �ن أف�اد ا��ين�ة ����� �ن ا���� � ي����ن، ب�ن�� %10.1 
�ن أف�اد ا��ين�ة ��ظف� (�ن�� 5% ق��ع ��م، و1.5% ق��ع أ��ي، 14.1% ق��ع خ�ص، 0.2% و���ة غ�ت وتشــــغي� ا��جئ�)، و%16.8 
����� بأج�، و7.7% ���ل ق��ع بأج� �ؤقت. أ�� ب����ـبة ��ـت���ت ا��خ� ا�شـ��ي لأ�� أف�اد ا��ين�ة، فق� ت�او�ت ����ت ا��خ� ا�شــ���ة 

ب� (20-7000) شي��، وب�ت��� دخ� ش��ي لأف�اد ا��ين�ة ب�غ (1509.2) شي�� �لأ��ة وب���اف ��ي�ري 1524.15 شي��.

22-  ����� �����ء ������� – ������ ��������
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تب� بأن 27.4% �ن ا�ذ��ر أ���ر�� ت�اوح ب� 18-25 �ــنة، و31.1% أ���ر�� ت�اوح ب� (26-40 �ـــنة)، و29.1% أ���ر�� ت�اوح ب� 
(60-41) �نة، و12.4% أ���ر�� أ�� �ن 60 �نة، أ�� ب����بة �لإن�ث، فق� ���ظ ب�ن 37.2% أ���ر�ن ت�اوح ب� 18-25 �نة، و%32.7 

أ���ر�ن ت�اوح ب� (26-40 �نة)، و25.5% أ���ر�ن ت�اوح ب� (41-60) �نة، و4.6% أ���ر�ن أ�� �ن 60 �نة.
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ا�ت�ز�� ا���� ��ب ن�ع ا��� وا�فئ�ت ا�����ة

1.2.3   ا�ت�ز�� ��ب ��ت�ى ا��خ�

أ�� ب����ــبة ��ـــت���ت ا��خ� ا�شـــ��ي لأ�� أف�اد ا��ين�ة، فق� 
ت�او�ت ����ت ا��خ� ا�شــــــــــــ���ة لأ�� ق��ع غزة ت�اوح ب�    
(20 - 2000 ) شــي��، وب�ت��ـــ� دخ� شـــ��ي ب�غ (342.6) 

شي�� �لأ��ة وب���اف ��ي�ري 302.4 شي��. أ�� أف�اد ا�ضـــفة 
ا�غ�بي�ة فق� ت�او�ت ����ت ا��خ� ا�شــــــــــــــــــــــــــــــ���ة ب�                    

(500 - 7000) شي�� وب�ت��� شـ��ي ب�غ 2621.4 شـي��، 

ا�� ���فظة ا�ق�س، فق� ت�او�ت ����ت ا��خ�.ا�شــ���ة ب�  
(500 - 7000 ) شي�� وب�ت��� ب�غ 3352.5 شي�� 

ج�ول  ي�ض� ��ـــــت���ت ا��خ� ا�شـــــ���ة لأ��  أف�اد ا��ين�ة 
��ب ا�ن�قة ا�غ�افية 

2621.4

1121.9

2000

342.6302.4

3352.5

1248.5

0
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������� ����� ��� ���� �����
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500

7000

 

  
Minimum

 
Maximum

 
Mean
 Std. 

Deviation 

الضفة  
  الغربیة

500 7000 .2621 4 .1121 9 

 20 2000 .342 6 .302 4 

 500 7000 .3352 5 .1248 5 

قطاع غزة

القدس
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1.3       نت��� ا��تب��نة

� �ذا ا�زء ��ف يت� �ن�قشة فق�ات ���ر ا��تب��نة ا�ت��قة ب��خ���، و��ف يت� ��ض ا�نت��� ��ـب ن�ع ا��� وا�فئ�ت ا�����ة ��� ���ر 
��� ��ه �ن خ�ل ا�ت��:

1.3.1 ا���ي ب��خ���

1.3.1.1  ��ب ا���

ج�ول ا�ت�ز�� ا���ــــ� ��ــــب ن�ع 
ا��� � فقــــــ�ات ���ر ا��ـــــــ�فة 

ب��خ���:

 

أظ��ت ا�نت��� بأن ��ـت�ى ا���فة ب��خ��� ��ذ��ر ب�غ 64.2%، ب�ن�� ب�غ ��ــت�ى ا���فة �لإن�ث 66.2%، �يث � ت�ج� اخت�ف�ت ج����ة ب� 
ا�ذ��ر وا�ن�ث � درج�ت ���ر ا���فة ب��خ��� (P>0.05)فق� ت�او�ت ��ـــــــــــــــــــــــــــــــــت���ت ا���فة ب��خ��� �ن� اف�اد ا��ين�ة ا�ذ��ر ب  �           

(%54.3 - %71.4) و�ي ���فة �� ب� �ت���ة وجي�ة، أ�� ب����ـبة ��ــت���ت ا���فة �لإن�ث فق� ت�او�ت ب� (58.3%- %73.2)، و�ي �� 

ب� �ت���ة وجي�ة، وفق� ���ظ بأن ا���فة ��ى ا�ن�ث � ا���فة ��ل ا�خ��� أ�� �ن ا�ذ��ر، و��ن غ� دا�ة إ���ئي�ة.  

1.3.1.2  ��ب ا�فئ�ت ا�����ة

ج�ول ا�ت�ز�� ا���� ��ب ا�فئ�ت ا�����ة � فق�ات ���ر ا���فة ب��خ���

 �������� �������% ����% ����% �����   

�������� �������� ��� ��� ��� ،������ ��71.473.272.3

 

69.971.770.8

    

  

66.870.968.8    

 

62.364.463.4

54.358.556.4

64.266.265.18

�������� ������� ���� ��� �������� ������ ��� ��� ��� ،������ ��

�������� ������� ������� ��� ��� ��� ،������ ��

�������� ������� ������ ������ ��� ��� ��� ،������ ��

 �������� ������� ������� �������� �������� ������� ����� ،������ ��

�������� ������� ����� ������ ������

    

   

   
 

60.458.359.4 �������� ������� ������� ��������� ������ �� ���� ���� ،������ ��   

74.968.172.876.3

73.166.572.074.7

70.867.068.071.0

66.362.860.862.7

 �������� ����������18-25  

�������� �������� ��� ��� ��� ،������ ��

 

    

 
   

�������� ������� ���� ��� �������� ������ ��� ��� ��� ،������ ��

�������� ������� ������� ��� ��� ��� ،������ ��

�������� ������� ������ ������ ��� ��� ��� ،������ ��

 �������� ������� ������� �������� �������� ������� ����� ،������ ��

�������� ������� ����� ������ ������

    

   

   
 

�������� ������� ������� ��������� ������ �� ���� ���� ،������ ��

���26-40 ��� 60-41 ���60 �� ���� 

   

62.157.450.848.3

61.159.758.654.0

68.063.663.964.5
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أظ��ت ا�نت��� بأن الأف�اد � ا�فئة ا�����ة 18-25 �نة ��ي�� ��ـــت���ت ���فة ب��خ��� أ�� �ن الأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة (26-�40نة)  
 (f=2.9,P<0.01)فق� ب�غ ��ـــــــــــــــت�ى ا���فة ��ى ا�فئة ا�����ة (18-25) �نة 68.0%، و63.6% ��فئة ا�����ة (26-40) �نة، 

و63.9% ��فئة ا�����ة (41-60) �نة، و64.5% �لأف�اد � ا�فئة ا�����ة أ�� �ن 60 �نة.

1.3.2  ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���

1.3.2.1  ��ب ا���

ج�ول ا�ت�ز�� ا���ــــ� ��ــــب ن�ع 
ا��� � فقــ�ات ���ر ا�ق�رة ��ــ� 

ا�ت���� �� ا�خ���:

أظ��ت ا�نت��� بأن ��ــت�ى ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ��� ��ذ��ر ب�غ 63.7%، ب�ن�� ب�غ 62.4% �لإن�ث، و�ي ��ــت���ت �ت���ة ��ى ا�ذ��ر 
والإن�ث ب�رج�ت �تق�ربة.

1.3.2.2   ��ب ا�فئ�ت ا�����ة

ج�ول  ا�ت�ز�� ا���� ��ب ن�ع ا��� � فق�ات ���ر ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���

 ������� �� ������� ��� ������% ����% ����% �����

������ ������� �� ������� ������

 

    

����� ������� ������� �� ������� ������

������� ������� ������� �� ������� ������

������� �� ������� ��� ������ ����� ������ ������

    

   

53.250.151.7

67.268.968.1

70.868.369.6

63.762.463.09

 

 ������� �� ������� ��� ������

������ ������� �� ������� ������

 

    

����� ������� ������� �� ������� ������

������� ������� ������� �� ������� ������

������� �� ������� ��� ������ ����� ������ ������

    

   

���60 �� ���� ���18-25 ���26-40 ��� 60-41 

54.1 54.1 47.9 45.3

69.8 71.7 64.7 58.7 

69.2 71.4 67.3 71.3 

64.3 65.7 60.0 58.4 

  

أظ��ت ا�نت��� بأن الأف�اد � ا�فئة ا�����ة 18-25 �نة ��ي�� ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ��� ب��ـبة ب�غت 64.3%، وب�غت ن�ــبة ��ــت�ى ق�رة 
الأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة (40-�26نة) 65.7%، � �� الأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة(60-41) �نة ب�غت ن�ــــــــــــبة ق�رت�� %60.0، 
و658.3% �لأف�اد � ا�فئة ا�����ة أ�� �ن 60 �نة. و��� �بق ظ�� وج�د اخت�ف�ت ج����ة �لأف�اد ب� ا�فئ�ت ا�����ة ا�خت�فة ب����ـــــــــــبة 
��ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���، وفق� ���ظ بأن ��ـت���ت ا�ق�رة ��ى الأف�اد � ا�فئة ا�����ة 26-40 �نة أ�� �ن ا�ف�اد � ا�ذين ا���ر�� 41 

�نة فأ��.
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1.3.3  ا�ت��� �ن ا�خ���

1.3.3.1  ��ب ا���

ج�ول ا�ت�ز�� ا���� ��ب ن�ع ا��� � فق�ات ���ر ا�ت��� �ن ا�خ���

أظ��ت ا�نت��� بأن ��ت�ى ا�ت��� �ن ا�خ��� ���ين�ة ا���ية ب�غ 70.47% و��ذ��ر ب�غ 70.4%، ب�ن�� ب�غ 70.6% �لإن�ث، و�ي ��ـت���ت جي�ة 
��ى ا�ذ��ر والإن�ث ب�رج�ت �تق�ربة. و�ذا ي�ل ��ـ� الأفـ�اد � ا�جت�� ��ي�� رغبة � ا�ت��� �ن ا�خ��ـ�، فق� ظ�ـ� ب�ن ا�ذ��ر �ن� ت�ـ�ار ا�خ��ــ� 

يت����ن �يفية ��اج�ت�� بش�� أفض� وب��ت�ى ��تف� ب�غ 79.9% ��ذ��ر و76.8% �لإن�ث.

1.3.3.2  ��ب ا�فئ�ت ا�����ة

ج�ول  ا�ت�ز�� ا���� ��ب ا�فئ�ت ا�����ة � فق�ات ���ر ا�ت��� �ن ا�خ���

 ������� �� ������% ����% ����% �����

 ���� ���� ������ ��� ����� ������� ����� ���

 

    

 
   

���� ���� ���� ������� ������ ����� ���� �������

�������� �������� ���� ������� ���� ���

���� ��������� ������ ����� ��� ������� ���� ���

 �� ������� �� ������� ������� �� ��������� ������ ����� ���
���������� �������

������� �� ������ ����� ������ ������

    

   

   
 ������� ��� �� ���� ���� �������� ������� ����� ���
������ ����� ����    

79.976.878.4 

77.376.376.8 

66.464.965.7

65.965.365.6 

66.270.668.4

66.369.668.0

70.470.670.47

���60 �� ����  ������� �� ������

 ���� ���� ������ ��� ����� ������� ����� ���

 

    

 
   

���� ���� ���� ������� ������ ����� ���� �������

�������� �������� ���� ������� ���� ���

���� ��������� ������ ����� ��� ������� ���� ���

 �� ������� �� ������� ������� �� ��������� ������ ����� ���
���������� �������

������� �� ������ ����� ������ ������

    

   

   
 ������� ��� �� ���� ���� �������� ������� ����� ���
������ ����� ����    

���18-25 ���26-40 ��� 60-41 

78.179.678.175.7

76.080.274.574.7

67.469.759.165.0

68.367.661.860.3

69.370.465.766.3

68.468.966.567.7

71.272.767.668.3
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أظ��ت ا�نت��� بأن الأف�اد � ا�فئة ا�����ة 18-25 �نة ��ي�� ��ـت���ت جي�ة � ا�ت���� �� ا�خ��� ب��ـبة ب�غ 71.2%، و72.7% �لأف�اد �ن 
ذوي ا�فئة ا�����ة (26-�40ــنة)، � �� 67.6% �لأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة   (41-60) �ــنة، و68.3% �لأف�اد � ا�فئة ا�����ة أ�� �ن 
60 �نة. و��� �بق ظ�� وج� اخت�ف�ت ج����ة �لأف�اد ب� ا�فئ�ت ا�����ة ا�خت�فة ب����ــــــبة ��ت���� �� ا�خ���  F=3.9,p<0.01فق� 

���ظ بأن الأف�اد ا�ذين ا���ر�� ت�اوح ب� (41-60) ��ي�� ��ت���ت أق� �ن الأف�اد ذوي ا�فئة ا�����ة 26-40 �نة.

1.3.4  دور ا�ؤ���ت والأج��م � إدارة ا�خ���

1.3.4.1  ��ب ا���

ج�ول ا�ت�ز�� ا���� ��ب ن�ع ا��� � فق�ات دور ا�ؤ���ت وا�ج��م � إدارة ا�خ���

52.253.052.6

60.555.858.2

59.454.957.2

49.448.949.2

53.750.652.1

49.849.449.6

55.454.054.7

41.046.743.8

40.745.643.1

40.445.142.7

  ������� ����� �� ������� �������� ���% ����% ����% �����   

�������� ������� �� ������� �������� �������� �������� ����

 

    

 
   

�������� ������� �� ������� �������� ������ �������� ����

�������� ������� �� ������� �������� ��������� ������ ����

������� ������ �� ��������� �������� �������� ����

�������� �������

    

������� ������ �� ��������� ������ �������� ����

�������� �������

   

   
 

�������� ������� ������ ����� ��� �������� �������� �������� ����   

  

��� ������ �������� ���� �� ���������� ������� ��� ���� �

������� �� �������    

������� ��� ���� ������� �� ������� �� ������ �������� ����

����������

�������� ������� ������ ����� ��� �������� ������ �������� ����

 

 

  

��� �������� �������� ���� �� ���������� ������� ��� ���� �

 ������� �� �������

������� ��� ���� ������� �� ������� �� �������� �������� ����

��� ���� ������� �� ������� �� �������� �������� ����

���������� �������

 ������� �� ������� ��� �������� �������� ���� �� ������� ��� ���� �
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 % ����% ����% �����

������� ��� ������ �������� ���� �� ������� ��� ���� �

 ������� ��

 

 

��� ���� ������� �� ������� �� ��������� ������ ����

 ���������� �������

 ��� ��������� ������ ���� �� ���������� ������� ��� ���� �

������� �� �������

������� ��� ���� ������� �� ������� �� ��������� ������ ����

    

 ������� ��� ��������� ������ ���� �� ������� ��� ���� �

 ������� ��

   

   

40.044.442.2

41.247.244.2

65.565.465.5

69.270.069.6

69.268.568.8

 ������� ����� �� ������� �������� ���

������� ��� ���� ������� �� ������� �� ������ �������� ����

������� ����� ���� ���� ������� �� ������� ��� ����� ����   

 ������ ���� ����� �� ������� �� �������

����� ����� ��� ����� ������ ����� �� ������� �� �������
   

����� ����� ����� ����� ����� �� ������� �� �������

������ ������ ������

41.946.544.2

69.370.669.96

أظ��ت ا�نت��� بأن ��ـت�ى دور ا�ؤ��ـ�ت والأج�ـ�م � إدارة ا�خ��� ���ين�ة ا���ية ب�غ 69.9% و��ذ��ر ب�غ 69.3%، ب�ن�� ب�غ 70.6% �لإن�ث، 
و�ي ��ـــت���ت جي�ة ��ى ا�ذ��ر والإن�ث ب�رج�ت �تق�ربة. و�ذا ي�ل ��� الأف�اد � ا�جت�� ي�ون بأن ا�ؤ��ـــ�ت والأج�ـــ�م ��ي�� دور إ��� � 

إدارة ا�خ���.
1.3.4.2      ��ب ا�فئ�ت ا�����ة

ج�ول  ا�ت�ز�� ا���� ��ب ا�فئ�ت ا�����ة � فق�ات دور ا�ؤ���ت وا�ج��م � إدارة ا�خ���

���60 �� ����  ������� ����� �� ������� �������� ���

�������� ������� �� ������� �������� �������� �������� ����

 

 

���25-18 ��� 40-26 ��� 60-41 

54.847.746.0

59.456.059.3

57.954.352.3

50.347.339.7

52.752.043.3

�������� ������� �� ������� �������� ������ �������� ����

�������� ������� �� ������� �������� ��������� ������ ����

�������� ������� ������� ������ �� ��������� �������� �������� ����

�������� ������� ������� ������ �� ��������� ������ �������� ����

56.2

58.4

60.2

52.2

54.1
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54.449.046.843.0

47.843.839.941.7

���60 �� ����  ������� ����� �� ������� �������� ���

�������� ������� ������ ����� ��� �������� �������� �������� ����

  

 

 

���25-18 ��� 40-26 ��� 60-41 

�������� ������� ������ ����� ��� �������� ������ �������� ����

��� ���� ������� �� ������� �� �������� �������� ����

���������� �������

 ��� �������� �������� ���� �� ���������� ������� ��� ���� �

 ������� �� �������

������� ��� ���� ������� �� ������� �� �������� �������� ����

������� �� ������ ����� ������ ������

  

  

 ������� �� ������� ��� �������� �������� ���� �� ������� ��� ���� �

���������� ������� ��� ���� ������� �� ������� �� ������ �������� ����

������� �� ������� ��� ������ �������� ���� �� ���������� ������� ��� ���� �

 

  

������� ��� ���� ������� �� ������� �� ������ �������� ����

 ������� �� ������� ��� ������ �������� ���� �� ������� ��� ���� �

  

  

 ���������� ������� ��� ���� ������� �� ������� �� ��������� ������ ����

������� �� ������� ��� ��������� ������ ���� �� ���������� ������� ��� ���� �

  

  

������� ��� ���� ������� �� ������� �� ��������� ������ ����

 ������� �� ������� ��� ��������� ������ ���� �� ������� ��� ���� �

  

  

   ������� ����� ���� ���� ������� �� ������� ��� ����� ����

 ������ ���� ����� �� ������� �� �������

����� ����� ��� ����� ������ ����� �� ������� �� �������

  

  

����� ����� ����� ����� ����� �� ������� �� �������

أظ��ت ا�نت��� بأن الأف�اد � ا�فئة ا�����ة 18-25 �نة ��ي�� ��ــــت���ت جي�ة � ق�رة ا�ؤ��ـــــ�ت والأج�ـــــ�م � إدارة ا�خ��� وب��ـــــبة ب�غ 
%72.1، %70.6 �لأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة (40-�26ـــنة)، � �� 67.9% �لأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة (41 -60) �ــــنة، و%66.0 

�لأف�اد � ا�فئة ا�����ة أ�� �ن 60 �نة. و��� �بق ظ�� وج�د اخت�ف�ت ج����ة �لأف�اد ب� ا�فئ�ت ا�����ة ا�خت�فة ب����ـــبة دور ا�ؤ��ـــ�ت 
والأج�ـــ�م � إدارة ا�خ���  F=5.4,p<0.01 فق� ���ظ بأن الأف�اد ا�ذين ا���ر�� ت�اوح ب� (18-25) ي�ون بأن ا�ؤ��ــــ�ت ق�درة ��� إدارة 

ا�خ��� أ�� �ن الأف�اد ا�ذين أ���ر�� ت�اوح ب�(60-41) �نة.

56.652.654.955.0

46.743.8 39.937.3

44.843.1 40.839.3

46.144.1 42.343.0

44.044.239.137.7

46.145.542.437.3

66.466.365.160.0

70.470.067.970.3

68.570.966.769.7

72.170.667.966.0
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1.3.5 بن��ء ا����د

1.3.5.1  ��ب ا���

ج�ول ا�ت�ز�� ا���� ��ب ن�ع ا��� � فق�ات ���ر بن��ء ا����د

أظ��ت ا�نت��� بأن ��ـت�ى بن��ء ا��ــ��د ���ين�ة ا���ية ب�غ 55.9% و��ذ��ر ب�غ 57.2%، ب�ن�� ب�غ 54.8% �لإن�ث، و�ي ��ــت���ت �نخفضــة 
���ين�ة ا���ية ا�� ب����بة ���ق�رنة ب� ��ت���ت بن��ء ا����د ��ذ��ر وا�ن�ث فق� ���ظ ب�ن ��ت�ى ا�ذ��ر أ��� �ن ا�ن�ث � بن��ء ا����د، و��ن 
ا�خت�ف�ت غ� ج����ة ب� ا�ذ��ر والإن�ث ���ص دور ا�ؤ���ت � بن��ء ا����د. و�ظ�� �ن �ذه الأرق�م، أن ا�ؤ���ت الأ��ية وا����ية ��� 
دور واض� � بن��ء ا��ـ��د ��� ��ـت�ى ا�جت���ت ��� أن�� ت�ــتخ�م آ�ي�ت �تن��ة � بن��ء ا��ــ��د �ث� ا�ت��ية ا�جت��ية وبن��ء ا�ق�رات وخ�� 

����� %���� %���� %���ء ������ 

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� ��������

 

 

���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� ��������

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� ��

��������� ������� ��� 

���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� �� ���

��������� ������� 

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� ��

 ��� ������� ����ء �������
���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� �� ��� 

 ������� ����ء �������

���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� �� ���

�������� ������� �� ������� ������ ����� 

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� ��

���������� ������� ����� ��� 

 

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� ��

������ �������� ����� ������� ��� 

���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� �� ���

������ �������� ����� ������� 

���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� �� ���

���������� ������� ����� 

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� �� ���

�������� ������� �� ������� ������ ����� 

 ����� ������ ������

 

55.553.454.5

62.156.659.4

56.056.656.3

62.959.361.1

54.953.053.9

61.256.558.9

53.852.553.1

56.452.454.4

54.452.753.5

57.852.054.9

54.656.055.3

56.656.456.5

57.254.855.9
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 ا��تج�بة. ��� يظ�� أن ا�ؤ��ـ�ت الأ��ية وا����ية ت��� ��� إش�اك ا�جت�� � ا�تخ�ي� ���تج�بة. إ� أن ا���ــب ت��� أن �� يت� تنفيذه 
��� ��في� و� يق�ب� ا�ت�ق� ��ى ا�جت���ت.ً

1.3.5.2  ��ب ا�فئ�ت ا�����ة

ج�ول ا�ت�ز�� ا���� ��ب ا�فئ�ت ا�����ة � فق�ات ���ر بن��ء ا����د
���ء ������

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� ��������

 

 

���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� ��������

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� ��

��������� ������� ��� 

���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� �� ���

��������� ������� 

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� ��

 ��� ������� ����ء �������
���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� �� ��� 

 ������� ����ء �������

���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� �� ���

�������� ������� �� ������� ������ ����� 

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� ��

���������� ������� ����� ��� 

 

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� ��

������ �������� ����� ������� ��� 

���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� �� ���

������ �������� ����� ������� 

���� �������� ������ ����ء ���� ������� �� ������� �� ���

���������� ������� ����� 

���� �������� �������� ����ء ���� ������� �� ������� �� ���

�������� ������� �� ������� ������ ����� 

 ����� ������ ������

58.154.353.644.0

60.758.859.755.3

59.656.554.748.3

���60 �� ���� 

61.962.660.854.0

58.155.749.147.0

59.258.759.656.0

55.254.850.946.0

57.356.050.450.7

56.952.153.645.7

58.153.952.853.7

59.354.253.550.0

59.657.153.352.7

58.756.254.350.3

أظ��ت ا�نت��� بأن الأف�اد � ا�فئة ا�����ة 18-25 �نة ��ي�� ��ــت���ت جي�ة � بن��ء ا��ــ��د وب��ـــبة ب�غ 58.7%، 56.2% �لأف�اد �ن ذوي 
ا�فئة ا�����ة (40-�26ـــنة)، � �� 54.3% �لأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة (60-41) �ــــنة، و50.3% �لأف�اد � ا�فئة ا�����ة أ�� �ن 60 

�نة. و��� �بق ظ�� وج�د اخت�ف�ت �ب�ة ن�ـبي�� �لأف�اد ب� ا�فئ�ت ا�����ة ا�خت�فة ب����ـبة ���ر بن��ء ا��ــ��د  F=3.01,p<0.01فق� ً

���25-18 ��� 40-26 ��� 60-41 
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 ���ظ بأن الأف�اد ا�ذين ا���ر�� ت�اوح ب� (18.25) ي�ون بأن ��ي�� ق�رة ��� بن��ء ا��ــــــــــ��د أ�� �ن الأف�اد ا�ذين أ���ر�� أ�� �ن 60 �نة. 
و�ذا ق� يت� تف�ـ�ه بأن ا�فئ�ت ا�شـ�بة (أق� �ن 40 �نة ) يت����ن بنظ�ة أ�� إ��بي�ة ��ور ا�ؤ��ـ�ت الأ��ية وا����ية � بن��ء ا��ـ��د �ق�رنة 

ً
ب��فئ�ت الأ�� ���ا (أ�� �ن 40 �نة ).

1.3.6     ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية 

1.3.6.1  ��ب ا���

ج�ول ا�ت�ز�� ا���� ��ب ن�ع ا��� � فق�ات ���ر ا��ب� ب� ا�غ�ثة وا�تن�ية

 

68.468.768.6

63.963.963.9

67.967.767.8

 �������� ������ ��� �����% ����% ����% �����

������� ���� �� ���� ������� ��� ������

 

 

������� ���� �� ���� ������� ����� ����� ������

������� �� ������� ��������� ���� ������ ���� � ������� ��� ������

������� ����� ����� �� ����� ������� ��� ������� ��������� �������

���� ����� �� ����� � ������� ��� ������� ��������� �������

������� ��������� ������� ����� 

 
������ ���� ����� ��� ���� ������� ��� ������� ��������� �������

������� ��� �� ������� 

 ����� ����� �� ����� ������� ��� ������� ��������� �������

������� ���� ��

 
����� ����� �� ����� � ������� ��� ������� ��������� �������

������� ���� �� 

 ����� ������ ������

70.769.470.0

69.969.669.8

68.167.968.01

أظ��ت ا�نت��� بأن ��ـــت�ى ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية ���ين�ة ا���ية ب�غ 68.01% و��ذ��ر ب�غ 68.1%، ب�ن�� ب�غ 67.9% �لإن�ث، وفق� ���ظ 
ب�ن ��ــــــــــت�ى ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية جي� ��ى أف�اد ا��ين�ة وا�ذ��ر ا�ن�ث. �� تظ�� ا�نت��� أي ف�وق�ت ب� ا�ذ��ر والإن�ث � نظ�ت�� ���د 
ا��ب� �� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية. ��� أن ا���ب أ��� بش�� واض� �ق�رنة ب����ـب ا���ة ب�ن��ء ا��ـ��د، و�� �� ق� ي�ل ��� أن ا�ت�خ�ت الإغ�ثي�ة 
ق� ي��ن ��ي�� أث� جي� � �فيف الأز��ت و�قيق ن�ع �ن ا�تن�ية وا��ـ�� ا�جت��ي. ��� أن �ذه ا���ـب ت��� وج�د ��ـ��ة ��ت��ـ� وا�ت���� 

في�� يت��ق ب�ور ا�ت�خ�ت الإغ�ثي�ة � �ج��ت ا�تن�ية وا���� ا�جت��ي.
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1.3.6.2   ��ب ا�فئ�ت ا�����ة

ج�ول ا�ت�ز�� ا���� ��ب ا�فئ�ت ا�����ة � فق�ات ���ر ا��ب� ب� ا�غ�ثة وا�تن�ية

أظ��ت ا�نت��� بأن الأف�اد � ا�فئة ا�����ة 18-25 �نة ��ي�� ��ت���ت جي�ة � درج�ت ���ر ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية وب��بة ب�غت %68.1، 
%69.7 �لأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة (40-�26نة)، � �� 66.4% �لأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة (60-41) �ـنة، و66.7% �لأف�اد � ا�فئة 

ا�����ة أ�� �ن 60 �نة. و��� �بق ظ�� ��م وج�د اخت�ف�ت ج����ة �لأف�اد ب� ا�فئ�ت ا�����ة ا�خت�فة ب����بة ��رج�ت ا���ر.

�������� ������ ��� �����

������� ���� �� ���� ������� ��� ������

 

 

������� ���� �� ���� ������� ����� ����� ������

������� �� ������� ��������� ���� ������ ���� � ������� ��� ������

������� ����� ����� �� ����� ������� ��� ������� ��������� �������

���� ����� �� ����� � ������� ��� ������� ��������� �������

������� ��������� ������� ����� 

������ ���� ����� ��� ���� ������� ��� ������� ��������� �������

������� ��� �� ������� 

 ����� ����� �� ����� ������� ��� ������� ��������� �������

������� ���� ��

����� ����� �� ����� � ������� ��� ������� ��������� �������

������� ���� �� 

69.368.569.164.3

65.167.158.664.3

67.270.265.369.0

68.872.470.066.0

69.970.369.070.0

���60 �� ���� ���25-18 ��� 40-26 ��� 60-41 

 ����� ������ ������68.169.766.466.7
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أظ��ت ا�نت��� بأن الأف�اد � ا�فئة ا�����ة 18-25 �نة ��ي�� ��ت���ت جي�ة � درج�ت ���ر ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية وب��بة ب�غت %68.1، 
%69.7 �لأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة (40-�26نة)، � �� 66.4% �لأف�اد �ن ذوي ا�فئة ا�����ة (60-41) �ـنة، و66.7% �لأف�اد � ا�فئة 

ا�����ة أ�� �ن 60 �نة. و��� �بق ظ�� ��م وج�د اخت�ف�ت ج����ة �لأف�اد ب� ا�فئ�ت ا�����ة ا�خت�فة ب����بة ��رج�ت ا���ر.

  1.3.7 ا�ق�رنة �� ب� ا�جت���ت

1.3.7.1  �ق�رنة �� ب� ا�جت���ت � ق��ع غزة 

ج�ول  نت��� اختب��ر   ا�ق�رن�ت ب� �جت���ت ق��ع غزة ب����بة ���ور ا��تب��نة 

 
������� ���

 

 

�������� �������

������� �� ������� ��� ������

������� �� ������

������� ����� �� ������� �������� ���

 

���ء ������

�������� ������ ��� �����

������
������� 

 / ��� ��
�����

�������� 

 ������
��������F-testsig

67.3 61.5 65.2 3.11 *0.05 

67.8 64.4 60.9 5.23 0.01**  
 

79.9 67.7 73.0 21.32 0.00** 

74.8 64.0 65.2 23.33 0.00** 

68.7 44.4 50.1 36.53 0.00** 

78.9 67.4 72.0 12.39 0.00** 

•ا���فة ب��خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ق��ع غزة ا�ت��ية ( ا�ق��ة ا�ب�و�ة، �جت�� ا��ـــــي�دين، ا�ق��ة ا��ــــــ���ية) 
ب����ــبة ���ر ا���فة ب��خ���،  F=3.11,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـــت�ى ا���فة ب��خ��� �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة أ�� �ن ��ـــت�ى ا���فة 
��ى �جت�� ا��ــي�دين، � �� �� ت�ج� ف�وق ب� �جت�� ا�ق��ة ا��ــ���ية و�جت���ت ق��ع غزة الأخ�ى، فق� ب�غ ��ـــت�ى ا���فة �جت�� ا�ق��ة 

ا�ب�و�ة 67.3% و��ي� �جت�� ا�ق��ة ا�����ية 65.2% وأق� ��ت�ى � ا���فة ب��خ��� و�� �جت�� ا��ي�دين وب��ت�ى ب�غ %61.5. 
•ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ب� �جت���ت ق��ع غزة ا�ت��ية (ا�ق��ة ا�ب�و�ة، �جت�� ا��ــــــــــــي�دين، 
ا�ق��ة ا��ــ���ية) ب����ــبة ���ر ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���،  F=5.2,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـــت�ى ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ��� 
�جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة أ�� �ن �جت�� ا�ق��ة ا��ـ���ية، فق� ب�غ ��ــت�ى ا�ق�رة �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة 67.8%، و�جت�� ا��ــي�دين %64.4، � 

�� ب�غ �جت�� ا�ق��ة ا�����ية %60.9.
•ا�ت��� �ن ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ب� �جت���ت ق��ع غزة ا�ت��ية (ا�ق��ة ا�ب�و�ة، �جت�� ا��ي�دين، ا�ق��ة ا�����ية) 
ب����ـــــــبة ���ر ا�ت��� �� ا�خ���،  F=21.3,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ــــــــت�ى ا�ت��� �ن ا�خ��� �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة أ�� �ن �جت�� 
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 ا��ـي�دين و�جت�� ا�ق��ة ا��ـ���ية، ��� ظ�� بأن �جت�� ا�ق��ة ا��ـ���ية يت��� �ن ا�خ��� أ�� �ن �جت�� ا��ـي�دين، فق� ب�غ ��ــت�ى ا�ت��� 
�ن ا�خ��� �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة 79.9%، و�جت�� ا��ي�دين 67.7%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق��ة ا�����ية %73.0.

• دور ا�ؤ���ت والأج��م � إدارة ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ق��ع غزة ا�ت��ية (ا�ق��ة ا�ب�و�ة، �جت�� ا��ي�دين، 
ا�ق��ة ا��ــ���ية) ب����ــبة ���ر دور ا�ؤ��ــ�ت والأج�ـــ�م � إدارة ا�خ���،  F=23.3,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـــت�ى دور ا�ؤ��ـــ�ت 
والأج�ــ�م � إدارة ا�خ��� �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة أ�� �ن �جت�� ا��ـــي�دين و�جت�� ا�ق��ة ا��ـــ���ية، فق� ب�غ ا��ـــت�ى �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة 

%74.8، و�جت�� ا��ي�دين 64.0%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق��ة ا�����ية %65.2.

•بن��ء ا����د: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ق��ع غزة ا�ت��ية (ا�ق��ة ا�ب�و�ة، �جت�� ا��ي�دين، ا�ق��ة ا��ـ���ية) ب����ـبة 
���ر بن��ء ا����د،  F=36.5,P<0.05 فق� ���ظ ب�ن ��ت�ى بن��ء ا��ـ��د �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة أ�� �ن �جت�� ا��ـي�دين و�جت�� ا�ق��ة 

ا�����ية، فق� ب�غ ا��ت�ى �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة 68.7%، و�جت�� ا��ي�دين 44.4%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق��ة ا�����ية %50.1.
•ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ق��ع غزة ا�ت��ية (ا�ق��ة ا�ب�و�ة، �جت�� ا��ـــــــــــــــي�دين، ا�ق��ة 
ا�����ية) ب����ـبة ���ر ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية،  F=12.3,P<0.05 فق� ���ظ ب�ن ��ـت�ى دور ا�ؤ��ـ�ت والأج�ـ�م � إدارة ا�خ��� 
�جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة أ�� �ن �جت�� ا��ـي�دين و�جت�� ا�ق��ة ا��ـ���ية، فق� ب�غ ا��ـت�ى �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة 78.9%، و�جت�� ا��ـي�دين 

%67.4، � �� ب�غ �جت�� ا�ق��ة ا�����ية %72.0.
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•ا���فة ب��خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ا�ضـفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيضـ�، �خي� دي� ���ر، ��ــ�ف� ي��) ب����ــبة 
���ر ا���فة ب��خ���،  F=9.08,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ت�ى ا���فة ب��خ��� �جت�� ���ف� ي�� أق� �ن ��ت�ى ا���فة ��ى �جت�� �خي� 
دي� ���ر و�جت�� �� ا�بيضـ�، فق� ب�غ ��ــت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيضــ� 65.2% و��ي� �جت�� �خي� دي� ���ر 62.4% و�جت�� ��ــ�ف� ي�� 

وب��ت�ى ب�غ %72.5. 
•ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ب� �جت���ت ا�ضــــــفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيضــــــ�، �خي� دي� ���ر، 
��ــــ�ف� ي��) ب����ــــبة ���ر ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���،  ���F=16.7,P<0.05ظ ب�ن ��ـــــت�ى ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ��� �جت�� 
��ــ�ف� ي�� أق� �ن �جت�� �خي� دي� ���ر و�جت�� خ�بة ����ل، فق� ب�غ ��ــت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيضـــ� 59.0% و��ي� �جت�� �خي� دي� 

���ر 66.3% و�جت�� ���ف� ي�� وب��ت�ى ب�غ %49.7. 
•ا�ت��� �ن ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� ��م وج�د ف�وق ج����ة ب� ب� �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيضـ�، �خي� دي� ���ر، ��ـ�ف� ي��) 
ب����ــــبة ���ر ا�ت��� �� ا�خ���،  F=0.092,P>0.05فق� ب�غ ��ــــت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيضــــ� 69.2% و��ي� �جت�� �خي� دي� ���ر 

%69.8 و�جت�� ���ف� ي�� وب��ت�ى ب�غ %68.9. 

•دور ا�ؤ���ت والأج��م � إدارة ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيض�، �خي� دي� ���ر، 
���ف� ي��) ب����بة ���ر دور ا�ؤ��ـ�ت والأج�ـ�م � إدارة ا�خ��� ،  F=24.4,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـت�ى دور ا�ؤ��ـ�ت والأج�ـ�م � 
إدارة ا�خ��� �جت�� �� ا�بيض� أ�� �ن ��ـت�ى ا���فة ��ى �جت�� �خي� دي� ���ر و�جت�� ��ـ�ف� ي��، و�جت�� �خي� دي� ���ر أ�� �ن �جت�� 
��ـــ�ف� ي��، فق� ب�غ ��ـــت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيضـــ� 80.0% و��ي� �جت�� �خي� دي� ���ر 76.3% و�جت�� ��ـــ�ف� ي�� وب��ـــت�ى ب�غ 

 .69.5%

•بن��ء ا����د: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيض�، �خي� دي� ���ر، ��ـ�ف� ي��) ب����ـبة ���ر 
بن��ء ا��ـ��د،  F=39.6,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـت�ى بن��ء ا��ـ��د �جت�� ��ـ�ف� ي�� أق� �ن �جت�� �خي� دي� ���ر و�جت�� �� ا�بيضــ�، 

فق� ب�غ ��ت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيض� 67.5% و��ي� �جت�� �خي� دي� ���ر 67.5% و�جت�� ���ف� ي�� وب��ت�ى ب�غ %51.5. 
•ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ا�ضـفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيضـ�، �خي� دي� ���ر، ��ـ�ف� ي��) 
ب����ـــبة ���ر ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية،  F=11.9,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـــت�ى ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية ���ظ ب�ن ��ــــت�ى ا���فة 
ب��خ��� �جت�� �� ا�بيضـ� و�جت�� �� ا�بيضـ� أق� �ن ��ــت�ى ا���فة ��ى �جت�� ��ــ�ف� ي��، فق� ب�غ ��ــت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيضــ� 

%67.9 و��ي� �جت�� �خي� دي� ���ر 69.2% و�جت�� ���ف� ي�� وب��ت�ى ب�غ %57.6.
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64.6 62.8 2.377//0.094

64.3 71.5 22.6150.000**  

73.4 66.0 10.0460.000**  

67.9 63.1 44.0790.000**  

54.1 46.6 25.0850.000**  

66.8 

58.3 

69.3 

75.0 

61.9 

64.7 72.6 64.4 16.3420.000**  

1.3.7.2   �ق�رنة �� ب� �ت��� �جت���ت ا�ضفة وغزة وا�ق�س � �� ���ور ا��تب��نة

ج�ول  نت��� اختب��ر   ا�ق�رن�ت ب� �ت��� �جت���ت ا�ضفة وغزة وا�ق�س ب����بة ���ور ا��تب��نة 

•ا�ت��� �ن ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضـفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) ب����ـبة ���ر ا�ت��� 
�� ا�خ���،  F=10.04,P<0.05 فق� ���ظ ب�ن ��ت�ى ا�ت��� �ن ا�خ��� �جت�� ق��ع غزة أ�� �ن �جت�� ا�ق�س و�جت�� ا�ضـفة ا�غ�بي�ة، 

فق� ب�غ ��ت�ى ا�ت��� �ن ا�خ��� ��ضفة ا�غ�بي�ة 69.3%، و�جت�� ق��ع غزة 73.4%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق�س %66.0.
•دور ا�ؤ��ــــــ�ت والأج�ــــــ�م � إدارة ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضــــــفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، 
ا�ق�س) ب����ـبة ���ر دور ا�ؤ��ـ�ت والأج�ـ�م � إدارة ا�خ���،  F=44.07,P<0.05 فق� ���ظ ب�ن ��ـت�ى دور ا�ؤ��ــ�ت والأج�ــ�م � 
إدارة ا�خ��� �جت�� ا�ضفة ا�غ�بي�ة أ�� �ن �جت�� ا�ق�س و�جت�� ق��ع غزة، فق� ب�غ ��ت�ى دور ا�ؤ��ـ�ت والأج�ـ�م � إدارة ا�خ��� ��ضـفة 

ا�غ�بي�ة 75.0%، و�جت�� ق��ع غزة 67.9%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق�س %63.1.

•ا���فة ب��خ���: أظ��ت ا�نت��� ��م وج�د ف�وق ج����ة ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضـــــفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) ب����ـــــبة ���ر 
ا���فة ب��خ���، F=2.3,P>0.05 فق� ���ظ ب�ن ��ــت�ى ا���فة ب��خ��� ���جت���ت ا�ث�ثة تق��ب�� ���ــ�و�ة، فق� ب�غ ��ـــت�ى ا���فة 

�جت�� ا�ضفة ا�غ�بي�ة 66.8% و��ي� �جت�� ق��ع غزة 64.6% و�جت�� ا�ق�س ب�غ %62.8. 
•ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضـفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) ب����ـبة 
���ر ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���  F=22.6,P<0.05 فق� ���ظ ب�ن ��ــــــــت�ى ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ��� �جت�� ا�ق�س أ�� �ن 
�جت�� غزة و�جت�� ا�ضـفة ا�غ�بي�ة، و�ذ�� �جت�� ق�� غزة أ�� �ن ا�ضـفة ا�غ�بي�ة، فق� ب�غ ��ــت�ى ا�ق�رة ��ضــفة ا�غ�بي�ة 58.3%، و�جت�� 

ق��ع غزة 64.3%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق�س %71.5.
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•بن��ء ا����د: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) ب����بة ���ر بن��ء ا��ـ��د،    
 F=25.08,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ت�ى بن��ء ا����د �جت�� ق��ع غزة وا�ضـفة ا�غ�بي�ة أ�� �ن �جت�� ا�ق�س، و�جت�� ق��ع غزة أ�� �ن 

�جت�� ا�ق�س، فق� ب�غ ��ت�ى بن��ء ا����د ��ضفة ا�غ�بي�ة 61.9%، و�جت�� ق��ع غزة 54.1%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق�س %46.6.
•ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضـــــفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) ب����ــــــبة 
���ر ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية،  F=16.3,P<0.05 فق� ���ظ ب�ن ��ــــــــــــت�ى ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية �جت�� ق��ع غزة أ�� �ن �جت�� 
ا�ق�س و�جت�� ا�ضــفة ا�غ�بي�ة، فق� ب�غ ��ـــت�ى ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية ��ضـــفة ا�غ�بي�ة 64.7%، و�جت�� ق��ع غزة 72.6%، � �� ب�غ 

�جت�� ا�ق�س %64.4.

1.3.8 ق�ئ�ة ا�خ��� ا�� تت��ض ��� �جت���ت ق��ع غزة (5 �خ��� أ�� ت��ارا)

��� ا�ق��ة ا�ب�و�ة
1- ارتف�ع ����ت ا�فق� وا�ب���ة و��م وج�د ���در ��تق�ة ���ب ا��زق. 

2- ا�خ��� ا�ت��قة ب����ن وتش�� ا�ن�ش�ف ���وح، و��م ��ء�ة ا�ن�زل ��ظ�وف ا���شية، وا����ة ا���ودة � ا��ل.
3- ����ة الأ�ف�ل ا�ن�ج�ة �ن ت�ـــــ�ب الأ�ف�ل �ن ا��ر�ة ب�ــــــبب ��م ا�ق�رة ��� ت�ف� ت���يف ا�ت��ي� �لأ�ف�ل أو ��م ا�ق�رة ��� 

ا����ل ��خ���ت.
4- ض�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة ��ق��ة و��م وج�د شب��ت ا���ف ا��� � ا�زء غ� ا���ف ب� �ن ا�ق��ة

5- ا��نف الأ��ي ��ي� أن�ا��، ب�� � ذ�� ا�زواج ا�ب��، وا��نف ا���ي ض� ا�زوجة والأ�ف�ل، فض� �ن ا���ق
�جت�� ا��ي�دين

1- ارتف�ع ����ت ا�فق� وا�ب���ة
2- ا�ت�اءات ا��ت�ل ��� ا��ي�دين أثن��ء ����� � ا�ب�� و����ن�� �ن ا��ي� ض�ن ا���ف�ت ا����ح ب��

3- ارتف�ع أ���ر �ي�نة ق�ارب و���ات ا��ي� و��م وج�د ق�� ا�غي�ر وا��اد ا��ز�ة ��ي�نة وبن��ء ا�ق�ارب
4-  ظ�وف ا���ن غ� �ن��بة ���د أف�اد الأ��ة و��م ���ية ب�ض ا�ن�زل وخ�� ا��وح

5-  ا�تف�� الأ��ي وا�ش��� ا�جت���ية ا�ن��ة �ن بق�ء أرب�ب الأ�� خ�رج ا��ل �����ت ����ة 
ا�جت�� ا�ق�وي ا�����ي

1-  ارتف�ع ��ت�ى ��� ا�ب�� وتآ�� ا�ش�ا�ئ، ��� ي��د بش�� �ب�ش� �ن�زل ا��ا�ن�
2-  ��م ا���اف ب��ق��ة داخ� ��ود ب��ية رف� و��م ت�جي� أ���� داخ� �خي��ت الأون�وا ��جئ�.

3-  ارتف�ع ����ت ا�فق� وا�ب���ة ب� ا�شب�ب وا����ل ن�يجة ���قب�ت ا��تب�ة ب��نة ا��ي�.
4-  �ن ا���ب ا���ل ��� ا�ت��ي� ب�بب ب�� ا��ارس وا����ق ا����ة �لأ�ف�ل وا�فتي��ت خ��ة � ف�� ا�شت�ء.

5-  ظ�وف ا���ن غ� �ن��بة �ن �يث ا����ة و� �� �ن ��ارة ا��يف و� �ن ب�د ا�شت�ء.
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1.3.9   ق�ئ�ة ا�ت��ي�ت ا�� ت�اج� �جت���ت غزة (5 ��ي�ت الأ�� شي���)

��� ا�ق��ة ا�ب�و�ة
1.ا�ت��ي�ت ا�ت��قة ب��� ا���ر و����ة آث�ر ا��وب ا�ت��رة، �ث� ا��ي��ة ��� الأض�ار وإ��دة الإ���ر

2.��م ا�ق�رة ��� ت�بي�ة ا��تي��ج�ت الأ���ية ���جت���ت ا��شـــــــــة (و�ن�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة) � ظ� ض�ف ا�ت���� ا��و� ���ــــــــــ��ة 

و�نظ��ت ا�جت�� ا���.
3.ض�ف إ���ني�ة إ��د آ�ي�ت ب�ي�ة ��اج�ة ا��ت�ى ا�قت��دي ا�ت�� وت�ا�� ا��ي�ن ��� ا��ا�ن�.

4.��م ا�ق�رة ��� ��اج�ة ارتف�ع ����ت ا�ب���ة ب� ا�شب�ب وق�ة ا��ف ا�ي�و�ة أو ا���� ا�زرا�ي ا�ذي ي�ن���ب �� �بي�ة ا�جت��

5.ا��جز �ن ا�تغ�ب ��� ض�ف ا����ت ا����ة �ث� ا�نق� وا�ت��ي� وا���ة وا��افق ا����ة
�جت�� ا��ي�دين

1.  ا�تغ�ب ��� نق� ا��اد ا��ز�ة �ت�ني� و�ي�نة ق�ارب ا��ي�.
2.  ز��دة و�ي ا��ي�دين ب�خ��� ا��ي� ا��ئ� وا��ي� � غ� ا���� ��� ���ي� الأ���ك.

3.  ا���فظة ��� ��ة و���ة ا��ي�دين و�نب ا�ش��� ا���ية ا�ن��ة �ن ���ر�ة ��فة ا��ي�.
4.  ا����ل إ� ���فة ا��ي� ا����ح ب�� و�ي 20 �ي�.

 5.  ���ية ا��ي�دين �ن ا��ج��ت الإ��ائي�ية � ا�ب��، و�نب ا�قبض ��ي�� و���درة ق�ارب ا��ي�.
ا�جت�� ا�ق�وي ا�����ي

1.  ��م ا���اف ب��ق��ة ��ى خ���ت الأون�وا أو ب��ية ا��ا�.
2.  ��م ت�ف� أدوات ا����ة وا��ق�ية ���ف�ظ ��� ��ة و���ة ا��ي�دين.

3.  غي�ب ا�ت�خ� ا����� وا���ج� ��قف تآ�� ا�ش��ئ ���ية ا�ن�زل �ن ا�نز�ق وا�غ�ق.
4.  ��م ا�ق�رة ��� ت�ف� ا��اني��ت ا��ز�ة ���ي� و�ي�نة ا�ن�زل وت�ييف�� �ت�ن���ب �� ا�ظ�وف ا���شية.

1.3.10   ق�ئ�ة ا�ت��ي�ت �ت��� ا�جت���ت ا���ية � ق��ع غزة (5 الأ�� ت��ارا)

 �جت�� ا�ق��ة ا�ب�و�ة 
•  ا�ت��ية ا�جت��ية وخ�ق ف�ص ا���� �ن خ�ل ب�ا�ج ا��شغي� ا�ؤقت ��ى ا��زارات ا��ني�ة (ا����، ا�تن�ية ا�جت���ية).

•  ا���� ��� إ��د ���ل ب�ي�ة و�ي�نة وت��ي� ا�ن�زل.
•  تق�ي� ا����ت ا���ية وت�ف� الأدو�ة وتق�ي� ا����ية وا���� ا�نف� ا�� �ت�ج�� ا��ا�ن�ن..

•  تنفيذ ب�ا�ج ت���� ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة ��� ب�ا��ة ب��ية أم ا�ن��. 
•  ت�ف� ��� آ�نة ����ا�ن� � ���ت ا���ارئ، ا�� يت��ض ��� ا��ا�ن�ن � ا�ن�قة ا��ودية.
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�جت�� ا��ي�دين
•  تق�ي� ا�����ات الإن��ئي�ة ���ي�دين ب�ا��ة ا�����ت ا���ية وا�ؤ���ت ا��ا��ة.

•  ت�ف� ا���ية ���ي�دين � ا�ن��ق ا����ح ا����ل إ�ي��.
•  ت�ف� ا��اد ا��ز�ة ��ي�نة ���ات وق�ارب ا��ي�.

•  إ��د ف�ص ��� ب�ي�ة و�ش�ر�� تشغي�ية ���ي�دين ا�ت���� �ن ا����.
ا�جت�� ا�ق�وي ا�����ي 

•  ��� ت�خ� �ن� ا��اف ا��بة وارتف�ع ����ب �ي�ه ا�ب�� ��ه ا�ن�زل و���يت�� �ن ��ج ا�ب��.
•  ت��ي� وج�ي� ا�ن�زل ا�� �ت�ج إ� �ي�نة و���ية �ن ا���ا�� ا�ب�ئي�ة � ا��يف وا�شت�ء.

•  ��� و��ئ� ا�نق� ب�ا��ة ا�ب��ية ����ي� ���ية تنق� ا��ف�ل ����ارس، وا��ا�ن� ��افق ا��ين�ة.
•  إنش�ء ��ر�ة إض�فية ������ة ا�بت��ائي�ة � ا�ن�قة ب�بب ازدي�د أ��اد الأ�ف�ل � ا����ة ا�بت��ائي�ة.

•  ت�ف� ف�ص ��� ب�ي�ة و�ش�ر�� تشغي�ية �����ن ا�ت���� �ن ا���� � ا�ن�قة.

ج�ول  نت��� اختب��ر   ا�ق�رن�ت ب� �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة ب����بة ���ور ا��تب��نة  1.3.11
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65.262.472.59.080.00**

59.066.349.716.70.00**

69.269.868.90.0920.912//

80.076.369.524.40.00**

67.567.551.539.60.00**

67.969.257.611.90.00**
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•ا���فة ب��خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ا�ضـفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيضـ�، �خي� دي� ���ر، ��ــ�ف� ي��) ب����ــبة 
���ر ا���فة ب��خ���،  F=9.08,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ت�ى ا���فة ب��خ��� �جت�� ���ف� ي�� أق� �ن ��ت�ى ا���فة ��ى �جت�� �خي� 
دي� ���ر و�جت�� �� ا�بيضـ�، فق� ب�غ ��ــت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيضــ� 65.2% و��ي� �جت�� �خي� دي� ���ر 62.4% و�جت�� ��ــ�ف� ي�� 

وب��ت�ى ب�غ %72.5. 
•ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ب� �جت���ت ا�ضــــــفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيضــــــ�، �خي� دي� ���ر، 
��ــــ�ف� ي��) ب����ــــبة ���ر ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���،  ���F=16.7,P<0.05ظ ب�ن ��ـــــت�ى ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ��� �جت�� 
��ــ�ف� ي�� أق� �ن �جت�� �خي� دي� ���ر و�جت�� خ�بة ����ل، فق� ب�غ ��ــت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيضـــ� 59.0% و��ي� �جت�� �خي� دي� 

���ر 66.3% و�جت�� ���ف� ي�� وب��ت�ى ب�غ %49.7. 
•ا�ت��� �ن ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� ��م وج�د ف�وق ج����ة ب� ب� �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيضـ�، �خي� دي� ���ر، ��ـ�ف� ي��) 
ب����ــــبة ���ر ا�ت��� �� ا�خ���،  F=0.092,P>0.05فق� ب�غ ��ــــت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيضــــ� 69.2% و��ي� �جت�� �خي� دي� ���ر 

%69.8 و�جت�� ���ف� ي�� وب��ت�ى ب�غ %68.9. 

•دور ا�ؤ���ت والأج��م � إدارة ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيض�، �خي� دي� ���ر، 
���ف� ي��) ب����بة ���ر دور ا�ؤ��ـ�ت والأج�ـ�م � إدارة ا�خ��� ،  F=24.4,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـت�ى دور ا�ؤ��ـ�ت والأج�ـ�م � 
إدارة ا�خ��� �جت�� �� ا�بيض� أ�� �ن ��ـت�ى ا���فة ��ى �جت�� �خي� دي� ���ر و�جت�� ��ـ�ف� ي��، و�جت�� �خي� دي� ���ر أ�� �ن �جت�� 
��ـــ�ف� ي��، فق� ب�غ ��ـــت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيضـــ� 80.0% و��ي� �جت�� �خي� دي� ���ر 76.3% و�جت�� ��ـــ�ف� ي�� وب��ـــت�ى ب�غ 

 .69.5%

•بن��ء ا����د: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيض�، �خي� دي� ���ر، ��ـ�ف� ي��) ب����ـبة ���ر 
بن��ء ا��ـ��د،  F=39.6,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـت�ى بن��ء ا��ـ��د �جت�� ��ـ�ف� ي�� أق� �ن �جت�� �خي� دي� ���ر و�جت�� �� ا�بيضــ�، 

فق� ب�غ ��ت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيض� 67.5% و��ي� �جت�� �خي� دي� ���ر 67.5% و�جت�� ���ف� ي�� وب��ت�ى ب�غ %51.5. 

•ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ا�ضـفة ا�غ�بي�ة ا�ت��ية (�� ا�بيضـ�، �خي� دي� ���ر، ��ـ�ف� ي��) 
ب����ـبة ���ر ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية،  F=11.9,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـت�ى ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية ���ظ ب�ن ��ـت�ى ا���فة 
ب��خ��� �جت�� �� ا�بيضـ� و�جت�� �� ا�بيضـ� أق� �ن ��ــت�ى ا���فة ��ى �جت�� ��ــ�ف� ي��، فق� ب�غ ��ــت�ى ا���فة �جت�� �� ا�بيضــ� 

%67.9 و��ي� �جت�� �خي� دي� ���ر 69.2% و�جت�� ���ف� ي�� وب��ت�ى ب�غ %57.6.

1.3.12 ق�ئ�ة ا�خ��� �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة (أ�� 5 ت��ارا)ً

�جت�� �� ا�بيض�
1-  ��م وج�د ��ا��ت ���ة

2-  ��م وج�د ��ا�ز ��ية و�ي�دات داخ� ا�ق��ة
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3-  د��ر � ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة � ا�ق��ة (ق�ة ا�ي�ه وض�ف ا����ب�ء)
4-  ض�ف خ���ت ا�ت��ي�

5-  ارتف�ع ����ت ا�فق� وا�ب���ة
�جت�� �خي� دي� ���ر

1-  ان�ش�ر ا�خ�رات � ا�جت�� وب� ا�شب�ب
2-  ارتف�ع ����ت ا�فق� وا�ب���ة

3-  ا��نف الأ��ي
4-  ��ء خ���ت ا���ف ا���

5-  ان��ام ا����ة ��ت��� وا�بن��ء
�جت�� ���ف� ي��

1-  ا�ت�ج� ا�ق��ي و���درة ا��ت���ت
2-  ق�ة ا�ي�ه وت��� شب��ت ا�ي�ه

3-  خ�� ا��ت��ن�
4-  ��م ا�ن�زل

5-  ارتف�ع الأ���ر وغ�ء ا���شة

1.3.13  ق�ئ�ة ا�ت��ي�ت �ت��� �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة (أ�� 5 ت��ارا)ً

�جت�� �� ا�بيض�
1-  ز��دة ا���� وا��ت��م �ن قب� ا����ة وا�ؤ���ت الأ��ية.

2- د�� و���ن�ة ا�ج�� ا���ي � ا�ق��ة.
3- إ��د و��� شب�ة ا��ا��ت ا���م

4- رف� ا���ي ��ى ا�جت�� ��ل ا�قض�ي� ا����ة ب�� في�� ا�ت��ي�.

5- رف� ج�دة خ���ت ا�ت��ي� وا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة ����ارس داخ� ا�ن�قة
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�جت�� �خي� دي� ���ر
1- ز��دة ا��ق�بة وا�ت�خ� ���� �ن �ش��ة الإد��ن وضب� ا����ة

2-  ز��دة د�� الأون�وا وا��جنة ا�ش�بي�ة و�ؤ���ت ا����ة ���خي�
3-  ت�ف� ف�ص ��� 

4-  ��� ج�دة ا�ت��ي� و��� ا�ب�ي�ة ا�ت�ية ��ت��ي�
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5-  تشجي� ود�� ا�ش�ر�� ا��غ�ة ود�� ا�ش�ر�� الإنت��جية � ا�خي�
�جت�� ���ف� ي��

1-  ت�ف� ���ية ���ية أو دو�ية �����ن �ن ا�ت�اءات ا��ت�ل
2-  �� �ش��ة ا�ي�ه وت�ف� آب�ر وخزان�ت 

3-  إ��ح شب�ة ا���ق وا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة � ا�ن�قة 
4-  ت�ف� ف�ص ��� أو د�� ا�ش�ر�� الإنت��جية ا���ية 

5-  ت�ف� ا����ت الأ���ية � ا�ن�قة �ث� ا�ت��ي� وا���ة

1.3.14 ق�ئ�ة �خ��� ب��ة ا��ام:

1-  انت����ت وا�ت�اءات ا��ت�ل الإ��ائي�ي ا��ت��ة
2-  ف�� ا���ح وان�ش�ره � ا�جت��

3-  ض�ف ا����ت داخ� ا�ب��ة وان�ش�ر ا�نف�ي�ت و��ء ا���ف ا��� 

4-  ارتف�ع ����ت ا�فق� وا�ب���ة
5-  ان�ش�ر ظ���ة ا�خ�رات ب� ا�شب�ب

6- ز��دة ا�ش��ت ا�جت���ية
تب� �ن ا��را�ة تش�ب� ق�ئ�ة ا�خ��� � �جت�� ا��ام (ا�ق�س) �� �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة، و�ذ�� الأ�� ب����بة �ق�ئ�ة ا�ت��ي�ت.
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64.6 62.8 2.377//0.094

64.3 71.5 22.6150.000**  

73.4 66.0 10.0460.000**  

67.9 63.1 44.0790.000**  

54.1 46.6 25.0850.000**  

66.8 

58.3 

69.3 

75.0 

61.9 

64.7 72.6 64.4 16.3420.000**  

 1.3.15   �ق�رنة ب� �ت��� درج�ت �جت���ت ا�ضفة ا�غ�بي�ة وق��ع غزة وا�ق�س

ج�ول  نت��� اختب��ر   ا�ق�رن�ت ب� �ت��� �جت���ت ا�ضفة وغزة وا�ق�س ب����بة ���ور ا��تب��نة
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66.864.662.82.377//0.094

58.364.371.522.6150.000**  

69.373.466.010.046

75.067.963.144.079

61.954.146.625.085

64.772.664.416.342

0.000**  

0.000**  

0.000**  

0.000**  
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• ا���فة ب��خ���: أظ��ت ا�نت��� ��م وج�د ف�وق ج����ة ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضــــفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) ب����ــــبة ���ر ا���فة 
ب��خ���، F=2.3,P>0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـــت�ى ا���فة ب��خ��� ���جت���ت ا�ث�ثة تق��ب�� ���ـــ�و�ة، فق� ب�غ ��ـــت�ى ا���فة �جت�� ا�ضـــفة 

ا�غ�بي�ة 66.8% و��ي� �جت�� ق��ع غزة 64.6% و�جت�� ا�ق�س ب�غ %62.8. 
•ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضـفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) ب����ــبة ���ر 
ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ���  F=22.6,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ت�ى ا�ق�رة ��� ا�ت���� �� ا�خ��� �جت�� ا�ق�س أ�� �ن �جت�� غزة و�جت�� 
ا�ضـفة ا�غ�بي�ة، و�ذ�� �جت�� ق�� غزة أ�� �ن ا�ضـفة ا�غ�بي�ة، فق� ب�غ ��ـت�ى ا�ق�رة ��ضــفة ا�غ�بي�ة 58.3%، و�جت�� ق��ع غزة %64.3، � �� 

ب�غ �جت�� ا�ق�س %71.5.
•ا�ت��� �ن ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضــــفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) ب����ــــبة ���ر ا�ت��� �� 
ا�خ���،  F=10.04,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ـــت�ى ا�ت��� �ن ا�خ��� �جت�� ق��ع غزة أ�� �ن �جت�� ا�ق�س و�جت�� ا�ضـــفة ا�غ�بي�ة، فق� ب�غ 

��ت�ى ا�ت��� �ن ا�خ��� ��ضفة ا�غ�بي�ة 69.3%، و�جت�� ق��ع غزة 73.4%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق�س %66.0.
• دور ا�ؤ��ــــ�ت والأج�ــــ�م � إدارة ا�خ���: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضــــفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) 
ب����ــبة ���ر دور ا�ؤ��ــ�ت والأج�ــ�م � إدارة ا�خ���،  F=44.07,P<0.05 فق� ���ظ ب�ن ��ــت�ى دور ا�ؤ��ــ�ت والأج�ـــ�م � إدارة ا�خ��� 
�جت�� ا�ضـفة ا�غ�بي�ة أ�� �ن �جت�� ا�ق�س و�جت�� ق��ع غزة، فق� ب�غ ��ـت�ى دور ا�ؤ��ـ�ت والأج�ـ�م � إدارة ا�خ��� ��ضـفة ا�غ�بي�ة %75.0، 

و�جت�� ق��ع غزة 67.9%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق�س %63.1.
• بن��ء ا��ـــ��د: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� �جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضـــفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) ب����ـــبة ���ر بن��ء ا��ــــ��د،  
 F=25.08,P<0.05فق� ���ظ ب�ن ��ــــت�ى بن��ء ا��ـــــ��د �جت�� ق��ع غزة وا�ضـــــفة ا�غ�بي�ة أ�� �ن �جت�� ا�ق�س، و�جت�� ق��ع غزة أ�� �ن 

�جت�� ا�ق�س، فق� ب�غ ��ت�ى بن��ء ا����د ��ضفة ا�غ�بي�ة 61.9%، و�جت�� ق��ع غزة 54.1%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق�س %46.6.
• ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية: أظ��ت ا�نت��� وج�د ف�وق ج����ة ب� ا�جت���ت ا�ث�ثة ا�ت��ية (ا�ضـــــفة ا�غ�بي�ة، ق��ع غزة، ا�ق�س) ب����ــــــبة ���ر 
ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية، F=16.3,P<0.05 فق� ���ظ ب�ن ��ــــت�ى ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية �جت�� ق��ع غزة أ�� �ن �جت�� ا�ق�س و�جت�� 
ا�ضفة ا�غ�بي�ة، فق� ب�غ ��ت�ى ا��ب� ب� الإغ�ثة وا�تن�ية ��ضفة ا�غ�بي�ة 64.7%، و�جت�� ق��ع غزة 72.6%، � �� ب�غ �جت�� ا�ق�س %64.4. 
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1. �� ا�بيض�ء
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������� �����
���

 ������� 
���������������������������

�������� 
������

 ������ 

• ضــــــــــــ�ف ا��ت��م 
ا���� ب��ن�قة. 

• ق�ة ��د �ـــــــــــــــ��ن 
ا�ن�قة

• ��م ج�ذبــي�ة ا�ــن�قة 
���تث��ر

����
������� ������ 

�����
������� 
�������� 

��م وج�د
 ���ز �� 

ض�ف وق�ة
 ا����ت ا���ية
 ا�تخ��ة وغي�ب

 ��افق ��ية
 ����ية أو
 خ��ة ت��

 ا��تي��ج�ت
 ا���ية ا����بة

��� ��ت��
��فة ا��ا�ن� 

(ن��ء، 
أ�ف�ل، �ب�ر 

ا��ن وا�فق�اء 
وذوي 

ا�تي��ج�ت 
خ��ة)

• بش�� أ��� يؤث� ��� ا��ـ�ة 
ت�تف�  ا���ية، الأوض�ع وت���ر
ن�ـــــــــــــــب ا��في�ت والأ��اض 

ا�ز�نة.
• �� �ن و�ــــــــــــــــــ�ل ا�جت�� 

��خ���ت ا���ية ا���رئة
• نق� ا���ي ب��قضـ�ي� ا��ـ�ية 

وا���ر��ت ا���ئة

� ي�ج���ل
يت�ف� ��ا�ز 

��ية � ا��ن 
وا�ن��ق 

ا�ق��ب�ة ي��ن 
ا����ل ���

• ض�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة 
����ارس 

• ��م ت�ف� ��ا�ــــ�ت 
داخ�ية �تنق� ا���ب

• ��م وج�د �ؤ��ــ�ت 
و�تخ�ــ�ـــ� �ت��ية 
ا��ـــــــــــــ�� وا���ب 

بأ��ية ا�ت��ي� 

ت��ب
 ا���ب

 �ن ا��ارس

��� ��ت��
• و�ـــــــــــي الأ�� 

بأ��ية ا�ت��ي�
• ارتف�ع ن�ـــــــب ا���ــــــــ�ب �ن 

ا��ارس 
• ارتف�ع ن�ب الأ�ية

• ا�زواج ا�ب��
• ا�����ة � ا�ــــن��ق ا��ــــت�ة ��� 
ي��ض ا��ف�ل ��خ�� وا���اف 

��ل
ارتف�ع ن�ب 

ا����ب �ن ا��ارس 
أو انق��ع ا���ب 
�ن �� ا���� 

�ن ا�ت���ل 
� ي�ج�

الأ�ف�ل �ن 
�� ا����

• ان��ام ا�ـــــــــــــــــ�ق�بة 
وا�ـــت�ب�ة �ن ا����ة 
ب�بب ��ق� ا�ن�قة � 
��ق� خ�رج �ـــــــــــي�دة 
ا����ة ا�ف��ــ�ي�ي�ة 

وو�يت��. 
• ت�فـــــــــــــــ� ا�خ�رات 
وت�ــــ�ي� ذ�� �ن قب� 

ا��ت�ل الإ��ائي�ي

ان�ش�ر 
ا�خ�رات

 ب�
 ا�شب�ب 

��� ��ت��

• ا�ــــــــــــــــــت�ب�ة 
ا�جـــــــت��ــــــــية 

��ظ���ة. 
• ا��ازع ا��يـــــــ� 
وا�ـــــــــــــــثق�� � 

ا�جت��. 

• ارتف�ع ن�ب ا��ائ�
• ارتف�ع ا��نف ض� ا��أة

��ل• ت���ر ا��ض� ا��� ���ت���� 

ز��دة ن�ب ت���ي 
ا�خ�رات � 
ا�ن�قة ب� 

ا�شب�ب وا��ا�ن� 
بش�� ��م وز��دة 

أ��اد ا���ن�
� ي�ج�

ا�شب�ب �ن 
ا�ذ��ر

• ا�تغ� ا�ن��

��ج�ت
 ا��قي�

 ���

ا��ت��د ��� 
��� ً����ي� أ�� 

�تغ�ات 
ا��ارة

ا�تخ�ام 
و��ئ� ��يث�ة 

���ية 
ا�زرو��ت

• خ�اب ا�بي�ت ا�ب��ــــتي�ية ��� 
يض� ��فة ا�نت�ج�ت ا�زرا�ية 

• ��م ا�ق�رة ��ـــ� ا���� وا�نت��ج 
وا�ت��� ا�قت��دي

• ارتف�ع ا��نف � الأ�� 
• ز��دة ا�فق�

��ل

ا��ف�ض ا��ب� 
وا�ف�� � درج�ت 
ا��ارة ز��دة �ن 

ا���ل ا���م

ا�زار�� 
وا�زار��ت

�ت��� 
�ن��� / ً��ة 

آخ� ��ة 
ش�� 

ف�اي� 
2022
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������� �����
���

 ������� 
���������������������������

�������� 
������

 ������ 

• ا�تغ� ا�ن��
• ��م وج�د دف�ع ��� � 

ا�ن�قة. 

����
������� ������ 

�����
������� 
�������� 

�ت���ا��ائق 
• ت��ي� �ــــــــــــــــــــــ��ة الأف�اد 

و��ت���ت��
• ت��ي� ا����ي� ا�زرو�ة 

� ي�ج���ل

• ب�� ا�ن�قة �ن �ـ��ــز ُ
ا���فظة

• ��م ت�ف� ا��ا�ــــ�ت 
ا����ة ��تنق�.

• ض�ف ا�قت��د بش�� 
��م وق�ة ف�ص ا����

��� ��ت��ا�ب���ة
• ارتف�ع ن�ب ا��نف 

•ا�فق�
• أ�ب�ء ��ـ� ا�فتي��ت وا�ــ���ن �ن 

ا�ت��ي� وا���� 
• ا�زواج ا�ب�� 

��ل

ز��دة درج�ت ا��ارة 
�ن ����ت�� ��� 

ي��بب ��ائق

� ي�ج� ا�فتي��ت بش�� 
أ��

نق�
ت�ف���ل��� ��ت��ا�ي�ه

 ���ر�ج �ي�ه

ا��ت��د ��� 
ا�����ات 
ا�� ت�ف��� 
ا�ؤ���ت 

الأ��ية
ا��ت��د ��� 

ا��ت�انة

�ت��� 
�ن��� / ً��ة 

آخ� ��ة 
� �يف 

2022

� ي�ج�

��م ت�ف� وظ�ئف أو 
ف�ص ��� ��خ�ج� 

وا���ج�ت 
وا�شب�ب بش�� ��م

� ي�ج�

• ��م وج�د اب�ر ارت�از�ة
• شـــــــــــــــ� ا�ي�ه و��م 

ت�ف��� ب��ش�� ا���� 

• ز��دة ا��بء ا���دي �ت�ف� ا�ي�ه
• وض� اقت��دي ��ب

• ز��دة الأ��اض
• ان��ام ا�نظ�فة ا�شخ�ية

• ز��دة ���ن�ة ا���ــــــــ�ء �ن الأ�ب�ء 
ا���ية

ا�جت�� ��فة انق��ع �ي�ه ا�ش�ب 
و��م ت�ف��� ب��ي�ت 

�ن��ب ري 
ا�زرو��ت ب�� ي�في 

��جة ا�جت��

� ي�ج�

ارتف�ع
��� ��ت�� ن�ب ا�فق� 

• ج��ة ��رون� وخ�ــ�رة 
�ـب� ا���ش ��ى ا��ث� 

�ن الأ��
• ض�ف ف�ص ا����

• ز��دة ت���يف ا�ـــزرا�ة 
وخ��ئ� ا�زار�� �ق�ب� 
ض�ف ا���ـــــــــــــــ��ق 

وا�ف�ض ا��خ�

• ز��دة �نف
• ز��دة ا��ائ�

• ا�تف�� الأ��ي

ا�جت�� ��فة ز��دة ��د الأف�اد 
والأ�� �ت خ� 

��لا�فق� 

ا��ت��د ��� 
ا�زرا�ة � ت�ف� 

دخ� ب�ي�

ا��ت��د ��� 
خ���ت 

ا�ؤ���ت 
الأ��ية

ا�جت�� ��ت��
��فة

• ضـــــــــــــ�ف ا��ت��م 
ا���� ب��ن�قة

• ضــ�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة 
���جت��

• �ــــ�م قـــــ�رة ا�ج�� 
ا���ي ��� ت�ف� ��ارد

• ز��دة ا��بء ��ــــــــــــــــ� ا�جت�� 
�����ل ��خ���ت ا����بة

• ز��دة ا����ة
• ت�� ج�دة ا����ت ا�ق��ة

ض�ف ا����ت 
الأ���ية � ا�ن�قة 
��اء �ن ا����ة أو 
�ؤ���ت ا�جت�� 

ا���، �ن �يث 
ا���ة وا�ت��ي� 

ا����ت 
ا����ية � ا��ن 

ا�ق��ب�ة
خ���ت ا�ق��ع 
ا��ص ا�ت�ف�ة 
� ا��ن ا�ق��ب�ة

ض�ف 
ا����ت 
ا����ية 

والأ��ية

��ل
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• ضـــــــــــــ�ف ا��ت��م 
ا���� ب��ن�قة

• ضـ�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة 
���جت��

• �ــــ�م قـــــ�رة ا�ج�� 
ا���ي ��� ت�ف� ��ارد

• �نف أ��ى
• ز��دة ت���ش ا�جت��

• �ــــــ���ن ا�جت�� �ن ا����ت 
الأ���ية 

� ي�ج���ل ��� ��ت��
��م وج�د أ���ن 

ت�في�ية � ا�ن�قة 
��اء �لأ�ف�ل أو 

ا����ء

2.  �خي� دي� ���ر

� ي�ج�
ا�جت�� ��فة ��م وج�د 

ا���ن 
ت�في�ية 

• �ي��ـة الأون�وا � ��م 
ز��دة ����ة ا�خي�

• ��م ت�ف� ��ــــــ���ت 
��ت��� ب�ـــــــــــــــــبب 

ا��ت�ل الإ��ائي�ي
• ضـــــــــــ�ف إ���ني��ت 

ا�جت��
• ز��دة ��د ا��ـــــــــ��ن 
وا��جة ا��ـــــــــــــت�� 

��ت���

ا�خي� ��ي�ا ��ب�ر ا��ـــن وذوي ً• ضـ�ف ا�ق�رة ��� ا�تنق� داخ� 
ا���قة وا���

• ان��ام ا�ب�ئ�ة ا��ــــ�ية ا��ئ�ة 
����ن

��ل ��� ��ت��
���ودية ا����ة 

ا�ق�م ��ي�� ا�خي�، �� 
ي��� إ���ني�ة 

ا�ت��� في� وخ�رج� 

ج�ي� 
ا��ا�ن�

• ��ء ا�فتـي�ة والأ�ف�ل 
����� � �ــن��ق 1948 

وا��ت��ن�ت 
• تزو�ج ا�فتي��ت �ب��اً

• ضــ�ف ا�ب�ي�ة ا�ت�تي�ة 
وخ���ت ا�ــــــت��ـــــــي� 
�ــــــــــــ���ت � �زوف 

ا�فتي��ت �ن ا�ت��ي�.

• ارتف�ع ن�ب ا��نف 
•ا�فق�

• أ�ب�ء ��ـ� ا�فتي��ت وا�ــ���ن �ن 
ا�ت��ي� وا���� 

• ا�زواج ا�ب�� 

��ل
 ج�ا

� ي�ج� ��ل��� ��ت��
ارتف�ع ن�ب ا����ب 

�ن ا��ارس ��� 
ا����

• �ــــــ���ة ا���ـــــــ�ل 
���اخ� ا��ــت� وإدخ�ل 

ا�خ�رات
• ��م ا�ـــــــــ�ق�بة و��م 

ا�ت�ب�ة �ن ا����ة 
• ��ق� ا�ــــــن�قة خ�رج 
�ـــــــــــــــي�دة ا����ة 

•ارتف�ع ن�ب ا��ائ�
•ارتف�ع ا��نف ض� ا��أة

•ت���ر ا��ض� ا��� ���ت����

الأ�ف�ل �ن �� 
ا����

ان��ام 
�����ت 

��بن��ء 
وا�ت��� � 

ا�خي� 

���ي� وا�� يت� ًا����ن ا��ج�دة 
ا�تغ���� 

لأق� درجة 
���نة

ا�ت��� � 
ا�بن��ء بش�� 

����دي 

ا����ب 
ا��ر�

ا��جنة ا�ش�بي�ة 
���خي�

ان�ش�ر 
ا�خ�رات 

ب� ا�شب�ب 

ت�تف� ن�ب ت���ي 
ا�خ�رات � ا�ن�قة 

ب� الأ�ف�ل �ت 
�ن 18 وأيض� 

ا��ا�ن� بش�� ��م 

الأ�ف�ل ��ت��
� ي�ج�وا�شب�ب

ا��جنة ا�ش�بي�ة 
���خي�

������� �����
���

 ������� 
���������������������������

�������� 
������

 ������ 
����

������� ������ 

�����
������� 
�������� 

������� �����
���

 ������� 
���������������������������

�������� 
������

 ������ 
����

������� ������ 

�����
������� 
�������� 
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�نف وا�ـــــــتغ�ل ��ه ا�فتي��ت 

��ل�ب� ��� ا�ن�ع ا�جت���ي ��ت��
ب�زت ا�ش��ة بش�� 

واض� وت� ا�ت�ب� 
�ن�� و�ق� � خ���� 
فتي��ت، فتي�ة، رج�ل 
ون��ء ب�بب غي�ب 

الآب�ء وض�ف ا���ي  
وا�ثق�فة ا�جت��ية  
ا�� � ت����� �� أي 
�ن �ذه ا���ت،و 

��م ���فة ا�ؤ��ة 
ا�� �ب ا�ت�ج� ��� 
و��م ا�ثقة � �ذه 

ا�ؤ���ت

الأ�ف�ل، 
ا����ء 

وا�فتي��ت 
ب��رة أ��

• ضــــــــــ�ف ا���ي ��ى 
الأ���

• ضــــــــ�ف ا��ضـــــــــ� 
ا�قت�ــ�دي ��� يضــ�� 

الأ�� ��و�ج بن��ت��
• ت�ــــــــ�ب ا�فتي��ت �ن 

ا��ارس � �ن �ب��ة
• ����ــــــــــــة الأ�ف�ل � 

ا��اخ� وا��ت��ن�ت

� ي�ج�

��ل��ت��
تزو�ج الأ�ف�ل �ت 

�ن �18نة
• ارتف�ع ن�ب ا��نف 

• ز��دة ا�فق�
• ت�دي الأوض�ع ا��ــــ�ية ��فتي��ت 
(اج��ض �ت�ــــــ�ر، اني�ي� �لأ���ت 

والأ�ف�ل)
• ت��ب �ن ا��ارس

• ارتف�ع ن�ب ا���ق 
• أ�ب�ء ��ــ� ا�فتي��ت وا�ــ���ن �ن 

ا�ت��ي� وا���� 

ا�ب�از 
ا����و� 
و���ي�ت 
ا��ق�ط 
��فتي��ت و 
ا�تغ���ن

ا��و�ج 
ا�ب��

ا��جنة ا�ش�بي�ة 
���خي�

ا�فتي��ت 
ا��غ�ات أق� 

�ن ��18م
� ي�ج�

ا��جنة ا�ش�بي�ة 
���خي�

������� �����
���

 ������� 
���������������������������

�������� 
������

 ������ 
����

������� ������ 

�����
������� 
�������� 

� ي�ج���ل
ا��جنة ا�ش�بي�ة 

���خي�
• ��م ا�ق�رة ��� ا�تف��� 

�� ب� الأ�� والأبن��ء 
• غي�ب الآب�ء بشــــــــــ�� 
��اي� �نشـــــــــــــغ���� 

ب����� � ا��اخ�
• ضـ�ف ق�رة الأ�� ��� 
ا�ت���� بأ���يب ت�ب��ة

• ت�ـــــــ�ب الأ�ف�ل �ن 
ا��ارس و��م ��ـ���� 
��ــ� ق�ر ��� �ن ا�ت��ي� 

وب��ت�� ا���ي
• ا�زواج ا�ب�ـ� ا�ذي ي�تج 
أ��ة غ� ن�ضـجة أو ق�درة 

��� ��� ا��ؤو�ية

��ت��
ز��دة ا�ش��� ب� 

الأ��� وأف�اد الأ��ة 
ا��ا��ة �� يؤدي 

���نف

• �نف ضـ� الأ�ف�ل والأبن��ء وضــ� 
ا��أة

• ت���ي ا�خ�رات وا����ل
• تف�� أ��ي

• ارتف�ع ا��ائ� وا��ــــــــــــــــ�ق�ت 
وا��ت�اءات

ا�تف�� 
الأ��ي

يؤث� ��� 
الأ�ف�ل بش�� 

�ب�
���
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• ا����ب �ن ا��ارس 

• ض�ف ا�ت��ي� ا����
• ا�ـتغ�ل الأ�ف�ل وا�ت��شـ�ت 

ض���
• ا��و�ج ���خ�رات 

• ا�تف�� الأ��ي
• ا�ت�ـ�ض ��ـ� ا��ت�اءات �ن 
ا��ت�ل ا��ـــــــــــــــ�ي�� ن�يجة 

ا��خ�ل ا�غ� ق�ن�� 

��ل ��ت��
ت�ج� الأ�ف�ل ����� 

� �ن��ق 1948
الأ�ف�ل �ن   

13-17  ���
• ب�ـــــبب ا�فق� وارتف�ع 
ن�ـــــــــــب ا�ب���ة وق�ة 

ف�ص ا���� 
• ارتف�ع ��ت�ى ا���شة

� ي�ج�

��ل��ت��
�ش��ة ا���ف 

ا��� وفيض�ن�� � 
ا�ش�ارع وب� ا�بي�ت 
والأزقة ��� يؤث� ��� 

ا��ض� ا��� � 
ا�ن�قة

ا��ــــــــــــــــ�ة، ا��ض� ا�جت���ي 
وا���ق�ت ب� الأ��، ان�شـــــــــــــ�ر 

ا���ق�ت ب� ا��ا�ي�

����ة 
الأ�ف�ل 

ا���ف 
ا��� 

ا��جنة ا�ش�بي�ة 
���خي�

��فة ا��ا�ن� 
���ض� 

��خ��
� ي�ج�

ا��جنة ا�ش�بي�ة 
���خي�

������� �����
���

 ������� 
���������������������������

�������� 
������

 ������ 
����

������� ������ 

�����
������� 
�������� 

��ل
ا��جنة ا�ش�بي�ة 

���خي�
• نـــ�ـــيجة ���ة ��رون� 
وخ�ـــــــــــ�رة ا���� ��ى 

ا��ث� �ن الأ��
��ت��

ن�يجة ���ة ��رون� 
وخ��رة ا���� ��ى 

ا��ث� �ن الأ��، 
وا�تغ�ل أرب�ب 

ا���� ���

• ز��دة ا��نف � ا�جت��
• ز��دة ا��ائ�

• ز��دة ا�تف�� الأ��ي
• ض�ف ق�رة ا�جت�� ��� ا���ـ�ل 

��خ���ت

ارتف�ع ن�ب 
ا�فق� 

��فة ا��ا�ن�
���

���

ا��ت��د ��� 
ا���� ا�ي�� 

وا���� � 
ا��اخ� � 

ظ�وف ��بة

��ل
ا��جنة ا�ش�بي�ة 

���خي�
• ��ـــي ا�����ة �ن دور�� 

��ه ا�خي� 
• غــــــــي�ب ا��ـــــــــت��م 

ا���� ب��خي�

��ت��
ض�ف ا����ت 

الأ���ية � ا�ن�قة 
��اء �ن ا����ة أو 
�ؤ���ت ا�جت�� 

ا���، �ن �يث 
ا���ة وا�ت��ي� 

• تؤثــــ� ��ـــــ� ��فة �ج��ت ا�ي�ة 
ن�يجة �ضـ�ف ا����ت الأ���ية 
(�ي�ه، ���ب�ء، ��ق، �ـ�ف �ــ�، 

ت��ي�، ��ة)

��م وج�د 
�ي�دات 

��ية � 
ا�خي� 

��فة ا��ا�ن�
���

ا��ت��د ��� 
خ���ت 

ا�ؤ���ت 
الأ��ية 

وا�ق��ع 
ا��ص
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٣. ���ف� ي��

 

• تــــــــــــــــــ�ك ا���ي� �ن 
ا��ا�نـ� ب�ون �أوى ��� 
يضـــــ���� ���ـــــ��ن � 

ا����ف أو ا�ي� ا�ؤقتة 
��ل

قي�م ا��ت�ل ب��م 
ا�ن�زل وا��شآت 

ا�زرا�ية وإخ��ر�� 
ب����م �ن �� لأخ� 
�جة ��م ا��خي� 

و�إج�اء ي��ف ��ت�ج� 
ا�ق��ي �����ن 

ج�ي� فئ�ت 
ا�جت�� 

���ضة بش�� 
�ب� ��ذا ا���

• ا�ــت�اءات ا��ـــت�ل 
وا��ــــــــــت��ن� ��� 
��شــــــــآت و��ت���ت 

ا��ا�ن�

��م ا�ن�زل 
وا��شآت  

ا�ج�� ا�ق�وي 
�زار�� ا��وة 

ا�ي�اني�ة 
���

��ت�� / ي��ي� ً
�ن�ك 

إخ��رات و� 
�� ش�� يت� 

��م ��شآت 
و�ن�زل 

�ت�ب�ة ق�ن�ني�ة 
�ث�ث�ة �ن� ا���م 

و�ذ�� 
ا�ت���ض ا���� 

وت�ف� �أوي 
ف�ري و���� 
���تض�ر�ن 

• ض�ف ا�ق�رة ا�شــ�ائي�ة 
����ا�ــــــــنـــــــــ� و��م 
ا��ــــــــتف�دة ا�جز�ة �ن 

ت�بي�ة ا��ا� 

ي�ت�� ا����ن ��� 
ًا���ي، وتش�� ا�ن�قة  جف�ف� وت���ا يق�� ً

�����ت ا��ا�ي 
ا�ت��ة وخ��ة �� 
إج�اءات ا��ت�ل 

بت���� ا��ا�ي ����ن 
��ت�ر�ب ا�����ي 

و�ض�ف ��ذا ��� ارتف�ع 
أ���ر ا���ف وتف� 

ا���اض ب� ا��ا� 

•بش�� ��م 
ا�زار�� و��� 

ا��وة 
ا�ي�اني�ة 

• ب�� ا���ف� �ن أ��اق ُ
ا����

• جف�ف ا�ــــــــــن�قة �� 
يضـــــــ�ف �ن ا���� � 

ا�زرا�ة وا���ي
• �ضــــ�يق�ت ا��ت�ل 
الإ��ائي�ي و��ـــــ�درة 

ا��ت���ت

��م ت�ف� 
���در رزق 

ا�ج�� ا�ق�وي 
�زار�� ا��وة 

ا�ي�اني�ة 
���

ش���� �ن�ك ً��ت�� / 
إج�اءات 

���در أرا� 
و������ 

�����ات 
ت�ر�ب 

ت�ف� �ش�ر�� 
��ت��ح 

الأرا� وت�ف� 
الأ��ف 

بأ���ر ��ق��ة 
و�ذ�� ت�ف� 

�����ت 
ا��ا� و��� 

ت���ق 
�نتج�ت�� 

��ل

• ��م �ف�ية ا�ـي�ه �ـت�ـبـي�ة 
ا�تي��ج�ت ا��ــــــ��ن �ن 

�ي�ه ا�ش�ب
• ��م ت�ف� �ي�ه ��ـزرا�ة أو 
�ــــــق�ية ا��ا� ��� يؤث� 

��� ���در ا���ش 

انق��ع او ش� ا�ي�ه 
ا��ز�ة ��ش�ب وا��ي 

ب�بب ��م و��ل ا�ي�ه 
وانق����� و��م ت�ف� 

الآب�ر.

•خ��ة ب�بب 
ا��جة ا�ي��ية 
وا��ت��ة �ي�ه 

ا�ش�ب أو 
��قي ا��ا�

• شــــــــب��ت �ي�ه ف�ق 
أرضية و��شـــــــــ�فة 
تت��ض ب��ـــــــــت��ار 
�لإت�ف �ن قــــــــــــب� 
ا��ت�ل و� يت�فــ� آب�ر 
ج�� أو خـــــــزان�ت ��� 
ي��د ا�خــــــزون ا���� 
وت�ف�ه ����ن ا�تج�� 

• ��� ب��ية ا�ــــــت�انة 
�زء �ن شــــــــب�ة �ي�ه 

ا���ف� 

��م ت�ف� 
�ي�ه ا�ش�ب 

وا�ي�ه 
ا��ز�ة 

����ا� 

شب�ة �ي�ه 
ا���ف� 

ا�ج�� ا�ق�وي 
ا�ؤ���ت 

ا��و�ية ا�����ة � 
�ج�ل �ب� 

ا���ش ا��ت�ام 

ش���� ي�ج� ً��ت�� /  
ا�ت�اء ��� 

شب��ت ا�ي�ه 

إ��دة تأ�ي� 
ا�شب�ة وز��دة 

��ية ا�ي�ه 
ودور�ت�� � 

ا�ن�قة وت�ف� 
أب�ر ��� ا�ي�ه 

وخزان�ت ��قي 
ا��ا� 

   

• �ـــــــــــــــ�ء ا�تغذية ��ى 
الأ�ف�ل 

• ز��دة ا��بء ��ـــ� الأ�� 
�ـــــــــت�فـــــــــ� ا����م �ن 

���ف�ت ب�ي�ة

��ل
��م ت�ف� �� ان�اع 

ا����م الأ���ية و��م 
ق�رة �زودي ا���ة 
��� ا����ل �ن��ق 

ا�تج�� ا����� 

يت��ض 
ا�جت�� ��ذا 

ا��� وبش�� 
أ��� ا�ق�ى 

ا�ب�ي�ة �ن 
���ز ا���ف� 

• ب�� ا�ق�ى �ن ا�ن��ق 
ا�زرا�ية والأ��اق

��م ت�ف� �� 
أن�اع ا����م 

ا�ج�� ا�ق�وي 
�زار�� ا��وة 

ا�ي�اني�ة 

������� �����
���

 ������� 
���������������������������

�������� 
������

 ������ 
����

������� ������ 

�����
������� 
�������� 

���
��ت�� / بش�� 
أ�ب��ي ي��� 

ا�تج�� �ن 
نق� ب�ض 
ان�اع ا����م 
و�ض��ون 

��ذ��ب ��ين�ة 
ي�� ��ش�اء 

قي�م ا�زار�� 
ب��ت��ح 

الأرا� 
وزرا�ت�� 

ب�����ي� 
ا����ية
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2.  �خي� دي� ���ر

• ز��دة ن�ــــبة ا���ــــ�ب 
بش�� �ت���� 

• ��م وجـــــــــــــــ�د ب�ض 
ا��ـــف�ف ا�ث�ن��ة ��ف�ع 

ا���� 
• ضـ�ف ا��ت��م ب���اق� 

��م �ف�ية ا��ارس 
��تي��ج�ت ا�ن�قة 
وت�دي ج�دة ا�ت��ي� 

وا�ت��ي� الأ��دي� 
����ب

•      ب�بب �ن� 
ا��ش 

وا��ت��ن� 
����ب �ن 

ا�تنق� �ن وإ� 
��ار��� 

• ب�ــ� ا�ـــ�ارس �ن ���ن ُ
��ن ج�ي� ا���ب 

• ت��ض ا��ـــــــت��ن� 
وا��ش الإ�ـــــــــ�ائي�ي 
����ب �� ي�ــــــــــــــــــ�د 

���ت��
• ��م وج�د ��ا�ـــــ�ت 
�ؤ�نة دائ�� ���ــــــ���� 

����ارس 
• ق�ــــة �ـــــ�د ا�ـــــ�ارس 

وا��ف�ف ا��را�ية 

ض�ف 
ا����ت 
ا�ت��ي�ية 

��ارس ا�ق��ة 
ا�خت�فة 

ا�ج�� ا�ق�وي 
��ي��ة ا��بي�ة 
وا�ت��ي� � ي�� 

 ���
�ن��� �ن�ك ً��ت�� / 
�ش��ة 

ا����ب 
ا��ر� ن�يجة 
��اق� ا��ارس 

� ا�تج�� 
ا����� 

ز��دة ��د 
ا�ش�ب 
ا��فية 

جغ�افي� ب�� ًوت�ز���� 
ي���� ��� 

و��ل ا���ب 
و�ذ�� ���ية 

ا���ب وتأ�� 

   

������� �����
���

 ������� 
���������������������������

�������� 
������

 ������ 
����

������� ������ 

�����
������� 
�������� 

��ل

��م ق�رة ا���ب ��ـــــ� 
ا���ـ�ل ��ار�ـ�� و��م 
ق�رة �ــــــزودي ا����ت 

��� ا����ل ���ن�قة

يق�م ا��ت�ل ب� �� 
وأخ� بتج��ف ا���ق 
ا�زرا�ية ا��اب�ة ب� 
ق�ى ا���ف� و�ذ�� 

ا�� ت�ب� ا���ف� 
ب���ين�ة و��ن� 

ا��ت�ل ت�بي�� ا���ق

خ��ة � ا���ق 
ا�� ي�ت��� 

ا��ت�ل جزء 
�ن ا���ن 
ا�ت�ر�ب 
ا�����ي

• انـــــت����ت ا��ـــــت�ل 
الإ��ائي�ي

• ضـــــــ�ف ق�رة ا�جت�� 
��� إ��دة تأ�ي� ا���ق

• ت�ــــــــــــــنيف ا��ش 
الإ�ــــ�ائي�ي لأجزاء �ب�ة 
�ن ا�ــن�قة �ـ "�ـــن�قة 

إ��ق ن�ر”

���ر��ت 
ا��ت�ل 
بتج��ف 

ا���ق 
و���ب�� 

شب�ة ��ق 
ا���ف� ا�ؤ��ة 
ا�ج�� ا�ق�وي 

ش���� �ن�ك ً��ت�� / 
���ف ����ق 

تأ�ي� ا���ق 
وإ��د ��ق 

ب�ي�ة ����ق 
ا��ت��فة 

ا��ت�ل ق�ن�ني�� ًوا�ضغ� ��� 
�ن� ا�تج��ف 

��ل
��ل / 
بش�� 

�ب� 

• ان�ش�ر الأ��اض 
• ��م ا�ق�رة ��ــــــــــــــــ� 
ا��ـــتف�دة �ن ا����ت 
ا��ـــــــــــــــــ�ية وخ��ة 

�لأ��اض ا�ز�نة 

• ق�ة ��د ا��ــــــــــــي�دات 
ا���ية 

• ��م ت�فـــ� �� ا����ت 
ا���ية ا����بة 

ض�ف 
ا����ت 
ا���ية 

�ي�دات ��ية 
�ؤ���ت دو�ية 
ت��� � ا����ية 

ا���ة 
ا�ج�� ا�ق�وي

��ت�� / 
ي��ي� 

ز��دة ��د 
ا��ي�دات 

ا���ية و�ذ�� 
��� ن�ع 

ا����ت ا�ق��ة
 وت�ف� الأدو�ة 

�لأ��اض ا�ز�نة 

�ت����ت���

��م ا�ق�رة ��ـــــــــــــــــــ� 
ا�ــــــــــــــــتخ�ام ا�ج�زة 
ا����ب�ئي�ة ا��يث�ة و��م 

ت�ف� الإن�رة �ي�

• � تت�ف� شــــــب�ة ���ب�ء 
تغ�ي ج�ي� ا�ق�ى 

• ��ــــــــــــ�درة ا��ت�ل 
���ات ا���قة ا�ب�ي�ة 

ض�ف 
خ���ت 
ا����ب�ء

ن�اة شب�ة ���ب�ء 
ووج�د خ�ي� 

ا���قة ا�ش��ية 

أ�ب��ي� ً��ت�� / 
�ن�ك �ش��ة 

� تزو�� 
ا���قة وق�ت�� 
و��� ا��ي� 

ا�ش��ية 

تأ�ي� شب�ة 
ا����ب�ء ورب��� 
�� ش��ة ���ب�ء 
ا�ن�ب وز��دة 

ا��تث��ر 
وا�ن� ��و�� 
ا�تج���ت 

ب����قة ا�ب�ي�ة 

بش�� 
�ت��� 

�ت��� ��م ت�ف� ا����ب�ء 
ب��ش�� ا����ب ���فة 

ا�ن��ق وبش�� 
�ت�ا��
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4.  ب��ة ا��ام

• ز��دة ن�ــــبة ا���ــــ�ب 
بش�� �ت���� 

• ��م وجـــــــــــــــ�د ب�ض 
ا��ـــف�ف ا�ث�ن��ة ��ف�ع 

ا���� 
• ضـ�ف ا��ت��م ب���اق� 

ت��ش� ب� ا�شب�ب ا�ذ��ر 
�ذه ا�����ي�ت وا�� 

ي�تخ���ن ب�� ب��غ��ب 
ا���ح الأبيض أو ا���ح 

ا���دي �ت��ي� الأخ��ن.

• ان�شـــــ�ر ا��ــــــ�ح و����ة 
ا���ل ��ي�

• غي�ب ا�ق�ن�ن
• ض�ف ا���ي 

ان�ش�ر 
ا�ب��جة

ا�ش��ة.

ا��ش�ئ�.
��ت�� / 

�ت��ر بش�� 
ي�� 

ضب� ا�ش��ة ���ت 
ا��ت�اء و�جن 

ا��ت�ين.
ت�خ� ا��ش�ئ� � ضب� 
ا���ت ا�� � ت�ت�ي� 
ا����ة ن�يجة وج�د�� 
� �ن��ق ج �ن ا�ت���� 

.����

   

������� �����
���

 ������� 
����������������������

������
 ������ 

����
������� ������ 

������� �����
�������� 

�ت����ت���

• ��م ا�ق�رة ��� شــــــ�اء 
ا��تي��ج�ت الأ���ية.

• ارتف�ع ��ــت�ى ون�ــبة 
الأ�� �ت خ� ا�فق�.

ت�اج� ا�ق�ة ا�ش�ائي�ة ��ى 
ا��ا�ن� 

• ا�رتف�ع ا�ف�ط � الأ�ـــــــ��ر 
وا�ذي �� ي�ب�� ارتف�ع �ن��ـب 
� الأج�ر ت�ـــــــــــبب ب��ت�ج� 
�ش�اء الأ���ي�ت والأو����ت 
���م ا�ق�رة ��ــــــــــ� ت�ف� �� 

ا��تي��ج�ت.

��م ا�ق�رة 
��� ت�ف� 

ا��تي��ج�ت 
الأ���ية 
�ن ا�غذاء

وزارة ا�تن�ية 
ا�جت���ية.

�ؤ��ة الأي�ي 
ا�بيض�ء.

وزارة ا�قت��د 
ا����.

��ل /       
خ�ل   3 

ش��ر الأخ�ة

ضب� ارتف�ع الأ���ر �ن 
قب� وزارة ا�قت��د ا����. 

�ف��ة وزارة ا�تن�ية 
ا�جت���ية �لأ�� 

ا�ن�شفة.
و�����ة الأ�� ا�غ� ق�درة 

��� ت�ف� ا��تي��ج�ت 
الأ���ية �ن قب� الأي�ي 

ا�بيض�ء � ا��ين�ة.

�ت����ت���

• ان�شـــ�ر آف�ت اجت���ية 
ب� الأ�ف�ل.

• ����ــــــــــــــــــة الأ�ف�ل 
ا����ب�.

• ارتف�ع ن�بة الأ�ية.

ت�تف� ن�بة ا���بة 
ا����ب� �ن ا��ار بغ�ض 
ا����، أو ��م ا�ق�رة ��� 

ا��را�ة خ��ة ب� ا�ذ��ر.

• ض�ف ا��ارس
• إ���ني�ة ا���ـ�ل �ف�ص ��� 
� ا��اخ� ت�فـــــــــــــ� ا���ب 

ا�ذ��ر �����
• ض�ف ا��ض� ا�قت��دي

ا����ب �ن 
ا��ارس 
خ��ة 
ا�ذ��ر.

��ارس و��اق� 
وزارة ا��بي�ة 
وا�ت��ي� � 

ا�نق�ة
�ج�� أو�ي�ء 

الأ��ر.

�ت��ر/ 
��ت��

ضب� ت��ب ا���بة �ن 
خ�ل ق�ان� ��ز�ة 

���بة.
ت�خ� �ج�� أو�ي�ء 

الأ��ر ��ت���� �� الأ�� 
وا���بة ا����ب� 
����دة وا�نتظ�م 

ب���را�ة.

�ت����ت���

ت�ـــــ�ض الأ�ف�ل �لأذى 
ا���ي وا�نف�.

ت��ب ا��ث� �ن ا���بة.

ت��ض ا��ث� �ن الأ�ف�ل 
���نف �ن ب�ض�� ا�ب�ض 

��اء � ا���ق ا����ة أو 

• ض�ف ا��ارس
• إ���ني�ة ا���ـ�ل �ف�ص ��� 
� ا��اخ� ت�فـــــــــــــ� ا���ب 

ا�ذ��ر �����
• ض�ف ا��ض� ا�قت��دي

ا��نف ب� 
الأ�ف�ل � 

ا��بي�ة 
وا�ت��ي�.

الأ��.

�ت��ر     
و���

ت��ية الأ�ف�ل ��ل 
�خ��� ا��نف. 

��ل�ت���

ان�ش�ر ����ي�ت �يئ�ة. داخ� ا��ر�ة ��� ي��بب 
بت��ض ا��ث� �ن�� �لأذى، 

أو ا��ج�ء �����ب �ن 
ا��ر�ة.

ا�ش�رع 
وا��ارس.

ا�ؤ���ت 
ا�جت��ية.

��� ورش�ت تف��غ 
�لأ�ف�ل.

��� ب�ا�ج وأنش�ة 
ت����ة ����� ��� 

�فيف ا��نف.

��ل
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٤.  ب��ة ا��ام

ت���ض الأشـخ�ص ذوي 
الإ��قة وأ���� ��ضـــــ�ر 

ا�نف�.
����ن الأشـــــخ�ص ذوي 
الإ��قة �ن ا���ل ��� 

اب�� ا�ق�ق.

إ���ل �لأشخ�ص ذوي 
الإ��قة و��م ت�ف� 

ا����ت ا����بة ��� 
ب��ش�� ا����ب أو ��م 

ق�رت�� ��� ا����ل 
��خ���ت

• غي�ب ر��ية ا�ؤ��ـ�ت ��ذه 
ا�فئة

• ��م ��ـــــ�فة الأ�� ب��ت���� 
 .����

• ت��ضـــــــــــــــ�� ��تن�� داخ� 
ا��ارس و� ا�ش�رع.

إ���ل 
الأشخ�ص 

ذوي 
الإ��قة.

ا�ؤ���ت 
ا��ا�ية 

�لأشخ�ص ذوي 
الإ��قة.

وزارة ا�تن�ية 
ا�جت���ية.

تف�ي� دور ا�ؤ���ت �ت��ر 
ا��ا�ية �لأشخ�ص ذوي 

الإ��قة.
ت�ف� ب�ا�ج ر��ية 

و���ية �لأشخ�ص ذوي 
الإ��قة.

   

������� �����
���

 ������� 
����������������������

������
 ������ 

����
������� ������ 

������� �����
�������� 

ض�يفض�يف

ت�ــــــــــــــــ�ض ا��ا�ن� 
�لإ�ـــــــ�بة أو ا��ت ج�اء 
ا�ف�� � ا�ــــــــــتخ�ام 
ا��ـــــي�رات ا�غ� ق�ن�ني�ة 
�ن قب� شـــــب�ب وأ�ف�ل 
�ت ا��ــــــــــــن ا�ق�ن�� 

���ي�قة.

• ن�يجة ان�شــ�ر ا��ــي�رات غ� 
ا�ق�ن�ني�ة، وا��ــــــــــ�ئق� غ� 

ا�ق�ن�ن�، 
• ضـــيق ا���ق � ب�ض ا��اق� 

�ن ا��ين�ة.

ارتف�ع 
��ادث 

ا���

ا�ش��ة.
الأ��.

ا�ب��ية.

ا�ش�� 
ا����

ضب� وتقي� ا��ي�رات غ� 
ا�ق�ن�ني�ة.

تنفيذ الإج�اءات الأز�ة �ن 
ي�تخ�م �ي�رة دون 

رخ�ة قي�دة.
ب�ا�ج ت��ية �لأ�� ��ل 
�خ��� ا�قي�دة بش�� غ� 

ق�ن��.

��ل�ت���

• ��ق ا�ق���ات.
• تش�د الأ�ف�ل.

• ���ت �نف ضــــــــــــــ� 
ا����ء.

• خ�ف�ت ��ئ�ية.

ز��دة ����ت ا���ق ب� 
ا����ن

• ن�يجة ا�ـــزواج ا�ب�ـــ�، وا�ذي 
أ�ب� ب��ــبة �ب� دون ��� ال 
١٨ ��م رغ� وج�د ا�ق�انـــــــــ� 
ا���ر�ة �ن قب� ا����ة إ� أن 
ا��ثي��ن ي�جئ�ن ��زواج ب�ق�د 

إ��ائي�ية أو أرد�.
• ض�ف ا���ي

ان�ش�ر 
ا���ق 

الأ��.
رج�ل ا��ين.

رج�ل الإ��ح.

ضب� ا�زواج �ت ا��ن �ت��رة
ا�ق�ن��.

ت��ية الأ�� وا����ء 
ب�خ��� ا�زواج ا�ب��.

ا���� ��� �� 
ا��ف�ت بش�� �ق�� 

بت��خ� الأ�� ورج�ل 
الإ��ح �تق�ي� ���ت 

ا���ق.

��ل

• ��م ا�ش��ر ب�لأ��ن.
• ��م ��ــــ�فة الأخــــ��ن 
وب��ت�� ا��ف �ن خ�وج 
ا���ـــــــ�ء خ��ة ����ت 

ا��ي�.
• ان�شـــــ�ر ا�شـــــ��� ب� 

ا����ن.
• ا�ـــــتخ�ام ا��نف �� 

ا�ش��ت.

��م ش��ر ا����ن ب�لأ�ن 
وز��دة ا����ة داخ� 

ا�جت��

• ب�ــــــبب تن�ع ا��ـــــــ��ن � 
ا��ين�ة و�ـــــ�ن ا���ي�ين �ن 
�خت�ف �ن��ق ا�ضفة ا�غ�بي�ة 
�غ�ض ا���� � رام الله ت�ـبب 
ب�ج�د تـن�ع �ــبــ� � ا���ئ�ت 
وا�ثق�ف�ت ون��ية ا��ــــــــ��ن 

أنف���.

غي�ب الأ��ن 
ا���م

ا�ش��ة.
رج�ل الإ��ح.

��م          
و��� 

ضب� ا�����ي�ت ا�غ� 
ق�ن�ني�ة ب���قة ��ر�ة 

�ن قب� ا�ش��ة.
ا���� ��� ضب� ���ية 
ا�تأج� ا��ش�ائي�ة دون 

ا�ت��ف ��� ���ك 
وا�� ا��تأج�.

��ل��ل

ض�يف
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٤.  ب��ة ا��ام

   

������� �����
���

 ������� 
����������������������

������
 ������ 

����
������� ������ 

������� �����
�������� 

ان�ش�ر ���ت ا��نف.

ت���ر ��ة ا�شب�ب.
ا�ت��� الأ��ي.

ا��ــــــــ�قة وا���ــــــــ�ل 
�����ل ��� ا���ل.

• ب�ب غي�ب �ي��ة ا�شـ��ة 
وان�ش�ر ب�ئ�ي ا�خ�رات.

ان�ش�ر آفة 
ا�خ�رات 
ب� ا����ء 

وا�ذ��ر

الأ��. 
ا�ش��ة.

�ت��ر     
و��� 

ضب� ا�ش��ة �ب�ئ�ي 
و�ت���ي ا�خ�رات.

ا���� ��� تنفيذ ب�ا�ج 
ت��ية ��ل �خ��� 

ا�خ�رات.
ضب� الأ�� 

������ي�ت ا�غ� ��ي�ة 
وا�ت���� �� ���ت 
ا�ت���ي و�����ة 
ا���ت ا�خت�ة.

��لض�يف

ا�ت��ض ��ادث ا���.
ا�ت�خ� ب��� ا��ف��ة.

ا�ب�از �لأ�ف�ل.
ا�ت��ض ��خ�ف.

ت��� ا��ـــــــــــــــ���ي�ت 
ا�ت�ب��ة.

إ���ل 
الأ�ف�ل � 

ا���ق 
ا����ة

الأ��.
ا�ب��ية.

ا�ؤ���ت 

�ت��ر     
و��� 

�ب� �ن ان تق�م ا�ب��ية 
بتخ�ي� أ���ن 

خ��ة ���ب الأ�ف�ل.
تنفيذ ا�ؤ���ت 

ا��ا�ية ب�ا�ج ت�في�ية 
�لأ�ف�ل.

رف� ��ت�ى و�ي الأ�� 
ب�خ��� إ���ل 

الأ�ف�ل.

��ل�ت��� ت��ش� ��دات إ���ل 
الأ�ف�ل و��ب�� � ا���ق 

��� ي��ض�� ��ادث 
ا���، ا�ب�از �ن 

الأشخ�ص ا��يئ� ��� 
ي���� ب�ن�ش�ر ا�ت�خ�، 

ا�ت�فظ بأ�ف�ظ �يئ�ة.. 
وغ�ه �ن ا�����ي�ت.

ت�ـ�ض الأ�ف�ل ��ــ��ب 
�ن ا���ب.

ا�ت�اء ا���ب ��ــــــــــــ� 
ا����ن.

ان�ش�ر 
ا���ب 

ا�ض��ة � 
ا��ين�ة.

ا�ب��ية
�ؤ���ت

 ���ية ا�ي�ان�ت

ضب� ان�ش�ر ا���ب ي��
ا�ض��ة � ا��ين�ة

�ت�����ل ت��ش� ا���ب ا�ض��ة � 
��فة أرج�ء ا��ين�ة بش�� 

�ب�.

ب�بب ان�ش�ر ا�نف�ي�ت
غي�ب ت�خ� ا���ت ا��ؤو�ة 

�ضب� ا���ب

ت�ـ�ض الأ�ف�ل ��ــ��ب 
�ن ا���ب.

ا�ت�اء ا���ب ��ــــــــــــ� 
ا����ن.

إز��ج ا��ــــ��ن ب�ــــبب 
ا�نب��ح ��ال ا��ي�.

ان�ش�ر 
ا���ب 

ا�ض��ة � 
ا��ين�ة.

ا�ب��ية
�ؤ���ت

 ���ية ا�ي�ان�ت

ضب� ان�ش�ر ا���ب ي��
ا�ض��ة � ا��ين�ة

�ت�����ل ت��ش� ا���ب ا�ض��ة � 
��فة أرج�ء ا��ين�ة بش�� 

�ب�.

ب�بب ان�ش�ر ا�نف�ي�ت
غي�ب ت�خ� ا���ت ا��ؤو�ة 

�ضب� ا���ب

ان�ش�ر الأ��اض.
ان�ش�ر ا��وا� ا�����ة.

ا���ــــبب ب��ارث ن�يجة 
�ــــــــــــــ�ق ا�نف�ي�ت �ث� 
ا���ــــــبب ��ق شب��ت 
ا����ب�ء وت�ـــــــــــــــــبب 

ب�خ���.

ان�ش�ر 
الأ��اض 
ا�ن��ة �ن 

ت�ا�� 
ا�نف�ي�ت.

ا�ب��ية
ا����ن

ا�ش�� 
ا����

تنظي� ���ية ج�� 
ا�نف�ي�ت �ن قب� 

ا�ب��ية.
ج�� ا�ش�ا��ت 

ا��ا��ة �ن ا��ا�ن�. 

��ل�ت��� ت��ش� ا�نف�ي�ت بش�� 
�ف�ط ��� ا���ق�ت ��� 
ي��بب ب�ن�ش�ر ا��وا� 

ا�ض�رة وا�����ة. 
ا�ق�ارض، ا�ش�ات 

ا�ض�رة.

ب�بب ان�ش�ر ا�نف�ي�ت
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5.  ا�ق��ة ا�ب�و�ة

   

������� �����
���

 ������� 
����������������������

������
 ������ 

����
������� ������ 

������� �����
�������� 

ان�شــــ�ر الأ��اض ا�ن�ج� 
�ن ت��ث ا�ي�ه 

• ب�ب غي�ب �ي��ة ا�شـ��ة 
وان�ش�ر ب�ئ�ي ا�خ�رات.

ا�ب��يةت��ث ا�ي�ه  ��ي� شب�ة ا�ي�ه.ي�� 
ضب� ج�دة ا�ي�ه.

��ل��ل

الأذى ا��ــــــــــــــــــــ�ي 
�لأ�ف�ل.

الأ�ــــــــ�اض ا�ن�ج�ة �ن 
ا���� �ت ا��ـــــــــــــــن 

ا�ق�ن��.
ا�ت��ض ���ــتغ�ل �ن 

قب� أرب�ب ا����.

����ة 
الأ�ف�ل 

ا�ش��ة.
وزارة ا����.

الأ��

ت�خ� وزارة ا���� ي�� 
����بة �� �ن يق�م 
ب�شغي� أ�ف�ل �ت 

ا��ن ا�ق�ن��.
ت��ية الأ�� ��ل 

�خ��� ا���� � �ن غ� 
ق�ن��.

����بة ا�ش��ة ��� 
�ن �� ب�نفيذ ا�ق�ن�ن.

��ل�ت��� ان�ش�ر ����ة الأ�ف�ل دون 
10 �ن�ات خ��ة �ب�ئ�� 

�تج��� � ا���ق�ت.

ت��ث �ي�ه ا�ش�ب و��م 
انتظ����.

ت��ض الأ�ف�ل ��ب�از.
ان�ش�ر ����ي�ت �يئ�ة.

ا����ب �ن ا��ارس

ت��ل 
الأ�ف�ل 

الأ��
�ؤ���ت 

ا���ية.
ا�ش��ة.

ت��ية ا�جت�� ا���ي ي�� 
والأ�� ب�خ��� ا����ل 

��� الأ�ف�ل.
ضب� ���ية ا����ل �ن 

قب� ا�ش��ة.

�ت���ض�يف ان�ش�ر  ��دةت��ل   
الأ�ف�ل � ا���ق�ت دون 
��� 10 �ن�ات وخ��ة 

�ن�قة ا���.

   

 /�������
������� /�������

�����
���

 ������� 
����� / ���������������

/ �����
����� 

������
 ������ 

����
������� ������ 

������� �����
�������� 

يؤث� ��� ج�ي� ا�فئ�ت 
ا�����ة ��ب 

ا�تي��ج�ت��

ب�ــــبب ارتف�ع الأ���ر �ث� أو ً��م ا�ق�رة ��� شـــــ�اء ا�غذاء 
ض�ف دخ� الأ�� � ا�جت��

��م الأ�ن 
ا�غذا� 
ب�بب 
ض�ف 
ا�ق�رة 
ا����ية 
وا�فق� 

وا�ب���ة

ا��ت��د ��� 
ا�����ة 

وا�شئ�ن 
وا�ؤ���ت 

ا����ة

��فة  غ� �ت�ف�ة��ت��
ا��ا�ن�

��� ا�غذاء غ� �ت�ف� � ا���ق 
و� ي��ن زرا�ت� 

 يؤث� ��� ج�ي� ا�فئ�ت 
ا�����ة ��ب 

ا�تي��ج�ت��

ا�تغ� 
ا�ن��: 

��ج�ت ا�� 
أو ا��د 

ا�ش�ي� 

ا�تخ�ام 
ا�ن�ي��ن او 

ا�ب��تي� 
ا�ش�در ���ية 

الأ�قف �ن 
الأ���ر، 

ض�يف��ت�� ��� ��ج�ت ا�� ا�ش�ي� وا��د 
ا�ق�رس ا�� تؤث� ��� 

ا����ي� ا�زرا�ية وق�رة 
ا����ن ��� �����

ا�ــــتغــــ� ا�ــــن�� وتق�ـــــب�ت 
ا�ظ�وف ا���ة

��فة 
ا��ا�ن�
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تأث� ��� ي�تج �ن� 

��م ت�ف� ا��أوى
ا����ة وا�ـــــــــب��ية ت��رس 
ضغ��� ��� ا��ـــــ��ن لإخ�ء 
ا�ن�زل ا�ق��ة ��ـــــــــــ� أرا� 
����ـــية وب��ية، ���م ا�ق�رة 
ا���دية �ت�ف� ا��ـــــــ�ن ودف� 

إ��ر أو بن��ء ���ن �ن��ب.

ا�ت�ج� 
ا�ق��ي �ن 

ا����ة 
و��م ا�ن�زل 

���ن�قة 
ا�ث��ثة 
ب�بب 
ا���ن 

ا��ش�ا� 

ا��ج�ء إ� و��ئ��ضغ� 
ا�جت��ية وا�تظ��� ���م 

تنفيذ ���ية ا�خ�ء

ض�يفة ج�اً��ت��ة ث�ث ا�ق��ة 
��ا� 2000 

ن��ة

 ���
و��ت��

 إخ�ء ا��ا�ن� �ن 
����ن�� ق��اً

ج�ـــــــي� ا�فــــــــئ�ت 
ا�����ة

��م ت�ف� 
ا�ي�ه 

ا����ة 
��ش�ب

ا���ي �ش�اء �ي�ه ا�ش�ب، 
و�ي تش�� ���بة ب�بب 
��م ا�ق�رة ��� ت�ف� ث�ن��

���ود ج�ا��ت��ة ���  ا�ي�ه ا�� ت�� ا�ن�زل 
وبي�ت ا��في� غ� ���ة 

��ش�ب

ت���� شب��ت ا�ي�ه
����ة ا�ي�ه 

��فة ا��ا�ن�

 /�������
������� /�������

�����
���

 ������� 
����� / ���������������

/ �����
����� 

������
 ������ 

����
������� ������ 

������� �����
�������� 

ا�تأث� ���  ا��أوى غ� 
�ن��ب 
����ن

تت��� ا����ت اخ�اج 
ا�و�د �ن ا��ل ا�� 

����ارس او ا���� � ج�� 
ا�خ�ف�ت ا�ب��تي�ية

��ت��ج�ي� ا�فئ�ت وج�د ��ن، و��ن بظ�وف 
��بة أو غ� �ن��بة �ث� 

��م �ف�ية ا����ة 
�����ن، أو ��م وج�د 
ا��افق الأ���ية �ث� 

شب��ت ت���ف ا�ج�ري، 
وشب��ت ا�ي�ه، وخ���ت 

ا����ب�ء، وغ���.

ض�يفة ج�اً��ت��ة

�ت��� ا����ب 
ا��ر�

 ا��ج�ء ���ؤ���ت 
ا���ية �ت�ف� �ت��ب�ت 

ا��ف�ل ا��ر�ية
ا��ج�ء ��ارس ا�����ة ا�� 

ت�ف� ا�ت��ي� ا�ج�� �� 
ن��ية ا����ة ا���ادية

ت�ف� و��ئ� نق� ���ية 
��� ا���رة ا�� ���� 

ا�ي�ان�ت وا��راج�ت 
ا�ن�ر�ة 

أ�ف�ل 
ا�بت��ا� 

وا���ادي 
6-15 �نة

��ت�� ت��ب الأ�ف�ل �ن 
ا��ارس بش�� �ؤقت أو 
�ف�ات ����ة ����� أو 

�ض�ف ا�نضب�ط 

· ��م ت�فــــــ� ��ارس: ا��ارس  ���ودة�ت���ة
غ� ��ج�دة أو � ت�فـــــــــــــــــي 

ا�تي��ج�ت ا�جت��
��م ا�ق�رة ��� ا���ـــــــــــ�ل 
��ت��ي� ب�ـبب ب�� ا��ــ�فة أو 

ارتف�ع ا�ت��فة

��� ����ة 
الأ�ف�ل

� ي�ج� � ا�جت�� ��ارد 
ت���� ��� ا�� �ن 
����ة الأ�ف�ل، ب� 

اقت��دية ا���بة تز�� 
�ن ف�ص ����ة ا��ف�ل

الأ�ف�ل 
ب� 15-6 

�نة

��ت�� �ت�����ت�� إجب�ر الأ�ف�ل ��ــــــــــ� ا���� 
�ت�ف� دخ� �لأ�� 
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ا�ت��� نق� ا��ارس: ا��ارس غــــــ� 

��ج�دة أو � ت�ــ� ا�ــتــي��ج�ت 
ا�جت��

* ��م ا�ق�رة ��� ا����ل
ا�ت��ي� ب�بب

ا���فة أو ا�ت��فة ا����ية

ا����ب 
ا��ر�

 ا��ج�ء إ� ا�نظ��ت ا���ية 
�ت�ف�

�ت��ب�ت ��ر�ة الأ�ف�ل
ا��ج�ء إ� ��ارس الأون�وا 

ا�� ت�ف� ا�ت��ي� ا�ج�� ��
ن��ية ����ة ا����ة 

الإ��ادية
 ت�ف� و��ئ� ا�نق� ا���ية 

��� ��ب�ت ا�ي�ان�ت 
وا��راج�ت ا�ن�ر�ة

���ود�ت���ة أ�ف�ل 
ا��ارس 

ا�بت��ائي�ة 
وا�ت���ة
�ن�ات  

15-6

��ت��  الأ�ف�ل ي���ب�ن �ن 
ا��ر�ة �ؤقت� أو �ف�ات 

����ة �ن ا���� أو ���ء 
ا�نضب�ط

���ية � ت�ج� ��ارد � ا�جت�� �����
ت���� ��� ا�� �ن ����ة 
الأ�ف�ل، ب� ت�ج� ظ�وف 
اقت��دية ��بة تز�� �ن 

ف�ص ��� الأ�ف�ل.

ا�ت�����ت�� الأ�ف�ل 
15-6

�ن�

��ت��

������� �����
���

 ������� 
����������������������

������
 ������ 

����
������� ������ 

������� �����
�������� 

يؤث� ا��نف ض� ا����ء 
والأ�ف�ل ��� الأ��ة 

بأ����� �ن ن��ية 
نف�ية، و��ن الأث� 

ا���ي ��� ا�فئ�ت 
ا�تض�رة

ا��نف ض� 
ا����ء و/ أو 

الأ�ف�ل: 

ي�ي� ا�جت�� إ� ا�ضغ� 
��� ا��أة �تقب� ج�ي� 

���ت ا��نف وا�تب��ر�� 
ن�يجة ا�وض�ع ا�قت��دية 
وا���دية وا�ت�يف �� ا��� 

ا��اق�

ا����ء 
ا�فتي��ت
ا��ف�ل

��ت�� ا��نف بأن�ا�� ا�خت�فة 
و�ش�� ا��نف ا���ي 

وا�نف� وا��� 
وا����ن �ن ا��ارد 

وا���ق

ا�ت��تف �ت��ر
وا�ؤازرة 

ا�جت��ية 
وا�ت�خ�ت 

ا��ش�ئ��ة

إجب�ر الأ�ف�ل ��ــــــــــ� ا���� 
�ت�ف� دخ� �لأ�� 

* إجب�ر الأ�ف�ل ��ـــــــ� ا���� 
�ت�ف� ا��خ� �لآب�ء والأ���ت 

ا��نف ض�
ا����ء والأ�ف�ل يؤث�ون 
��� ج�ي� أف�اد الأ��ة 

�ن ا�ن��ية ا�نف�ية
، وج�ة نظ�، و��ن 

وا�تأث� ا���دي ينظ� إ�ي� 
��� ض��ي� ا��ت�اء 

�نف
ض� ا����ء 

و/أو 
الأ�ف�ل

ي�ي� ا�جت�� إ� ا�ضغ� 
��� ا����ء �قب�ل ج�ي� 
أش��ل ا��نف وا�تب��ر�� 
ن�يجة اقت��دية و���ية
ا�ظ�وف وا�ت�يف ����

د�� ا�جت�� �ت��ر
ا�تض��� 
وت�خ�ت 

رؤ��ء 
ا��ش�ئ�

���ية �نف ا��ي�
، وأن�اع ب�� � ذ��

، ا�نف�ية ا���ية 
وا���ية،

ا����ن �ن ا��ارد وا���ق

ا����ء 
بن��ت

ا��ف�ل
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6. ا��ي�دون - �خي� ا�ش��ئ

   

 /�������
������� /�������

�����
���

 ������� 
����� / �������

/ �����
����� 

������
 ������ 

����
������� ������ 

������� �����
�������� 

ا�ت��ي� 
ا��� �ن 

ق�ات 
ا��ت�ل 
���ي�دين

وزارة ا�زرا�ة ت��� ��� 
الإرش�د وا�ت�جي�، و�ف� 

��ض ا��ي�
وزارة ا��ا��ت ت��� ��� 

ت�خي� ��ا�ب ا��ي�
ا�ش��ة ا�ب���ة ت��� 

��� تأ�� ا���ن و���ات 
ا��ي�دين

ت��ض ا��ي�دين ا��ت�� 
���تق��ت �ن قب� ا��ت�ل 

الإ��ائي�ي، ا�ت��ي وا�تخ��ب 
���ات و��ا�ب ا��ي�دين �ن 

قب� ا��ت�ل، ق�ة ا�زرا�ة ب�بب 
����ة ا�ي�ه

ا�تأث� ا�ب�ش� فق� ��� ا�فئة 
ا����بة �ن ا��را�ة

ت��ب 
ا���ب    

�ن    
ا��ارس 

ا��راس تت�ا�� �� ا���� 
لإ��دت�� ����ارس، و��ول 

ب�ض ا�ؤ���ت ت�ف� ا��ارد 
ا��ز�ة

��ارس ا�����ة ق��ب�ة �ن ا���ن 
ا���ن

    ���
و��ت��

ا��ارد ا�ت��ة �ت���ة  الأ�ف�ل � 
ا����ة 

ا�بت��ائي�ة 
وا���ادية

��� ��م ا��ام ا���ب � �ق��� 
ا��را�ة ب�بب ا�فق� و��م 

ا�ق�رة ��� ت�ف� ��ت�ز��ت 
ا��ارس

غ��بي�ة ا����ن ت��� �ن ��م 
ت�ف� ����ن �ن��بة لأ��اد 

ا�ف�اد، وغ� ��ية وغ� 
�ن��بة � ا��يف او ا�شت�ء

��م  
�ن��بة 
ا����ن 

��� ا��ا�ن�ن ��� أغ�ية 
ب��تي�ية لأ��� ا�ن�زل �� 
��ي�� �ن ا�شت�ء، أ�� ا����ة 

وا��يف فتبق� ا���ن�ة  
��ت��ة

��ارد ا�جت�� � ت�في ��ت��
���ية ا��ا�ن� وت�ز�ز 

��بت��، و��ن يت� 
ا��ت��د فق� ��� ا��ارد 

�ن ا�ؤ���ت الأ��ية

ا�بي�ت 
ا��غ�ة 
وا��شة 

��� ����ة ا�بي�ت ضيقة ن�بي�� 
�يث ت�اوح �����ت ا�بي�ت 

�ن 60 �� 80  �� و��د الأف�اد 
�ب� �ن 7إ� 8 ف�د ب����بة 

����ة ا�ب�ت، وب�ض ا�بي�ت 
��شأة ��� ارتف�ع �نخفض 

�ذ�� ت��� �ن ت���ب��ت �ي�ه 
الأ���ر بش�� ��ت��  و� 

ا��يف ت��� �ن ا�� ا�ش�ي�

ا�تأث� ا�ب�ش� فق� ��� فئة 
ا��ي�دين، وا�تأث� غ� ا�ب�ش� 
��� الأ��ة والأبن��ء ���م ق�رة 
الأب ا���� وت�ف� ���ر رزق

���بة 
ظ�وف 

ا���� �ت�ف� 
���ر 
ا��خ�

��ا�ز ا����ية ا���ية، و�ي � 
تن���ب �بي�ة ا���اض ا�� 

ت�يب ا��ي�دين

��ا�� ��ونة ا�جت�� � �ت��ر     ���
�ذا ا��نب غ� �ت�ف�ة

فئة 
ا��ي�دين

��� �بي�ة ا���� تؤدي إ� أ��اض 
غض�وفية و��اقب ��ية ��� 

ا������ 

123
 



رب� مفاهيم الصمود بمت�لبات العمل الإ�سا�� والت�مية

 

7.  ا�ق��ة ا�����ية

   

 /�������
������� /�������

�����
���

 ������� 
����� / �������

/ �����
����� 

������
 ������ 

����
������� ������ 

������� �����
�������� 

ت��ث �ي�ه 
ا�ب�� 

� ي�ج� ��ا�� ��ونة � 
ا�جت�� �ت�ز�ز ���د 

ا�جت��، ��� ا����، فإن 
ا���ت ا����ية تنظ� 

���ن�قة أن�� ت�ب� ������ة 
و� تت�ت� ب�����ت 

ا����ة.

ت��ث �ي�ه ا�ب�� أدى �ت��ث ا��وة 
ا����ية ب�بب ا�نفج�رات 
ا��ت��ة �ن ج�نب ا��ت�ل 

الإ��ائي�ي وا��نب ا���ي � 
ا�ب�� وضخ �ي�ه ا���ف ا��� 

� ا�ب�� 
��� و��يب ج�ي� ا��ا�ن� نزوح       

أ���    
ا�ق��ة

� ي�ج� � ا�جت�� ��ارد ي��ن 
ا��ج�ء إ�ي�� ���ية ا��ا�ن�، 
�ذ�� ي�جؤون إ� �ن��ق خ�رج 

ا�ق��ة �����ية

���ية�ت���  ��فة 
ا��ا�ن�

��� نزوح أ��� ا�ق��ة � ���ت 
ا��وب ���ن ا�ن�قة تق� ��� 
ا��ود �ن ا��نب الإ��ائي�ي 

وأيض� ق��ب�ة �ن ا�ش��ئ 
وتت��ض �ق�ف ��ت�� 

و�ش�ا�، ووق�ع ا�ق��ة ��� 
ا��ود ا����ة �� ���اء 

�ين��ء
ا�تأث� ا�ب�ش� فق� ��� فئة 

ا��ي�دين، وا�تأث� غ� ا�ب�ش� 
��� الأ��ة والأبن��ء ���م ق�رة 
الأب ا���� وت�ف� ���ر رزق

���بة 
ظ�وف 

ا���� �ت�ف� 
���ر 
ا��خ�

��ا�ز ا����ية ا���ية، و�ي � 
تن���ب �بي�ة ا���اض ا�� 

ت�يب ا��ي�دين

�ت��ر         
���

��ا�� ��ونة ا�جت�� � 
�ذا ا��نب غ� �ت�ف�ة

فئة 
ا��ي�دين

��� �بي�ة ا���� تؤدي إ� أ��اض 
غض�وفية و��اقب ��ية ��� 

ا������ 

ا�فئ�ت ا�تأث�ة �ب�ش�ة �� 
ا���ب وا��ت�ق� ب��ت��ي�، أ�� 
غ� ا�ب�ش�ة ف�� ���ل ا�ت���� 

� ا�جت��، وا��ا��� و��م 
انق����� �ن ا��را�ة.

ت��ب 
ا���ب    

�ن    
ا��ارس 

أ��اد ا��ارس ���ودة ج�ا ً
وب�ي�ة �ن �ن�زل الأ�ف�ل

��ا�� ا����د أو ا��ونة �ت��ر     ���
غ� ��فية �ج� ا�خ��� 

ا�� ي��� �ن�� ا�جت��

الأ�ف�ل 
وا�شب�ب 
وا�فتي��ت 

�ن ا��ف 
ا�ول و�� 

ن��ية 
ا����ة

��� ت��ب ����ب �ن ا��ارس � 
ب�ض الأ�� نظ�ا ����بة 

ا����ل ����ر�ة وا�ش�ارع 
ا��ابي�ة و��م وج�د ��ا��ت 

خ��ة ب��ب ا��ارس وب�� 
ا��ر�ة �� يق�رب 4 �ي�� ��، 
وت�اج� ا��ت�ى ا�ت��ي� � 

ا�ق��ة بش�� ��م 

تأث� ج�ي� ا����ن �ن ��نة 
ا��ي� �ي ا��نة ا����ية 

��ق�ى ا�����ة

الأ��ل ���ودة ج�ا و� ً
ت�ت�ي� ت�ز�ز ���د ا�جت��

فئة �ت��ر         ���
ا��ي�دين

���
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1.3.17    نظ�ة ��� ��ارد وأ��ل ا�جت���ت ا���ية

و���ظ �ن �ج�ت ا�خ��� �خت�ف ا�جت���ت ا���ية �� ي�ي:
ً •      ت�ت� ا�جت���ت ا�خت�فة ا�ت��� ا�جت��ي في�� ب�ن��، وخ��ة وج�د الأ�� ورؤ��ء ا��شــــ�ئ�، ��ردا ���� ��اج�ة �خت�ف ا�خ���، خ��ة ً

ت�� ا�ت��قة ب���ض� ا�جت���ي.
•      ت�ت�� ��ا� 79% �ن �ـ��ن ق��ع غزة ��� ا���ن�ت خ��ـة ا�ق��ة �ن خ���ت الأون�وا ا�ج�ني�ة ��جئ�، ��� ي�ت�� أ��� ق��ع غزة ��� 

خ���ت ا�ت��ي� � ا��ارس وا��ا�ز ا���ية وا�����ات ا�غذائي�ة �ن ا���در ا����ية و�ن و���ة ا�غ�ث (الأون�وا).
ً •      ت�� ا����ت ا����ة ا�� تق���� ا�نظ��ت ا����ية بأش����� ا�خت�فة ��ردا ���� ���� وت�ز�ز ق�رة ا�جت���ت ��� ا��ـــــ��د �ن خ�ل ً

ا����ت ا�� تق���� لأن�� ت�� جزءا �ن ا��تي��ج�ت ا����ية.ً
•      ت���� �ؤ���ت ا�جت�� ا��� � ا���د ا��ا�ية إ� ت�ز�ز ق�رة ا�جت���ت ا���ية ا�ض�يفة ��� ا����د، وذ�� بت�ف� ب�ض ا��ارد (��� 

ا��غ� �ن ب���ت�� وق�ة ��ي�ت��) إ� أن�� ��� دور � ت�ف� ب�ض ا����ت ا�� ت���� ا�جت���ت ا�ض�يفة ��� ا����د.
•      ي��ظ أن ا�جت���ت ا���ية � ا��را�ة �� ت�ت�� �ث�ا ��� ا��ارد ا�ت��ة في�� �أ��ل و��ارد. وق� يف�ـ� ذ�� يأن دور �ذه ا��ارد ���ود أو ً

أن ا�جت�� � ي�تفي� �ن�� أو � ي�ت�ي� ا��تف�دة �ن��. و�ذا �ت�ج إ� درا�ة أ��ق وأ�� تف�ي�.
•      ت��� ا�جت���ت ا�ب��ثة �ن ت�� ا��ارد ا��ز�ة �ت�ز�ز ا��ـــــــــــــــ��د � وج� ا�خ��� ا�� تت��ض ��� �ث� نق� ا�غذاء و���بة ا����ل 

���ؤ���ت ا�ت��ي�ية و�ذ�� ا����ت ا���ية، ��� يش�� خ��ا �ب�ا ��� ���ن �ذه ا�جت���ت.
•      �ن�ك دور ��� و�ب� ����أة � �ذه ا�جت���ت ا�� ت��� �ن ا�ن�ش�ف وا�ت��ض ���خ���، �يث يقضــي ا��ج� ��ظ� وقت� خ�رج ا��ل �ث� 

�ن ���ر رزق، ب�ن�� تق� ا��أة وقت�� � ر��ية الأ�ف�ل وت�بي�ة ا�تي��ج�ت�� وا�قي�ن ب�لأ�ب�ء ا���ية.

1.3.18 ��ي� ���� ا����د

�ن� درا�ة ��ا�� ا����د ��ى ا�جت���ت ا�ب��ثة �� تت� الإش�رة إ� ��ا�� ا����د وا�تأق�� �� ا�خ���، و�ذا ي�ل ��� ق�ة ا�ي�رات ا�ت��ة ���. إ� 
أن� ي��ن ���ظة ا�ت��:

•       ت�جأ ا�جت���ت ا�خت�فة إ� ا�ؤ���ت ا����ية والأ��ية ا��ج�دة في�� أو ا�� ت�ت�ي� ا����ل ��� ���ت��نة ب�� � ��اج�ة ا��ارد.
•       ج�ي� ا���ا�� ا�� ت��ـ�ت إ�ي�� ا��را�ــة ��نت ت��� ��� ا�ت�يف أو ا�ت��� �� ا�خ��� و��� ا�تغ�ب ��ي�� أو �ج�ب�ت��. و�ذا �� ا���ي� 

�ن ا����ت �ن��:
-    تف� ا�خ��� وو����� ��ا�� �تق��ة �يث أ�ب� �ن ا���ب ا�ت���� ���� أو ��اج�ت�� ض�ن ن��ق ق�رات ا�جت�� نف��.

-   ج�ــــــــــ��ة ا�خ��� ا�� ت�اج��� �ذه ا�جت���ت �ث� ا�ت��ي�ات الإ��ائي�ية ا��ــــــــــت��ة � �ق�ب� ض�ف ا��ارد وا�ق�رات ا�ت��ة ��ى 
ا�جت���ت، وا�� � تؤ���� ���ذ إج�اءات أو ��� ج��د ت��ن�� �ن ��اج�ة �ذه ا�خ���.
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-   ض�ف شب�ة ا���� ا�ق��ة �ن ا����ة وا�ؤ��ــ�ت ���جت���ت �� ����� تق��ب�� و�ي�ة أ��م ا�خ��� دون ��� ي�ـــ����� ��ت�ـــ�ي ً
��بب��ت ا�خ��� و�ق�و�ت�� ب��ش�� ا����ب.

•       ت��� ا�جت���ت ���تف�دة ��� ��ي�� �ن أ��ل و��ارد �تت�يف �� ا�خ��� أو �تق�� �ن تأث�ات�� ا���بي�ة و�� بش�� ب�ي�.
•       ��ظ� ا���ا�� ا�ذ��رة ت���ج آث�ر ون�ا� ا�خ��� دون ��� �قيقي أو ج�� ��ج� �� ����ة الأ�ب�ب وا��ــــــــــبب��ت ���خ���. و�ذا رغ� 

إدراك ا�جت���ت ��بب��ت ا�خ��� وآث�ر��، إ� أن� ي�ل ��� ض�ف ق�رات ا�جت���ت �� �� �ن ق�رت�� ��� ا�ت���� �� ا�خ���.
•      ت�ـت�� ا�جت���ت ق�رت�� ��� ا��ـ��د �ن ��ارد�� ا��اخ�ية �ن خ�ل ا���ق ا�� ت�ـ���� وا����ئ� ا�� ت�ـتخ���� ��ت���� �� ا�خ���. 
� �� أن�� تتق�ى وت�ــــــت�� ب�����ت ا�� تق���� ا�ؤ��ــــــ�ت ا�خت�فة ���ـــــــت�� � ا�ي�ة. و�ذا ا��ض� يق�د إ� �ز�� �ن ا�ت���ر 

وا�ن�ش�ف دون �قيق أث� ��ت�ام أو تن�ية �قيقية.
ً •      ج� ا����ت ا�ق��ة �ن ا�ؤ���ت ا����ية والأ��ية �ي ��ج�ة �� �فيف آث�ر ا�خ��� و���ت ��ـ��ة أ���� ��ت���� �� ��ـبب��ت ُ
ا�خ��� أو ��تغ�ب ��ي��. �ذا يز�� �ن ���ن�ة ا�جت���ت و�ق�� �ن ق�رت�� ��� ا�تغ�ب ��� ا�ت��ي�ت ا�� ت�اج���.

1.3.19  أوج� ا��ش�ب� � ا�ن�ج ا�تب�ة ��اج�ة ا�خ��� �� ا�جت���ت 

رغ� اخت�ف ا�خ��� ا�� ت�اج� ا�جت���ت ا�ب��ثة أو اخت�ف ��ـــبب��ت ت�� ا�خ���. إ� أن ا�جت���ت ت�ــــتخ�م �ج���ة �ن ا���ق وت�ت�� ��� 
��ارد ��ش�ب�ة � ��اج�ة ا�خ���. يتض� ذ�� � الأ�ث�ة ا�ت��ية:

•       ت�ت�� ج�ي� ا�جت���ت ��� ا�����ات ا�� تق���� ا�ؤ���ت � ��اج�ة ��ظ� ا�خ��� رغ� اخت�ف��. و�ذا ي��� ��� أ��ية ا�ت�خ�ت 
ا�� تق���� ا�ؤ���ت �ن ج�ة، و��� ��ى ض�ف ا�جت���ت وا�تي��ج�� ا�ش�ي� �ث� ت�� ا����ت.

•      ت�ــتخ�م ا�جت���ت ا��شــ�ئ��ة وا�خ�ت� ورج�ل الإ��ح �أداة ف���ة � ا�ت�خ� �� ا�شــ��ت ا�جت���ية ��� اخت�ف��، وذ�� لأ��ية 
ا�نظ�م ا��ش�ئ�ي ودوره ا��ب� � ف�ض ا�نظ�م داخ� ا�جت���ت.

•      ت�ت�� ا�جت���ت ��� ا���ت ا��اخ�ية ا�ن�ثقة �ن�� �ث� ا�ج��� ا���ية أو ا��ج�ن ا�شــــــــــــــ�بي�ة � ت�ف� ا����ت الأ���ية وا����ة 
���جت���ت. و�� �� ي��� ��� أ��ية �ث� �ذه الأج��م و��� دور�� ا�ف��� وض�ورة د���� وتق��ت��.

 2.  ���ظ�ت ��� �ج� ا�خ���

�ن خ�ل ا��را�ة، تتضـ� الأ��ية ا��ب�ة �ت��ي� ا�خ��� وت�ـجي���، ب��تب��ر�� ا���ة الأو� � ���ق بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــ��د. � ي��ن بن��ء ا�ق�رة 
��� ا��ــــ��د دون ���فة ��فية ب��خ��� وا�ت��ي�ات ا�ق�ئ�ة ا�� ت��د ���ة ا�جت�� و��ــــ���. �ن ا�ضـــــ�وري أيضـــــ� ���فة ا�خ��� �ن أج� 

ا�تخ�ي� ا�ي� وا��ا�ي ��يفية ا�ت���� ���� وا�� �ن ��وث��. 
ق��ت �ذه ا��را�ة ن��ذج� ��ج� �خ��� �ن��ب ���ـي�ق ا�ف��ـ�ي� و���ن ا�تخ�ا�� وت�بيق� ��� �جت���ت �خت�فة. وق� ت� ت�بيق ا�ن��ذج ً

��� �جت���ت ���ث�ة �� تش���� �ين�ة ا��را�ة �ت�ضي� ا�ف��ة.
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 إ� أن� �ب أ� يف�� أن �ج� ا�خ��� �� ا�� ا����ي ���خ���، وأن� ب�ج�د وج�ده �ي��ن ا��ص �ن آث�ر ونت��� ا�ت��ي�ات. ب� ��� ا����، ف�� ُ
ا��ــب�ح ا�ذي ي�شــف ا�ب�ي� وراء ا�خ��� و���� ����� ا����ق بشــ�� واض� ��ل �يفية خ�ق وت�ــ�ي� �ق�رب�ت ي��ن�� ����ة آث�ر أو ��ـــبب��ت 

ا�خ��� أو ��ي���. �ذا �ب �ن� ا���� ��� ت�جي� ا�خ��� الإ���م ب��نق�ط ا�ت��ية:
•       �ج� ا�خ��� �� نت��ج ���ية �ن�جية و�نتظ�ة �ت��ي� وتقيي� ا�خ��� ��ـــــ��بة ��� ���دة ��اج�ة �ذه ا�خ��� وا�ت���� ����. �ذا 

�ب تنفيذ ا���� ب��ش�� ا��� وإ���ئ� ا��قت ا���� � ج�� ا�بي��ن�ت و��ي��� و�ي�غت��.
•       �ن أ�� ا���ن�ت ا����بة � �ج� ا�خ��� و� بن��ء ا��ــــ��د �� ب�� ذ��؛ ا�ت��ف ��� ��ارد ا�جت���ت وأ����� �ت�ظفي�� � ت���� خ�� 
ا��اج�ة، �يث ت��ف ا��را�ة إ� ا�ت��ف ��� ا�خ��� ب�ف����� ا��ا�� �� إش�اك ج�ي� أ���ب ا��ـــــــ��ة �ضـــــــ��ن دقة ��ي� �ذه 

ا�خ���..
•      �ب �شـــ�ر�ة �ج� ا�خ��� ونت��� ���ية تقيي� ا�خ��� �� أ���ب ا��ـــ��ة �ن ب�ب نشـــ� ا���فة وإ��م أ���ب ا��ــــ��ة ب��خ��� 

و��بب��ت�� و��ق ا�ج�ب�ة أو خ�� ا��اج�ة إن وج�ت. 
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