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ي�ــ��ن� و�شــ�فن� � شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية ا�ف��ــ�ي�ي�ة ( PNGO ) أن نضــ� ب� أي�ي�� ا���ي� 
الإرش�دي �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د 

تضــ� ا�شــب�ة �ذا ا���ي� ب� أي�ي ا������ � ا�ج�ل الإن�ــ�� وا��ت�� �ن أج� ا��تف�دة �ن� � 
�ي�غة خ���� وت�جي� ب�ا�ج�� ب�� �فف ت�ا�ي�ت ا���ارث والأز��ت الإن�ـــــــ�ني�ة و��زز ���د 

أبن��ء ش�بن�� . 
ي�ت� ا���ي� ف��ة �قيقية ���نظ��ت الأ��ية ����� بشـ�� �ب� وف��� ��� ت�ز�ز ���د ا�جت���ت 
ا���ية �ن خ�ل إد��ج ��فة ا�فئ�ت � �ي�� ا��شـــــــة �ن�� وتف�ي� �ق�ق�� � ا�تن�ية وت�ز�ز ��ا�ن 

و����ن ا�ق�ة ��ي��، و إش�ا��� � ا�ت��ي ����ارث والأز��ت ا�خت�فة. 
�ق� ت� ت��� �ذا ا���ي� الإرش�دي �ي�ن���ب �� ا��ي�ق ا�ف���ي� وذ�� �ن خ�ل شب�ة ا�نظ��ت 
الأ��ية ا�ف��ـ�ي�ي�ة وب��شـ�ا�ة �� أ�شــن أي� ف��ــ�� وت���� �ن ا����ة ا��ن��ر�ية ، �يث ت� 

إ��اد �ذا ا���ي� الإرش�دي ��بق�  بتف��ض �ن �نظ�ة أ�شن اي� ا����ية � �بت�� 2016.
ونت�ج� ب��شــــ�� ���فة أ�ضــــ�ء شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية وا�ق����ت ا�خت�فة ض�ن إ��ر ا�شــــب�ة 
ب���� ا��ب� ا�ذي بذ��ه � ت�ف� ا������ت لأغــــ�اض ت��� ا���ي� وإ��د �ف��م و�� �تفق ��ي� 
�بن��ء ا��ــــــ��د، ��� نشــــــ�� ب�ج� خ�ص ا�نظ��ت ا�� فت�ت �ن� أب�اب�� وش�ر�ت ��ن� ������ت�� 

��تخ�ص ن��ذج ���ر��ت جي�ة � �خت�ف �ن�� ا���� ا�جت��ي.
و� ا�ت�م ن�د أن نتق�م ب��شــ�� ��ف��ق ا���شــ�ري أ. ز���� ا��ـــ��ت ، أ. و�ي� ا�نب���� ��� ا��� 

ا�بذول � ت��� �ذا ا���ي�. 

شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية 
2020

5

�ق��ة شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية ا�ف���ي�ي�ة
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ا�خت��رات

CBDRR Community based disaster risk reduc�on

CBNRM 
-based natural resource Community

management

CRSA Climate resilient sustainable agriculture

DRR Disaster risk reduc�on

HRBA -Human Rights Based Approach

LRP  Local Rights Programme

NRM Natural resource management  

PNGO
 

SIDA
 Swedish Interna�onal Development 

Coopera�on Agency

 

WRI
 

Women’s Resilience Index

ا�� �ن �خ��� ا���ارث ا�جت��ية

الإدارة ا�جت��ية ����ارد ا��بي�ية

ا�زرا�ة ا��ت�ا�ة ا�ق�درة ��� ا�ت�يف
 �� ا�ن�خ

ا�� �ن �خ��� ا���ارث
ا�ن�ج ا�ق�ئ� ��� �ق�ق الإن��ن

ب�ن��ج ا�ق�ق ا���ية

إدارة ا��ارد ا��بي�ية 

شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية

ا�����ة ا�����ية ��ت��ون الإن��� ا��و�

�ؤش� ق�رة ا����ء ��� ا����د

ا�خت��را�����ا���

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود

Palestinian Non -Governmental Organiza�ons  
Network



���� ��� ������ ������� ��� ����� ��� �������� ������ �����ــ����� �� ���ء ������ ��� ���ــ��� ��� ������ ���������� ���� 

 .�������� ���� �� ��� ��� ������ �� ��� ����� ���� ����� ������ �� ��� ���  ������� ���� ، ��� ������� ����

���� ������ ����ـ��� ���� ��� ����� ���� ������ �� ������� ��������� ��������، ��� ���� ���ـ���� ������ ������� 

��������� ������ ������� ��� ������ ������ ���ء ���ـ���. ����� ����، ��� �� ����� ������ �� ��������� ������ ���� ���� 

��� ��� �� �������� ������ ������� �� ������ ����� �������� ������ ��� ����� ����� ����ء ������ ��� ������� ���� 

 .��� ����

��� �� ����� ������ ������� ����� �� ��� ����� ���ــ� ��� ��� ������، �� ��� �� ������ ��� ������� ������� ������� 

�����ء� �� ������ ������ ��������� ����� ���� ������ ������� �� ���� �������� ������ ����������.

���� ������ ��� �� ��� ������ ����� ��� ����� ������ ��� ���� ����ــــــ�� ����� ���� ������� ������� ����� �� ������� 

 .�������� ������ �������� ���� ���� ����� ���� ������ ������ ��� ��������

��� ��� ������ ������ ������� ����� ����� �������� ������ �������� ������ ������� ������ـ��� �� ������� ��������� 

����� ���� ����� ������� ����� ������ ����� ��� ��� ���� �������� �� ��� ������ ������� �������� ��������. ��� ����ـ� 

���� ���� ����� ����� �����ء ���� �������� ������ ������ ����ــ��� ������ــ��� �� ������� ��������� ����� ��� 

.�������� �������� ����� ،������� �������

 ����� ����� �����ء �������� �� ������� ����� ������ �� ���� ��� ����� ���� (������ ��� ��������)

 
ا�قــــ��ة

ا���ف �ن ا���ي�

�ن �ب أن ي�تخ�م ا���ي�

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود7



 ����� ����� �����ء �������� �� ������� ����� ������ �� ���� ��� ����� ���� (������ ��� ��������)

����� ����� 

 �����ء ��������

������� �� 

������ ����� 

�� 

��� ���� 

���� ����� 

������ 

(�������� ��� )

RESILIENCE HANDBOOk A GUIDE TO INTEGRATED RESILIENCE PROGRAMMING1

Introduction

Purpose of the handbook
This handbook aims to support the effectiveness of ActionAid’s work with communities by providing 

guidance, tools and resources to support resilience building in our programming. It provides readers 

with a framework for resilience that can be applied in different programme environments, and includes 

principles of effective programming, good-practice examples, and tools and resources that can be used 

to build and enhance resilience.

The handbook has been developed for, and with, programme and policy staff – in particular Local Rights 

Programme (LRP) staff – to support them in applying the resilience ‘lens’ to ActionAid’s overall work. It is 

designed to complement a wide range of sector-specific resources already available on resilience-related 

programming.

The handbook builds on ActionAid’s Human Rights-Based Approach (HRBA) and its Resilience Framework.

Who should use the handbook
While the handbook’s primary audience is staff responsible for the implementation of ActionAid’s 

programmes, it is also a useful resource for all ActionAid staff and partners, key community stakeholders, 

and other like-minded organisations, as well as local and national governments.

Contents and structure of the handbook
The handbook is divided into three key sections: 

Chapter 1: The case for resilience

Explains the rationale for using a resilience lens through our 

programming, and details ActionAid’s Resilience Framework.

Chapter 2: A strong foundation for resilience programming  

Provides information on how to analyse different programming areas 

using ActionAid’s participatory methodology, ‘Reflection-Action’. 

Chapter 3: Towards integrated resilience programming  

Provides guidance, tools and resources on how to bring resilience 

thinking and practice into different programming areas to achieve 

integrated resilience programming. The sections are divided as follows: 

1

2

3

!?
Introduction to 
the topic and 
its importance 

in building 
resilience.

Information on 
ActionAid’s key 
programming 

areas in relation 
to resilience 

building.

Examples of 
actions that may 
be taken to put 
the Resilience 

Framework into 
practice.

Good-practice 
example of 

how to build 
resilience 
into our 

programming.

key tools which 
can be used to 
build resilience 

into our 
programming.

key resources 
for more in-depth 

information 
on how to 

build resilience 
into our 

programming.
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ا�ف�� الأول: قضية ا����د
ّ��� ���� ��� ���ء ������ ��� ������. ���� ،��������� ������� ��� �� ������ ���� ������� ������� ����� ����

ا�ف�� ا�ث��: أ��س ق�ي ��ا�ج بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د
"Reflection-Action" ��� - ���� ������ �������� �������� ������� ����� ����� ����� ��� ������� ����

ا�ف�� ا�ث��ث: �� ب�ا�ج بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ا�ت����ة
���� ������� ������ ������ ��� ����� ����� ������� �� ���ــــــــــ��� �������� �� ����� ������� �������� ������ ����� 

������� �� ���ء ������ ��� ������. 

��ت���ت ا���ي� و�ي���

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود8



�� ������� ��� �����ـــــ������  ��� ���� ���� ��  70 ���� ���� �����ــــ������ �� ������ ��������� ���� ��� ������ ��

������، ������� �� ��� ���� ������� ���� �� ����� ��� ������� � ������� �� ����� ������� ����� ������� �����ــــــ�� 

������ ��������. ����������� �� ����� ����� �� ����� ������ �����ـ��� ��� ���� �����ـ�� ��� 2007 ������ ���� 

.�������� �� ����� ���� ����� ��� ���� ��� ����

������� ������ ��������� ��� ����ـ����، ���� ������ ���ــ���� ��� ����� ������ 

���� �� ���� ���، ����� ��������� ������ـ�� �������� ������ ������� �������� �ـ� 

���ـــــ��� ���������� ��� ����� �� ���� ���� �� ������� ���������، �����ــــــ��� 

��������، ������ �������، ��� �� ����ـــ��� ����ـــ��� ���� ������ �� ������ �������. 

����� ������ �� �����، �� ����� ���ــ� ����� ��ـــ���� ������ ���� ����� ��� 

���� ��� ��� ����� 2006 ����� �������� ���� ���� ������ �����ــــــــــ��� �� ���� 

������. ����ـــــــــــــــ� ��� ��������� ��� ����� ������ ��� ���� ������، � ���� 

�����ـــ���� ���������� ���������، ������ ������ ����� ��ــــ��� �� ������� ��� 

������ء ������ـ� �� ����� ��� �����، ���� ���� �ــ���� ����� �� ������� �ــ�� 

������� ������

��� ���� ��� ������ ������� ������ ������ �� ������ ������ ����ــــــــــ�� ��������� 

������� ������� ������ ������� ��������، �������� ����� ������� ��������، ���� ������� ������ ����ــــــــــ��� �������. 

.������ ����� �� ���� �� ����������� ������ ،������� ���� �� ��� ������

 

�قـــ��ــــة

ا���ف �ن ا���ي�

9

ا�ف�� 
قـــضية الصمودالأول

���ة ا����د
ت�ت� ا��ا�ج ا�ت����ة �ـــــي ا�فت�ح 
����ــــــــــــــــــــــ���ة � بن��ء ���د 
ا�جـت���ت. و�ن خ�ل ت�ــبــيق �� 
ي�ـــــ� "���ة ا��ــــــ��د" ��� 
ج�ــي� ا�ــ�ا�ج ي��ن ��ي� �� �ن 
ا�خ��� و��ا�ن ا�ضـ�ف ا��ج�دة 
وا��ي�ة، و�يفية بن��ء ا�ق�رة ��ـ� 
ا��ـــــــــــ��د ب��ف��، و�يف ي��ن 
ت�ــز�ــز ا���د وتـــ����� �ت���ـــ� 
إ��اتيجية �ت����ة ���� ا�فئ�ت 
ا���شـــــة وا�جت���ت ا�تضـــــ�رة 

بش�� أفض�.

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود
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��� ����ــ��� �������، ���� ���� ��� ��� ������ �� �����ء�� ���� ������ ���ــ��� ������� �����ـــ����� ���� ��� ��� 

���� �� ������� �� ������ ����ــ����، ������ �� ��� ������� �����ــ���� ���� ���� ����� �������� �� ������ �����، 

������ ���� ���� ��� ������� ������، ������ ����� �������ء، ������ �����ـــ�ـــ�� �� ������ �����ــــ������ ������، 

������ �������� ������ ������. ���� ������ ���� ������ ���ــ� ��� ����� ��������� �������، ����� ������ ���ـــ�� 

��� ������ ���� ���� ����� �� ������ �������� ����� �� ������ �������، ����� �� �����، ����� �� ���ـــ�� �������� 

������� ������ ���ـــ����، ����� ����� ������ ��� ���������، ������� ����ــــ�� �����ــــ���� ����� ���������� ������ 

��������� ���� ����� ���� ����.  ����� ��� ������� ��ـ��� �������، ������� ����� ���� ���� ����� ��� �� ����� ������ 

������، ����� ���� ������ ��� ������ ������� ���ـ���� ������� �����ـ����.��� �� ����ـ�� ������� �������� �� ���� 

������ ����� ��� ���ــ��� �������� ���� �������� ��� ����� �� ��������. ��� ���� ����� �� ���ــ��� �����ــ�� 80 �� 

������ �� ������ ������� ��� ��������� ������� �� ��� �� ������� ��������� �����ـ����� �������� ��� ��� ����� ����� 

����ـــ���� ������ ������� ��� ����. ��� ���� �����ـــ�� ������ ��� ��� ��� �����، ��� �� ��� ��� ����� ������ ����� 

����� ������� ����� ������ ���. ��� ��� ����ــــــــ� ���� ������� ���� �� 50 �� ������ - ��� ���� �� ���� ������� �� 

������. ���� � ���� ������ ��� ������ ������� ��� ������ �ـ 95  �� ������ �� ������، ����� ��� ��� ������/�������ء ������� 

������� ������ ��� ���� ������� �������، � ���� ����� ����� ������� ������ �����، �� ���� ���ـ�� �� ����� ����ـ�� 

 .�������� ������� ����� ������ ،���� ���

���� ���ء ������ ��� ���ــــــ��� ������� �������� ������� ��������� ���� ������ ������� �����ــــــ���� �������� ������� 

�������� ����� ����� ������، ����ء ������ ��� ���ـ��� � ���� ��� ��� ������� ��������� ��� ���� ������� ����� ����ـ�� 

��������، �� ���� ������� ���ـــ�� ���ـــ���� ����ـــ��� ���������� ����� ���: ����� ������� ��������، �������، ������ 

�������، ������� ���������. �������، ���� ���ء ������ ��� ������ ��� ����� ����ـ��� �� ���، ����� ����� ��� ������ 

.��� �� ����� ������ ���� �� ������� ������� ����� �� ���� ��������� ��� ���� ،��� �� ��� ���� �������

������ـــ�� �����ـــ������ ����� ������ ��� ������ �������� �������� ������ �� ������ ������� ��� ������ �����ـــ����� 

������ ��� �����ء ������� �� ��� ������ ��� ���� ����� ������.
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��� ���� ������� �� ���ء ������ ��� ���ــــــ��� ������� ������ "������" ��� ���� ������، �� ���� ��� ����� ����� ����� ��� 

������ �������� ������� �� ���، ���� ������ �����ـ�ء، �������ء �������ء، ����ـ��� ����ـ��� �� ��� ����، ��� ��� ��� 

������ ����� ����ــــــــ�� �� ��� ����ـــــــــ�ء، ��� ���� ����� �� ����� �����، �������� ����� ����� ������ ������� 

 .��������� �������� ����������

���� ����� �� ���ء ������ ��� ������ ��� ����� ����� ���� �� ����� ����� ��� ��������� ���� �����ـ���� ���� ���� ����� 

.�������� ������ ����� ���� ������� ������� ����

��� ������� �� ���� ���ء ������ ��� ���ـ��� ���� ��ء �� ����� ���ـ���� ����� ������، �� ������ ������� ����� �������� 

��������� ������� ��� ���� ���ـــ�� ���ــ�ـ� ����� ����� ������ ��� ���� ����ـــ�� (HRBA) ������� ������ـــ�� ������ ��� 

.������� �������� �������

�� ������� �������� ������� ����ـ���� ��  ��� ���� �� ����� ������ ��� ���� ����ـ��، ���� ���� ���ء ������ ��� ���ـ��� ���

��� ����� ��� ����� ���� ������ ���������� ��� ������ ��� ����� ����� ����  ��ــ����� ��� ���� ���� ���ــ�� ����� 

�������� ��� ���� ���. ���� ���� ��� �� ������ ����� ������ ��� ���� ������� ����ـ���� ���������� ���� ����� ��� 

 .��� ���� ����� ������� ��� ���� �������

ًنضع الأشخاص الذين يعيشون في فقر أولا ونمكنهم بفعالية كناشطين في مجال الحقوق. ّ .1 
نحلل ونواجه القوة غير المتكافئة. .2 

نعزز حقوق النساء .3
4. نعمل في شراكة.

5. نحن مسؤولون وشفافون.
نراقب ونقيم بصرامة لندلل على تأثيرنا ونتأمل بشكل ناقد ونتعلم لتحسين عملنا. .6

نضمن وجود الروابط عبر المستويات المحلية والوطنية والإقليمية والدولية لمعالجة الأسباب الهيكلية للفقر. .7

نحن مبتكرون وموجهون نحو إيجاد الحلول ونشجع البدائل ذات المصداقية. .8

ا�ب�دئ الأ���ية ا�ث��ني�ة ��ن�ج ا�ق�ئ� ��� �ق�ق الإن��ن 
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��ذا ي�� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د؟

ا�ف��م:
"������ ����� �� �����ء�� �����ــ���� ���������� �������ــ�� ���� ��ـــ������ ������� ������، �� ��� ������ ������ �������� 

�������، �� ��� ���� ����� ����� ��� ������ ��������� �������ــ��، ������ ��� ����� ���� ���ــ���� ��������� � ���� ����ـــ� 

��� ����ء  ���� ������� "��������� ������ �� �������� ������� �������� ������ �� ������� ��� �� ����� ������ ������ ������ ����

”������ ��� ������

ا�ق�رة 
ا�ت�يفية / 

��ونة

ا�ق�رة 
ا��تي��بي�ة /

 ا�تق�ار

ا�ق�رة
 ا�ت����ية /
 تغي� �ي��ي

ج�ي� ا�ق�رات ا�ث�ث ����ة و�ت�اخ�ة وتغذي وت�زز ب�ض�� ا�ب�ض
ا�ق�رة ا��تي��بي�ة �� ������ ��� ��� ���� ������ ���ــ���� �� �������� ��� �� �������، ���� �� ��� ����� ������ ���� ���� ��� ������� 
�������� ������� ��������. ���ـ�� ����� ������ ���������� ��� ����� ������ ������� ��� ����� ������، �� ���ء ����� ���� ���� ���� 

.������ ������� ������� ����� �� ،�������� ������ �� ������� ��� ���������

ا�ق�رة ا�ت�يفية �� ������ ���� ��� ������ ����������، ����� ���� ��� ����� ��� ����� ������. ����� ����� ������ ��������: ����� ��� 
�����، �� ������ ������ ������� �������� �����ــــــ����، �� ����� ������ء �� ��������� ������� ����ــــــ���� ������� ��� �� �������� 

����ــ��� ���� ��������� ���� ����� ����� ����� �����ــ�� ��� ������ �� ������، �� ����� ������� �������� ���ــ���� �������� ��� 

 .�������� ������� ������ ���� �� ������� �����

����� ���� ���� ��ق�رة ا�ت����ية ����� ������ ������� ������� ����� ����� ���ـ������� ���������، ������ ���� ���� ����� ��� ������� 

��� ���� ��ــــ���.  ������� �� �����ـــ����  �� ���������  ���� ����� ������� �� ���� ����� �� ����� �������� ����� ������ ������ ���

 ،������ �� ����� ������ ��������� ������ ��� ���� ����� ������� ��������. ����� ������ ��������� ��� ������ ����ــــــــــــ��، ������

�� ������ �� ��� ����ـ��� ���� ������ ��� ����� ����������، ������ ������ ��� ������ ��������� �������� ������� �������.  �����

�� ����� ����� ����� ������ �� ��� ������ ����� �����. ��� ����� ������ ���������: ����� �������� �����ـ�����  ��� ���� ��� ������

������� ��� ����� ��� �����ء �� ����� ��� ������، �� ������ ������ ������ ��� ������ ��� ������ ������� ������ �������.

��� ت���ف بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ب� ث�ثة �ن���: ا�ق�رات ا��تي��بي�ة وا�ق�رات ا�ت�يفية وا�ق�رات ا�ت����ية.
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��ــ���  ���� ��� ���ء ������ ��� ���ــ��� �� ��ــ��� ������� ���� ���� ����� ���������. ��� ����� ���� ��� ����� ������ 

�� ����� �� ���ء ������ ��� ���ــ���. ��� ��ــ��  ��� �� ��� ���� ����ـ�� �� ��� ����� "����� ������� ������ــ����" ���

������� �������� ����ء ������ ��� ���ـــــــــــــ��� ���� ��� ����� ��� ����� �� ������ ������� ������ ��� ��������� 

������� ���� ������� ��������� ����� ������ ���������� �����. ��� �� ������ ����ـــ���� �� ��� ���� ��� ��������� 

.���� �������� ���� ���� ������ ،�������� ������� ����

������ ���� ���ء ������ ��� ������ ��� ������� ������� �����:

���ز ا�ز��ة:
�� ��ـــــــ� ������ ��� "���/ �ــــــــ��� ����� 

����ــ����"، ���� ��ــ�� ����� ���ــ��� �� ���ء 

������ ��� ���ـــــــــ���. �� ����� ������ ����� 

��ـ��� ��� ����ــ�ء ������� � ���� ���ــ� ���� 

 (����� ��) ���� ���� ������� ������ �� ������

�� ����� ��� ������ ������ ����� ���ــــــ� ���� 

������ ����ء، ����� ����� ��� �� ���:

     • ����ء ����� ������ �ـــــــــ��� ������� 

����� ����� (���ء ������).

     • ����� ����� ��� ���� ����� ����ــــ�� 

.(������ ����) �������

     •  ������� ���ــ� ����� ����ــ�� ������ 

.(������) ����� ���

إ��ر ��� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

ا���� �� 
ٍ��ت���ت 

�خت�فة

ت�ز�ز

 ا�تن�ع

 وا��ونة

�قيق ا��ت�ا�ة 

ا�ب�ئي�ة/الإي����جية

أنظ�ة ��اب�ة
 وب�ا�ج �ت����ة

الأخذ ب�� ا��تب��ر

 ا�ت�ج� ا��تقب�ي

 ���� الأ��

��ي� ش��� 

���خ��� ا�ت��دة

 ونق�ط ا�ض�ف

ا����ب ا���ي

 وا���فة وا���رات

إ���ل �ق�ق الإن��ن 

وا���ل ��� 

ا����ت الأ���ية

ت�ز�ز ا�ؤ���ت

 وا�تأث� ��� ا��ي��ة

ا���� ا����ي
 وا�ش�ا�ة

ق�ة/ ���ة ��د�ة
 و����و�ة
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�� ��� ���ء ���� �������، ���� ����ء ����� ������ �������� ������� ����� ���ــ��. ���� ��ــ��� 

��� �� ��� ����ء ���� ���� ��ـ��ـ�� �� ������. ���� ���ـ� ����ـ� �ـ� ���� ��� ������ـ� ���ـ� �� 

�� ����، ���ء ���� ����� �� �������� �� ������ �� ��������.  ��� ��� ���� �� �������

��� ����� ��� ��� ������ـ� �� ����� ���ـ�� ��������، ����� �� ��� ����� ����� �������ـ�، 

���� ��� ����� ���� ���ـ�� �������� �������. ���� ��� ���، ��� �� ��� ���ــ�� ��� ��� ��� 

�� ����� ���� �� ����� ���� ����� �� ��ـــــ�ء ���� ����، ��� ���� ������ ���ـــــ�� ��������� 

��������� ����� ������ ������ �� ��� ����� ������� ���� ���� ��� ����� ����ء�� ���� ��� ����� 

.�������� �������

تشـ� بت��ت ا�ز��ر إ� ا�ج��ت ا��ئ��ـية ��ت�خ�ت /الإج�اءات ا����بة �ت�قيق ق�ة ��د�ة و���ــ�و�ة ��ج�ي�، وب��ت�� ت�ز�ز ا��ــ��د، 
و���ن ق�اءة ا�بت��ت الأرب�ة ��� ا�ش�� ا�ت��:

 1.       إ���ل �ق�ق الإن��ن وا���ل ��� ا����ت الأ���ية: 
� ���� �� ��� ���ء ������ ��� ���ــــ��� �� ���� ����� ������� ��������� ����� ����ـــــ�� ������، ��� � ���� ���� �� 

���ـ�� �����ـ��� ��� ���� ��� ��ـ������ ������� �����ـ�ء �����. ����� ��� �� ����� ��������� ���� ���� ������ ��� 

������ �������� ��� ����� ���� ����ـ�� ��� ����� ����� �������ـ� ������ ������� ��������� ������ـ���� ��������. ����� 

��� ���� ������ ��� ����� ���� ����ء ������ ��� ������ ���:

����� �� ������ :��� ������� ������ ��� �� ��� ،������ ����� ������� ������ �� ���� •      

��������� ������� ����� ���� ��� �� ��� ،�������� ������ �� ���� •      

      • ���� �� ������ ��� ����� ����� ���، ������ ����، ��������، ������ء، �����ء، ���� �����، ������� ���������.

2.       ا����ب ا���ي وا���فة وا���رات
�� ����� ������� �������� ������� ������ �������� �� ����� ������ ��� ���ــ��� �������، ��� ��ــ���� �� ��ـــ�� ������ 

���������� ��� ����� �ـ "����� ��������" ����� ��� ������� ��������ـ�� ��������� ��������، ����ــ��� ��� ������� ������ 

���ـ��� �������� �����. ������ ���ء ������ ��� ���ـ��� ��� �������، ���� ���� ����� �� ��ـ�� ������� ���ـ��� ���ــ�� 

���: ������ ����ـــ��� ������� �� ������ ����ـــ���ء، ������ ������� ���� �������� ���� ��ـــ�� �������� ������ �����. �� 
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 �� �������� �� ������� ���������� �������، ������ ��� ��� �������� ������� ������� ��ــــ��� ���ـــ�ـ� ��� ����� ������ ���

����� ������ ������ ��������. ��� ����� ���ـ�ـ� ��ــ��� �������، ��� ���� ���� ������ ���� ��� ����� �� �� ��������� �� � 

.�������� �� ����� ��� ���� �� ���� ��� ،���� ������ ���� ��� ���� �� ����

3.        ت���� ا���� ا����ي وا�ش�ا�ة
��� ���ء ������ ��� ������ ������� ���� ������ �� ��� ��������� ���� ���� ����� �������� ���������، ����� ���� ����� 

������� ����ـ����� ��� ���� ����ـ����� ������� ���������� �����ـ����� ������� ��������� � / �� �������. ��� ������ ���� 

������ ���ــــ� ������ ������ �� ����� ����� ���� �� ��� ����� ����� ������� ������ ���� ����� ����� ������، ��� 

 ���� ������ ������ �� ������ BDS  �������� �������� ���� �� ��������� ء ����� �� ����ـ�ء، ������ ����ــ�ء������ �������

.����� ����

4.        ت�ز�ز ا�ؤ���ت وا�تأث� ��� ا��ي��ة
��� ��� ������ ������ ������� ���ء ���� ������ ���ـ���� ����ــ���، ��� ����� ������ �������� �� �� ������ــ�� 

�������� ���� �������� ��� ����ــ�. ������ ��� ���� �� ������ ���������� ��������� �� ����� ������� ������ ������ 

������ ����� ������ ���� ������ ����� ���� �� ��� ������ �� ������� ����� ����ء�� ������، ������ ����� �������، 

������ ��ـ�ء�� ������ــ�� �������� ������� ���� �������� ������� ���� ��� ������ �� ����ــ�� ��� ���� �� �� ���� 

.������ ���� ��� �������� ������ �� �� ���� ����������� ������� ���� �������

�ن�ك خ��ة �ب�دئ ش���ة وا�� ت�ث� ت�ق� ا�ج��ت ا��ئ��ية ��ت�خ�ت والأنش�ة ���� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.
1.        �قيق ا��ت�ا�ة ا�ب�ئي�ة

��� �� ��� ������� ���ء ������ ��� ���ـــ��� ��� ����� ����ــــ��� ������ ������� ����� �������. ��� ���� 

������، �� ��� ��� �� ���� �� ������� ���ء ���ـــ��� �������� ������ ��������� �� �����ـــ���� ��� 

����� ����ــ��، ���� �� ��� ������ �� ������ ����� ������ ������� ����� ���� �� ���� ��� ��ـــ������ 

������، ����� ������� ������� (���: ������� ��ـ� �ـ����� ������ ������� ������� �����ـ� �ـ� ���� �ـ��). �� 

��� ����� ���� �� ���� ������ ���ـ�� �����ــ��� �� ����ــ����، ����� ��� ������ ������� �� 

�قيق ا��ت�ا�ة
 ا�ب�ئي�ة
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������� �������. ��� ��� ����� ����� ������� ����ـــــــ����� ������ �� �������� ������ ������ ������� �������� �������� 

��، ��� ������ �� ����� ��������� ��ــ��� ��� �� ���  ����� ���ـ����� ����� �� �����ـ� �� ������� ��������� ��

.������ ��� ������� ������

2.       ت�ز�ز ا�تن�ع وا��ونة
��� �� ��ـــــ�� ��������� ���� ���� ��� ����� ������ ��� ���ــــــ��� �� ��������� ������� ����� 

������ �� �������� ���� �� ����� ���ــ���� ���ــ���� ����ـــ���، �� �������� �� ������ �������. 

�� �� ������ ����� ���������� �� ������ (�������، �������ــــ��، �������  ���� �� ���� ���� ��ـــ�

������� ��� ��� ���) ������ ��� �� ������ ����� ����� �� ������ ����� ����� �� ������� ��ــــ������ 

  .������� �� ������� �������

ٍا���� �� ��ت���ت �خت�فة        .3
 .������ ������ ������ ���� ����� ������ �� ����� ���� ��� ������� ���ء ������ ��� ���ــ��� ��� ��ــ����

 ��� .�������� ��������� ������� ��������� ��� �������� ������� ��������� �� ������ ���� �� ����

 ��� ��� ���� ����� ����� �������� ����� �� ����� ������� ������ �� ��� ����� ������ ���� ��

������� ������ ���� ����� ��� ������� ���� �� �����، ��� �� ���ـ��� ����� ������� ���� �� ���� 

�����، ��� ����� ���� ���� ����� �� ���ـ��� �������� ���ـ��� �� ������� ������� ����ء�� ������ ��������، ����� 

.�������� ������� �� ���� ��������� ���� ��� ������ ��� �������� ��� ����

4.       أنظ�ة ��اب�ة وب�ا�ج �ت����ة
����� ����� ���ء ������ ��� ���ـ��� ����� ��������، �������� ������� ��� ���ـ���� ����ــ��� ���� 

����� ������� ���� ���� ��������. ������ ��� ����� �� ������� ������ ������� ���ء ������� 

����ـ�� �����ـ���، ����� �� ������� ���ء ������ ��� ���ـ��� ����� ��� ������� ������ �� ������ 

��������� ���ـ����� ���������� ������ـ���� �������� �������� ��ــ�� ���� ���� ����� �����ء ��� 

.����� ��� �� ������� ���

ت�ز�ز ا�تن�ع
 وا��ونة

ا���� �� 
��ت���ت �خت�فة

أنظ�ة ��اب�ة
 وب�ا�ج �ت����ة
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5.   الأخذ ب�� ا��تب��ر ا�ت�ج� ا��تقب�ي ���� الأ��
����� ��������� ���� ���� ��� ���ء ������ ��� ���ـــ��� ��� �������� �� ������� ����� ���� �� ������� 

������ �� ������ ������� ��� ���ـــ��، ��� �� ��� ������� �� ��������� ��� ����� ������ �� ��� �� 

���� ��ــــ�����. ���� �� ���� ��� ��������� ���� ���� ���� ����� �����ء�� �������� ����� ����� 

��������� �������� ������� ����ـــــــــــــ������ �������. ���� ��� ����� ��� ������� ������� ������ 

�������� ��ــ� ����ــ���� �� ��ــ� �������، ����� ����� ������� ��ــ� ��������. ���� ����� ������� ���ء 

 .����������� ���� ������ ������� ��������� ������ �� ،������ ����� ������ �� ����� ��� ������ ��� ������

 

الأخذ ب�� ا��تب��ر 
ا�ت�ج� ا��تقب�ي

 ���� الأ��

ا�نق�ط ا����ية/ الإج�ائي�ة ا�� ي��ن أن تق�م ب�� ا�نظ�ة �ت�ز�ز أنش�ت�� و����� ا�ت��ق ب�ن��ء ا�ق�رة ��� ا����د
 ����" ������ ���� ���� ����� ���� .���� �� �� ���� ����� ���ء ������ ��� ���ــــ��� � ���� �� ������� ����� ��� ����� ������� ��ــــ�

���ـ���" ��� �������� ������� ������ ������ ��� ���� ����ـ��، ����� ���ـ����� ���� �� ����� ������� �������� ����ـ����� ������� 

��� ������ �� ������، ������ ������ ����ـ���� "����� ������ ��� ���ـ���" ��� ��ــ�� ���ــ����� ������� ������ــ�� ��� ����ء ���� 

��������� �������� �������، ������� ����� ��ـ���� ���ـ��� ����� �� ��������� ���������� ����� ������ ���� ���ـ���� ����ــ��� 

 :������ ������ ������ �������� ��� ��� ،������ ������� ���� .�������

•      ����� ��� �������� �������ء ��� ��� ���� ���ء ������ ��� ���ـ��� ������ ����� ����� ����� ������ ��� ���� ����ـ�� ������ �� 

���� ���� ���� ������� ��� ���ء ���� ������ ��� ������.

•      ��ـ���� �������� ����ـ���ء ��� ����� �������� ���� ��������� ����ء ������ ������� ����� ������� �������� ������ ���ــ��، 

.��������� ��������� ������ ���� ���� ������� ������

•     ����� ����� ���ـ��� ������ـ�� ���� ���ـ�� ������ �� ����ـ���� ���� ���� ���� ������ ��� ���ــ��� �����. ��� ���ــ��� ��� 

����ــ���� �������� ���� ���� ��� ����ـــ�� ����ء ������� ���������� ��������� ���������� ���������، ������ ������� �� ��� �����  

.������ ����� ����� ���

•     ���� ������ ����� ������ ������� �� ���� ��������� ��� ������ �������� �� ���� �� ���� ������� ������� ����ـ������، 

.������� ������ ��������� ����

•     ��ــ��� ����ء�� ������� ���� ������ ������� ����� ������ ���� ���� ����� �����ــ���� �� ������. ���� ����� ����ـــ�ء ������� 

.������� ����� ������ ���� ����� ������� ��������� �� �� ������� ،������� ��� �� ������� ��� �������
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��. ���� � ���� ��� ������� ����ـــ���� ����ـــ���  ����� ���ء ������ ��� ���ــ��� �� ������� �������� ��� ���ـــ��� ��

 ،�� ���������� �������� �� �� ���� ���� ���، �� ���ــــ�ـ� ���� ��� ������ ������ ����� ��� ��� ����� ��ــــــ���

������� ������� ���ء ����� ���� ����ــــــــــ���� ������.  ����� ������ ���� �� ��� ����� ������ ���� ������� �������� 

.��� �� ������� �� (Reflection-Action)   ������ ������ ������ �� .����� ������

ا����د �ن خ�ل نظ��ة ا�تأ�� وا�ف�� 
�� ������ ������ Reflection-Action �� ������ ��ــ�����. ��� ��� �� ���� ��� �������� ��ــ�� �� ���ـــ�� ����ء ����� 

���� -�� ��� ������ ����� �� ���� ������- ������ �����، �������، ����� ������ ��������، ����� ���ـــــ��، ������� 

�������، �������ـ��، ��������. ����� ������� ������ ������ ��ــ����� �����، ������ ������ ���� ����� ����ــ��� (�� 

.������ ��� ���� ���� ����� ������ ��� ���� ���� (������� ������ ������� ��� ������ �������

�� ���� ����� �� ��� ����� �� ����� ���ء ������، ��ءً� �� ����� ������ ������� �������� �� ��� ������ ������. ��� 

��ـ��� ��� ������� �������� ������ ����� ������ ��� ���� ����ــ��، ��� ���� ����ء ���ــ��� ��� ���� ��� ����� �������� 

.������ �������� ���� ������� ������� ����� ���

(Reflection-Action Cycle) دائ�ة ا�تأ�� وا����
�يف ت���؟

�� "�����" ������ ������ �� ������� ����� ��� ��ــــــ��� �������� ��� ����ـــــــ��� 

������ـ��. ���� ����ـ��� ������، ��� ���ـ���� ����� ������ ����� ����� �������ـ� 

�� �������. �� ���� ������� ������ ����� ������ �� ������ �����. ��� ��� ����ء ����� 

�� ������ (��� ���� ������: ����ــــ�ء، �� ������، �� ���� ��������� .  ����ـــ�� �������

�قـــ��ــــة

18

ا�ف�� 
أساس قوي لبرامج بن�اء القدرة على الصمودا�ث��

إن ا��ام ��ـ�فة الأفــ�اد و�ــ�بت�� �� 
ي�ــــــ�ف�ن� ب�� �ن ا���� ��ــــــ� �� � ًأ�ـــــــــ�س ق�ي ��ت���، وا�بن��ء ��� �� 

ي��ف�ن�.
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�� ����، ��ـ���� ���ـ�ء ������� ������  �ـ� ��� ��� �� �� ���� .������� �� ������ :��� ����� ����� ��� ������� ���� �� �������

������ �� ������ ����ـــــــــ����� ������ �������، ������ �������� ������، ����ء ������� ���������، ������ ���� ����� 

 ��� ����� ��� ��� ������ �� ����� �� ���� ������ ،����� �� �������. ��� ��� ������� ������، ����� ���ـــ�ء ������� ��ـــ�

��� �����. ����� ���� ����� ��� ������� ����ء ������� ��� ��� ������.

���� ���� ������� ������، �� ��ــ��� ������� �� ��� ������� ������� ��� ����� ��� ��� �����. ��� ��� ���� ���ــ�ء ������� 

���ــــ�ء ����� ������� �� ���� ����� �� ��� ������ ����� ����. ������ ������� ������ �� ��� ���ــــ��. ��� ��� 

������� ����� ���� ����� ������ ��� ��� ����� �������� ������ ��������� ��� ���� �����ء �� �������� �������.

�� ������ ������ ���� ��� ���ء ���� �� ������ �������� ������. �� ���� ��� ������� ������� �� ��� �����، �������� ������ 

 ����� ��� �� ���� ����. �������، ���� ����� ������� �� ������� ��ـ� ������ء�� �������. �� ������ ���� ���� �� ���� �����

.����� ������ �����

و��� ا��ت�ى ا���ي، ق� تب��و دائ�ة ا�تأ�� وا���� ��� ي�ي: 

ف�� ا��ي�ق1.        
       • ����� ���� ����� ������� ��������� ���� ���� ������ ������ ���ـ�� 

.�������� �� ������ ���� ������� ��� ���� ،���� �� ���

       •     ����� ������ ������ ��� ������ ����� ����ــــ��� (�����، ������، �������، 

���� ���ـ�� ������� ��������� ��� ��� ���) �� ����� ��ــ���� 

���� ���ـ� ���، ��� �� ��� ����� �� �������� ����� 

������� �����

       • ����ء ������ ����� ���ـــــــ��� �� ������� ��� ������� 

���ـــ��� ������ ����� ������ ��� ���� ����ــــ��. ���� 

����� ������� ����ــــــــــــ��، ���� �� ����� ������� ������� 

�������� ����ـ���� ����ــ��� ���������� ���ــ����، �� ���� ��� ������ 

������� ��������� ����ــ������ (���� ��� ��ــ� ����� ���ـــ��� �� ���ـــ��� 

 .(�������

ف�� ا��ي�ق 
(ا�تقيي�)

ا�تأ�� �
 الإج�اء

 ا�تخذ (ا�تقيي�)

ا��ذ إج�اءات
 (ا�تنفيذ)

نق�ر ��ذا
 �نف��

 (ت���� 
الإ��اتيجية)
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2.    ��ي� ا�قض�ي� ا��ئ��ية و��ي� أو����ت��
       • ����� ����ـــــ��� ������ــــــ�� ������ ��������� ������ ������� �� ������� ������ (����� ��������: ������� ������     

 ���pairwise ranking ���� ���� �� ����� ������ ��� ����� �������� �� ��� ����� ��� ����� ������ ����ـــ�� 

.(�������� ����� ���

       • ��� ����ــ��� (������� ������ �������) ������ �� �����ــ�� (������ ��������: ���� ����ـــ��� ��� ���� ������ 

.( �����- ������ -�����- ���� ��� ���� ��� ��� ������� ��� �� �������� �������� �������

       • ����� ������� (���������) ���� ���� ����� ����ـ��� ������ �����ــ�� ����� (����� ��������: ������� ����ــ������ 

 .(����� ���� ��������� ������ ������ ��������� ������� ������� ���� ��� ��������

3.       �ي�غة خ�ة وا��ذ إج�اءات
       • ����� ����� ����� ������� (������ ��������: ����ــــــــ�� ����� -����� ������� �� ��� ��� �������� �������� 

������ ���ـ� ��� �������-، ������ ����� ��� ���� ������� ������ �� ������ ��� ���� ����� ����� �� ������ 

.(������� ����� ���� ���� ���� �� ������� ������

       • ����� ���� ��ــ�� �����ء (�����ء��) ����ـــ������ ���� ���� �������، ���� ��� ���. ����� ����، ��� ����� ��� 

��ـــ���� ��� ����� �� ��� ������� �����ــــ�ء ���ــــ���� �������. ���� ���، ����� �� ���� ��� ��� ����� 

 �������� ������ ����� ���� ��� ����� ���� ��� ������� ������ :�������� �����) ������� �� ������� �� ��������

 .(��� �������� ��������� ������ ������ �������� �� ������� ����

.������ ������� ����� ���� ����� •       

4.       إج�اء ا�تقيي� ا��ش�ر�ي: 
       • ������ �� ������ ������� ���� ����ـ����� �����ء���� ���� ����� �����ــ��� / ����ــ��� ��������. ��ــ�� ������ 

����ـــــــ����� �� ������� ����� �� ����� ����� ������� ��� ����� (��������) ��� ������� ����ء ������� ������� 

(������ ��������: ������� ������� �������� ��� ����� ������ ���� ����� ��� ������ ����� ��ـ�� ����� ��� ��� 

.(������ ���� ������� �������� �������
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��� ��� ����� ������ ��� ������ (HRBA) ���� ����� ����ـ�� ������� ��� ���� ����ـ�� ��� ���� ��ــ��� ��������� 

�������. ��� ��� ���ء ������ ��� ������، ��� ����� ����� ����� ������ (���� ����) ���: ������� ������، ����� ������ 

.��������� ������� ������� ،������ /������ ،���������

الأدوات ا��ش�ر�ية:
 ������ ���� ،����� /������� ������ ����� ��� ������ ����� ��� ،�������� ��� �� ������� �� ��������� ������ ��

�� ���� ���� ������� ���� ���� �����. ��� ���� ���� ����� ������ �� ���ـ���/ ����� ��� ���ـ�� �� �����  �����ء�� ���

.������ ����� ��� �������� ������ ����� ����� ����� ���� ��������� ������ ������� �������� ���� ،������� ��

��� ���ــ��� ������ ��� ��ـــ��� �������ـــ� ��� ����� ����� �� ���ء ������� ���ءً ��� ����� ������� ������. ���� ��� 

�� �� ������� ��� �� � �������. �� ���� ��ـ�����  ������� ������ ������ ������ �����ـ� ����� ������، ���ءً ��� �� ������� ��

��������� ��������� ����� ���� ����� ����� ��� ��� �������� ��� ����� ����� ������� ���������� ������، �� ��ء 

.����� ���� �� ����� �

1. ��ي� 
 ا�ق�ق

��ي�:
•   الأشخ�ص ا�ذين ي��ش�ن � فق� وا�فئ�ت ا���شة وظ�وف�� ووض���.

•   ا�ج��ت ا��ئ��ية �نت����ت ا�ق�ق.
•   ا�ن�ة وا���ت ا��ئ��ة.

•   ���ة ا���ي وا�تنظي� �ق�ق ا�ن�س.

•   شج�ة ا�ش��ت
pairwise  ا��ت�ب ا�زو�    •

ranking)(

•   ا�ت��ي� ث�� الأ��افا�ق�ق.

��ي�:
•    ا��ارد ا�قت��دية وا�جت���ية وا��ي��ية ا�� ي�ت���� ا�ن�س (��نفة ��ب 

ا��ج�ل وا����ء).
•   أش��ل �خت�فة �ن ا����ة/ ا�ق�ة (ا��ئي�ة، وا�فية، وا�غ� ��ئي�ة) و�يف تتج�� �ذه 

ا�ق�ة/ ا����ة.

•   �خ�� "تش�ب��" (أو �خ�� فن – 
ر�� بي��� ي�ض� أ���ب ا����ة 

وا���ق�ت في�� ب�ن�� ب���ت��د ��� 
الأش��ل والأ��ان)

• ��ي� �ج��ت ا�ق�ى
• أداة ���ية ا�ب�ابة 

(Power cube) ب ا�ق�ة���  •

2. ��ي� 
ا�ق�ة/

ا����ة

21

الأدوات ا��تخ��ةا�ـــــ��ـــف �ج�ل ا�ت��ي�
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3.��ي� 
 ا���ت
 ا�ف���ة

 وا�ؤ���ت

��ي�:
•   ا���ت ا�ف���ة وا�ؤ���ت ا�� ق� ت��ن ��يقة، أو ��وة، أو ���ي�ة، أو � ي��ن 

ا��ث�ق ب��.
•   أ�ب�ب ����� أو �فظ�� وإ�ج���� �ن ا����. 

•   �خ�� تش�ب��
•   ��ي� �ج��ت ا�ق�ى 

•   أداة ���ية ا�ب�ابة 

��ي�:
•   تق�ي� ا����.

•   الأدوار الإنت��جية والإ��بي�ة.
•   ا����ية غ� ا��ف��ة.

•   ا���ة ا�قت��دية.
•   ���ة ا��ذ ا�ق�ار.

•   أن��ط ا��نف.
•   ا���ر��ت ا�ض�رة ا�� ت�ت�� ا�ق�ق.

4. ��ي� 
�ق�ق
ا����ء

��ي�:
•   ا�����ت وا�ضغ�ط وا�ت��ي�ات ا�� ي��ن ا�ن�س أ�� ��ضة ��� (��� �بي�� ا�ث�ل: 

ا�فيض�ن�ت، وا���اع، وا�ف�ف، والأوبئ�ة، وا�ن�ي�رات الأرضية، وفق�ان ا�نظ� 
ا�ب�ئي�ة ا�نتجة و / أو ا��ارد ا��بي�ية).

•   ا�ج����ت الأ�� تأث�ا ب�ث� �ذه ا��اقف و�ش�����.ً
•   ق�رة الأشخ�ص ��� ا�� �ن ا�خ��� وبن��ء ق�رت�� ��� ا����د.

•   ا��ول ا�ز�� ا�ت�ر��/ ا�تق�ي�ي
•   خ���ة ا�خ���

•   ا�تق��� ا����
•   ��ي� ا�����ت ا���ئ�ة

5. ��ي� 
 ا�ق�رات

 وا�ض�ف

��ي�:
ٍ•   أق�ى و��ئ� الإ��م وا��ارد وا���رات ا�� �ب ��� الأف�اد ا�ذين ي��ش�ن � فق� 

ا����ل إ�ي��.
•   خ�� ���� الأف�اد �ت�ز�ز ا���رات ا�� �ت�ج�ن�� �������ة � تغي� ��ق�ت ا�ق�ة.

•   خ���ة ا�ت��ل وا�ت�ا��
•   ج�ول الأنش�ة ا�ي��ية

•   ��اج�ة الأدبي��ت

6. ��ي� 
ا�ت��ل

 وا�ت�ا��

��ي�:
•   ا�خ��� ا�� يت��ض ��� الأف�اد، ب�� � ذ�� ا�خ��� ا�� يت��ض ��� نش��ء ا��ف 

الأ��� � �ج�ل ا�ق�ق. 
•   ا�خ��� ا��ي��ية (ا�ض�يقة وا��تق�ل)، وا�خ��� ا��شغي�ية (�ث�: نق� ا�ت���� 

أو إغ�ق �نظ�ة)، وا�خ��� ا�جت���ية وا�قت��دية (�ث�: ا�ت���ش ا�جت���ي � 
الأ��ة أو ا�جت��، أو ا��� ��� ف�ص ا���� � ا��تقب�)، وا�خ��� ��� �ي�ة ا��ش�.

•   �خ�� ا�ق�ى ا�فية 
•    ت�ب� ا�نفق�ت

•   ا�خ��� ا�فية وغ� ا�ت�ق�ة 

7. ��ي� 
إ���ني�ة

 ا�تنفيذ/
 ا��وى 
وا�خ���

22

الأدوات ا��تخ��ة�ج�ل ا�ت��ي� ا�ـــــ��ـــف
?
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•   ج�ول الأنش�ة ا�ي��ية 
•   ��ف�فة ا����ل وا�ت���؟؟ 

•   خ���ة ا���



�� ا�ذي ��� ا�ن�س ض�ف�ء و��ضة ���خ���؟
��� ���ـــ�� ����������/ ��ـــ��� ������ ����� �����، ������ �� ������� ��� ����. ��� ���� ��� ���� �� ���ـــ� �� ������ �������، ��� 

����� ��� ������� �� ��������، �������� �� "���� ��". �� ���� ���� ����� ������� ���� ������� ����ـ�� ���� �����. ���� ����� ��� 

����� ���� �������، ��� �� ����� �� ��� ��ـ��� ������ ������� ����� ����� ���ـ��� ����� ������� (����ـ�ء، �������، ������� 

:��� �� ����� ����� ��� ���� ������� ������ .������� �� (�������� ،������ ���

الإي��ن ب��قض�ء وا�ق�ر
�� �ن�ك إي��ن بـ "إرادة الله" أم � 

�ب��ة � ا�ق�رة ��� ا�ت��ف؟

ا��ض� ا�جت���ي و��ق�ت ا�ق�ة
�� يت�ت� ا�شخ� أو ا�ج���ة ب�ض� 

اجت���ي أق� أم أن�� غ� �قب���/ 
������ن؟

ا��اع/ ا���اع
�� ا�جت�� � نزاع/ ��اع أو ���ض 

�خ��� ا��اع/ ا���اع؟

نق� ا��ارد والأ��ل
�� يفتق� ا�شخ� أو ا�ج���ة إ� 

ا��ارد ا����ية أو الأ��ل ا���دية؟

ا���ي ب��ق�ق وا�ق�رة ��� ا����بة 
ب��

�� يفتق� ا�ن�س إ� ا���ي �ق�ق�� 
ا�ت��قة ب�لأ�ن الإن���، والآ�ي�ت ا�� 

ي��ن ا�تخ�ا��� ������بة ب�ذه 
ا�ق�ق؟

ا�ت���ش وض�ف ا��واب� ا�جت���ية 
وا��ي��ية

�� ا�جت�� �نق�� أم أن� يفتق� إ� 
ا��واب� وا���ق�ت �� الآخ��ن؟

ا���فة ا���ودة أو ا�غ� دقيقة 
ب��خ��� وا���ارث ا��ي�ة وأ�ب�ب��

�� ا���فة �ب��ة و�جزئة؟ و�� �ن�ك 
��تق�ات و���ر��ت ثق�فية ق� تز�� 

�ن ا�ض�ف وا��ش�شة وا�ت��ض 
���خ���؟

ا��ق� ا�غ�ا�
�� �أوى ا�شخ� ���ض �خ��� 

ا�فيض�ن�ت وا�ز�زل وارتف�ع ��ت�ى 

ا���ة وا����
�� ا�شخ� ض�يف ج��ي� أو ً

���ض أو ��ية إ��قة، أم �� �غ� � 

ا�ن�ع ا�جت���ي
�� ا�شخ� ذ�� أم أث�. و�� �ي 
الأدوار ا��جت��ية ا��تب�ة بذ��؟
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�� ����� �� ���� ���ء ������ ��� ���ـ��� �� ��ــ���� �������� 

������ ��ـ� ������ـ� �ــ� ����� ������� ������� ��ــ���� ���� 

���� �� ��� ������ ������� �������، ���ـــــــ��� �� ���ء 

 ������� �������� ������� �� ������ �� ������ ��� ������

.����������

����� �� ��ــ� �� ���ــ�� ��� ����ــ� ������� ��� ����� ��� 

������� �� ���ء ������ ��� ���ــ��� �� ��� �������� ������ ��� 

�� ��� ��������� ��������� �ـ� ���� ���ـ����، �������� �ـ� ���ء 

������ ��� ������، �������� �������� �������� ��������� ����ء 

 ����� ����� ��� ������ ،������� ������� �� ������ ��� ������

���� ���ء ������ ��� ���ــــ���، ������ ��� ��������� ������ ����ء 

������ ��� ���ـ���، ������� �������� ����ــ����� �� ��� ����� 

.�����

 �� ���� ����� �� �� �� ��ـــ� �� ����ـــ�� ������� ���� ��ـــ�

����ــ�، �� ��� ���� �� ������ �������. ��� ������ ��ــ��  ���� 

���ء ������ ��� ���ــــــــ��� ��� ������ ��� ��� �������، ����� 

����������� �����ء�� ��� ����� ��� ����� ��ـــ�� ���ــــ� ��� 

����� ������� ���� ������ ��� ���ـــــــ���. ���� ��� ����� ���� 

������� ��� ���� ���ء ������ ��� ���ــــــــــ��� ������ ������ ��� 

.�������� ������� ������ (HRBA) ������

�قـــ��ــــة

ا�ف�� 
نحو برامج متكاملة لبن�اء القدرة على الصمود ا�ث��ث

 

 

 

 

الع�ل ع��

 م����اتٍ

 م��لفة

ت�ز�ز
 ا�تن�ع
 وا��ونة

ت�ق�� الاس��امة

 ال����ة/

الإ���ل�ج�ة

أنظ�ة ��اب�ة
 وب�ا�ج 

�ت����ة

الأخذ ب�� ا��تب��ر

 ا�ت�ج� ا��تقب�ي

 ���� الأ��

��ي� ش��� 
���خ��� ا�ت��دة
 ونق�ط ا�ض�ف

ا����ب ا���ي

 وا���فة وا���رات

إ���ل �ق�ق الإن��ن 
وا���ل ��� 

ا����ت الأ���ية

ت�ز�ز ا�ؤ���ت
 وا�تأث� ��� ا��ي��ة

ت���� ا����
 ا����ي وا�ش�ا�ة

ق�ة/ ���ة ��د�ة
 و����و�ة

 

ا�ف�ظ ��� ا����ة ا�ف���ي�ي�ة

ا�بن��ء ا�ؤ���� وت�ز�ز ا��يق�ا�ية

�ق�ق ا����ء وقي�دت�ن

ا���ء�ة وا����ة ا�ش���ة

إدارة ا��ارد ا��بي�ية

ا��تج�بة الإن��ني�ة وا�نت��ش

ا�ن�ج ا�ق�ئ� ���
(HRBA)  ا�ق�ق
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ا�ق�ئ�ة ا��ج�ية
����� ���ء ������ ��� ���ــ��� ��� ����� ������� �������� ����� ���� ���ء ������ ��� ���ـــ���. ���� ��� ����ـــ�، ���� 

������� ����� ������ ������ �������  ��� ����� ���� ���� �� ����� ���ء ����� ������� ���� ������ ��� ������.

��ي� ش��� ���خ��� ا�ت��دة ونق�ط ا�ض�ف
       •      �� ��� ����ــ���/ �������� ������ ������ ������ ����� �� ������� ����� ���ــ�� �������� �� ������ (�������) 

��������� �� ����� ������ ��� ����ـ����؟ (��� �� ������ ��� ������� �������� �������� ���ـ�� ���� ���� ������، 

.(��������� ���������� ��������� ��������

       •      �� ��� ������� / �������� ������ ����� ����� ���� �������� ���� ���� ������� ����� �����؟

       •      �� ����� ������� ���� ���� ����� �������� ��������� ������ ������ (����ـ�ء، �������، ������� ��� ������، 

��������، ��� ��� ���)؟

إ���ل �ق�ق الإن��ن وا���ل ��� ا����ت الأ���ية
       •      �� ���� ����ء�� ����� ������ ��� �����ء ������� ����� ������ ������ ���، ����� �����ء ��� ��� ������؟

       •      �� ���� ����ء�� ����� ������ �����ء ������� �� �������� ������� �������� �� ������ ��������؟

       •      �� ���� ����ء�� ����� ���� ����ــــ�ء ������� ������ ��� ������� ������� (��� ���� ������: ���ء ����� ���� �� 

������� ������ �����ء) �� ������ ���� � ������ ���� ��������؟

ا����ب ا���ي وا���فة وا���رات
       •      �� ���� ����ء�� ������ ����� ��� ����ــــ�ء ������� ��� �������، �������، ����ــــ���، �������� �����، ������� ��� 

��������؟

       •      �� ���� ����ء�� ����� ����ء ������� ��������� �������� ������� ���� �� ������� ������� ��� ������� ����؟

       •       �� ���� ����ء�� ����� ������ ���� ����ــــ�ء �������� �� �������� �������، ����� ������، ����ــــ���، �������� 

����� ������� ����؟
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ا����ب ا���ي وا���فة وا���رات
       •      �� ���� ����ء�� ������ ����� ��� ����ــــ�ء ������� ��� �������، �������، ����ــــ���، �������� �����، ������� ��� 

��������؟

       •      �� ���� ����ء�� ����� ����ء ������� ��������� �������� ������� ���� �� ������� ������� ��� ������� ����؟

       •       �� ���� ����ء�� ����� ������ ���� ����ــــ�ء �������� �� �������� �������، ����� ������، ����ــــ���، �������� 

����� ������� ����؟

ت���� ا���� ا����ي وا�ش�ا�ة
       •      �� ���� ����ء�� ����� ������ ������� ������ �� ����� (������ �����ء)، ����ء ������ ��� ��������� ������ 

������ ������� �� ��� ������� ������� ����� ������� �������� ������ ��� ��� ���؟

 ��������� ،������ ������ :������ ���� ���) ����� ��        •      �� ���� ����ء�� ����� ���� ������ ��� ��������� ��� ���

�������) � / �� ������� (������� ��� ����� ��������� �������� ������ ��������)؟

       •      �� ���� ����ء�� ����� ���� ��� ��������� ������ ����� ����ـــــــــــــــ��� �� ������� ������� ����� ��� 

��������� �������، ����������، ���������� �������� �������� ��������؟

ت�ز�ز ا�ؤ���ت وا�تأث� ��� ا��ي��ة
       •        �� ���� ����ء�� ����� ���� ����ـ�ء ������� ���������� ��������� ���ـ�ء�� ����� ����ــ��� ��������� � / �� 

������ ����� ��� ����� �����ء�� ������ �� ��� �������؟

       •      �� ���� ����ء�� ����� ���� ����ـــ�ء ������� ���������� ��������� �������� �������� �� ���ـــ���� � / �� ����� 

�������� �������؟

       •      �� ���� ����ء�� ����� 

ق�ة ��د�ة و����و�ة
       •      �� ���� ���� ��� �� �����ء ������� ������ ���� �������� �� ����� ������ ����� ���ء ������ ��� ������؟

       •      �� ���� ���� ��� ���� ���� �� ������ ��� �����ء ������� ���������� ����� ���� ������� ������� ��ـ�� 

����� ���ء ������ ��� ������؟
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�قيق ا��ت�ا�ة ا�ب�ئي�ة
       •      �� ��ــ�� ����ـــ���/ �������� �� �����ء�� �������� ���� �������� �������/ ���������� (��� ���� ������، ������ 

��������� ������، ������ ������� ��������)؟

ت�ز�ز ا�تن�ع وا��ونة
       •       �� ��ــ�� ����ــ���/ �������� ��� ���� ����ــ�ء ������� ������ ������ �� �������� ���������� ����ء ������ ��� 

������ (���: ����� ��� �����)؟

ٍا���� �� ��ت���ت �خت�فة
 ،������) ������ ��        •      �� ��ـ�� ����ــ���/ �������� ����� �� ������ ���������� ������ ����ــ��� ��� ��ــ����

����� ��������، ���������� �������، ����������، ���������� �������� �������� ��������)؟

أنظ�ة ��اب�ة وب�ا�ج �ت����ة
       •      �� ���� ����ـ���/ �������� �/ �� ���� ��� ����ــ�� ������ ����� ������� ����� (��� ���� ������: ����� ������� 

��������، ��������، ����� �����ء، ��������)؟

الأخذ ب�� ا��تب��ر ا�ت�ج� ا��تقب�ي ���� الأ��
       •      �� ����� �������/ �������� ����� ����� ������ �� ������ �����ء��� (��������� �������، ���������� ����� ����، 

���������� ����������)؟

 ������ ��������� ��� ����

����� ����� ���� ����� - ��� ������ �� ������� ���� ������ �����

 �� ����� ����� ���� ��� ������ ����� ��� ،��� ���� �� ������� ������� ���� �� ��� ���� ���� �� ��� ������ �����

������ ������� ������ ������ـــــ�� ������ �� ������ ��� ��������� ���ـــــ�����. ��� ��� ��� ��� ������ ��� ����� 

������� ������� ��ـــــــــــ��� ������� ��� ���� �� ���������� �� ������ �������. ��� �� ������ ���������� ��� ����� 

������ ��������� ��� ���� ��� ����� �������� ������؛ ��� ��� �������� ������.
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��� ���� ����� ���� ����� ���ـ�� ��� ���������، ����� ��� ����� ��ــ���� ����ــ��� ��� �� ���� ������ �� ������� 

��������، ��� ����� �� ����� "����ء ������ ��ـ���� ���� ���ـ���� ��������". ��� ����ـ��� ���� �� ���� ���� ���� �� 

.����� ����3500 �� ���� �� ������ ���� ����� ������� ���

�� ��� ���ـ�� ������. ��� ���  ��������� ��� ��� ������ �� ���ء ������، ��� ������� ��� ����� ���� �����ء �������� ��� ���

 ��� ����� ،������� ������ ����� ��� ��������� ������� �������� ����� ��� ������ ������ �������� ����� ���� �����

 �� ������ ������ ��� .�������� ����� ������ ������ �� ������� ��� ���� ������ ������ ���������� ����� ��� �����

����� ���������� ������ ������ �� ������� �� ������� ����� �� ������� ����� �� ���� ����ـ��� ��������� ������� 

.��������� ������

���� ��ـــ��� ���، ��� ������ ������ ��� ������� �����ـــ��� ������� �� ���ـــ���� �������� �� ����� ������ ��� ����� 

�������� ���� ������� ��� ��� ������� �����ـــ��� �� ���� ��� ���� ��� ���ـــ���� �������� �� ���� ����� ���� ��� 

�� �� ������� ��� �� ���� ��ـ�� ���� ������ ������ ����� �� ����ـ����. ��� ��� ������� �����  ����� ���� ���ـ��� ���

.��� ������ �������� ���������� ����� �� ��� ،�������� ������� ������� ����� ����� ������ ��� �������

��� ��� ���� ���ــــــــــــ�����، ��� ��� ������ ��� ����� ������ ������� �� ������� ��� ����� ������� ��������� ������� 

���������� �������� ������ ���� ����� ���� ����ـــ���� �� ������� ��������، ����� ���� ������ ������ ��� ����ــــ�� 

.������ ��� ������� �� �������� ������ ����� ������ ����� ����

��ا�� ا�نج�ح:
      

• ��� �� ����� ����ــــــ��� ����ــــــ��� ���ءً ��� ����� �������� ������ ����� ���������            ت�خ� ق�ئ� ��� ا��جة:      

�������� ��� ��������. �� ��� ��� ����ء ����� �� ���� �� ���� �� ����� ����� ��� ����� �� �������.

إش�اك أ���ب ا��ـ��ة بشـ�� ف���:       •       ��� ����� ����ـ��� ��� ��ـ���� ����ــ������ ������� ����� ������ ����� 
����ــــ��� �� ����ـــــ�� ������ ������ ������ �������� �� ����� ������� ��� ����� ����� ������� ��������� 

������ ������ء �� ���� �������.

 إ���ل ا�ق�ق:       •      ��� �� ����� ����� ��� ����� ������ �� ���� ������ ����ـ������ ������� �������� �� ������� 
.������ �� ������� �������� �� �������� ������� ���� ��� ������� ������ ������� ����� ��� ��� �������� ��
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         3.1       �ق�ق ا����ء وقي�دت�ن �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د 

29

?
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?
���ذا �� ���؟ 

�� ���� ����ء ����� ������ ������ �� ����� ��ـ�� ��ـ�� ����ـ�ء �������� ��� ����ــ���� �������، ���� �� ������ ������� 

���ء ����� ������ ����� ��� ����� ��������. ����� �� ���ــــــــ�� �������� �������� ���������� ������� ��� ����� ��������، 

���ء ����� ��� ����� ����، ������ �� ������� ����ـــ�ء ������ــــ�� ������ ������، �������� �� ������� ��� ���� 

����� ���� ���� �� ����ـــ���� �� �����. ��� �� ���� �� ����� ����ــــ�ء ��� ������ �� ����� ����� �� ��� ��ــــ��� ��� 

����ـ�� ��� ������ ��� ������� ������، ���� ������  ������� ��� ����� ����� ���� �� ����� �� ��ــ����� �������، 

������ ��������. ��������، ��� ������ ����� ����� ��� ������� ��� ��ـ���� ����ـ�ء، ����� ��� �� ���� ��� ����ء ����� �� 

����ـ�ء، ������ ������� �������� �� ��� ������ ���� �� ����ـ����، ��� ��ـ��� 

������ ������ ��������، ������� �� �� �� ����� ����ء ������ ��� ������.

�� ������ �����ـ����؛ ��ـ�� ����� ��ــ� ����� ���ــ��� �� ������ ������� ����ــ�ء 

�����ـــ���� ���� 2019 ��� �� ����ــــ�ء ����� ���� ��ــــ�� �� ���� ����� ������� 

������� ��������، ��� 29% �� �����ء ��������� �� ������ ����� �����. ��� ��� 

����� �����ــــــــ���، ��� ���� ��� ��%55 ���� ���، ��� ����� ������� �� ����� 

�����ـ� �� ���� ����� ����� ���� ����� �� ����ـ�ء، ��� ���� ��ـ�� ����ـ�ء ������� 

����� ����� �����ـــــــ� ���� ����� ��� ���� �� ��� ������� ��� ��%63.5 ���� 

.������� ����� ��%52 ����� ،���

��� ����� ��� ����� ���� ����ــــ�ء ����� �������، ��� ����ــــ�ء �� ���� ����ء ������ 

�� ������� ���� ������� ��ـ����، ������� ������ �� ���ـ���  ��� ������ �����

 �� ������ �� ��� ������� ��������. ��� ������ ����� ����ـــ���� ������ �� ��� ����

����ـــ���� ��������� ����������، ��������� �������� ���� ������� ��� ������ ����، 

������ ������ �� ��� ����� ������� ��������� ���� ����� ������� ������� �����ـــــــ�� ����� ���� ���� ��� ����� 

.������ ������� ����� �� �� �� ������� ��������� �������� ������� �����

�� �ي �ق�ق ا����ء وقي�دت�ن؟
�ق�ق ا���ـــــــــ�ء �ي �ج���ة �ن 
ا�ق�ق وا��ـــت�ق�ق�ت ا�ق�ن�ني�ة 
ا�� ت��ف بأن ج�ي� ا��ش� ي���ون 
���ـــ�و�ن. و���ف ذ�� إ� ا�تأ�� 
�ن أن ج�ي� ا�ق�ان� وا��ــي���ت 
وا���ر�ـــــــــــ�ت تت��� �� �ق�ق 
الإن�ــــــــــــ�ن. وتت��ب �ن� ا�قي�دة 
ا����ئي�ة تشـجي� ا�ز�� �ن ا���ـ�ء 
د���ن �ي�ــــــــــــــــب�ن أ�� إدرا�� ً��� أن ي�ـــب�ن ق�ئ�ات �ن خ�ل 
�ق�ق�ن وق�رات�ن، وإشـ�ا��ن � 
ا�تخ�ي� �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د 

و���ي�ت �ن� ا�ق�ار.



�ن�ج ا����: 
��� ��� ���� ����ــــ�ء �������� ����� ���� ������ ���� ���� ��� ���� ����ـــــ�� ��� ��� ����� ���� �������� ������.  

���� �� ��� ������ �� ���� ������� ������� �� ��� ����� ����� ������ ���� ������ ��������� ������� �����ـ�ء، ����� 

������� ������� ������� ����� ��� �����ـ��، ������ ������� ����ـ���� �� ���ء ������ ��� ���ـ���، ������ ���ــ��� ������ 

������� ��� �������، ����ء ���� �����ء ������ �� �������، ���� ������� ��������� ������.

��� ������� ������� ����� ������ ��� ��ـــ��� ���ـــ����� ������ ������ء�� ��� ��� ��� ��ـــ��� ������ ������� ����� 

����� ��� ���ــ�� �������� ����� ������، ��� �� ���� ��� ��ــ����� ������ ������� ����ـــ�ء ���� ��� ������� ������� 

.�������� ���������� ����������

�ب�دئ ا��ا�ج ا��ئ��ية �ت�ز�ز �ق�ق ا����ء وقي�دت�ن
 ��� �� ��� ��        •      ������ ���� �����ء ��� ����� �������. ��� ���� ������، ������ �� �� ����� �������� ������ ���� ���

����ـــ�ء، �� ����� �� ������ ����� ���� ���� �� ���� ��� �����، ���� ����� ��� ����ـــ���� �� ��� ������، ������ 

.��������� ��������� �������� ����������

       •     ������ ��� ���� ����� �������� ��� �����ء ������ء �����. ��� ���� ������، �������� �� �����ء ��������� ��������، 

������ ���� ����ء ���� ����� �������� ���� �� ����� ����ـــــ��� ��������� ���ـــــ� ����� ������� �������� �� 

�������� ������� �� ���ء ������ ��� ������.

       •      ����� ���� ������ ����ـ�� �� ��� ��� ��� ����ـ�ء ����ـ���� ��ـ�� ���� �� ��� ������ �������� ������ـ����. 

��� ���� ������، ������ ����ـــ�ء ��ـــ���� ���� ���� ����ـــ�ء ������� �������� �������� ��� ���� �������، ������� 

.������ ��� ����� ������ �����

       •      ����� ���� �����ء ��� �������. ��� ���� ������، ���� ����� ���� �����ء ��� ������� �� ��� ����� ��ـ� �����، 

���� ����� ������ �� ����� ����� ����ـ�ء �������� �� ������� ����� ������ ��� ������� �� ��� ������ �������� 

�����، ��� �� ����� �� ���� ���� �� �������، ����� �� ������� ���� ������� �����ء.

       •      ���ء ��������� ��� �������� / ������� ����ـ����، ������ ���ـ�� ��� ����� ���ـ�����، ����ـ�� ������ ������ �� 

���� ������ �� ��� ���ء �����. ��� ���� ������، ����� �� ������� ����� �� ��� ���ء ����� ����� ����� ����ــــ�ء، 

������ ������� �������� �� ����� ����� ��، ��� ����� ��� ������ـــ� ����� �� ������ ������ ����� ������ �� ���� 

�����ء ���� ������ ��� ������� ������� �������� ������ ������ ����� ����� �� �����.

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود30



RESILIENCE HANDBOOk A GUIDE TO INTEGRATED RESILIENCE PROGRAMMING21

Putting the Resilience framework into practice

!
Good-practice example
Safe Cities for Women: from realities to rights
While cities and towns contain dangers for both men and women, it is women – and more specifically 

poor women – who are particularly at risk of (sexual) violence and harassment,  due to poor lighting, 

dark streets, dangerous public transport systems and inadequate policing.3    Theproblemis 

widespread and shocking – of the women interviewed by ActionAid Bangladesh as part of our Safe 

Cities programme, for instance, 87 percent said they had faced harassment in bus terminals and train 

stations, 80 percent by the roadside, and 69 percent outside their schools and colleges.*

Such persistent exposure to attacks and the fear of rape, sexual assault, humiliation and harassment 

– combined with the lack of planning and measures by governments and public services providers –  

infringes upon women’s rights by violating their right to fully  enjoy public spaces and services; pursue 

education, work and recreational opportunities; and participate in political and community life.

*  For its baseline survey, ActionAid Bangladesh conducted interviews with 50 women in areas in and around Narayanganj city, 

Bangladesh, at locations including bus stops, bus terminals, train stations and two urban slums. In kelly, A. (2014( Safe cities for 

women: From reality to rights. ActionAid.
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ت�بيق وتنفيذ إ��ر ��� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

ا�ق�ق وا����ت
ا���� �� ا�ؤ��ــــــــ�ت ا�جت��ية 
ا�ق�ئ�ة، و/ أو د�� ا���ـــ�ء �تنظي� 
وز��دة و�ـــي وف�� ا�جت�� ���ق�ق 
وا��ــــــ��د، وتأث� ��م ا��ــــــ�واة 

ا���ي وا���فة وا���رات
ا���� �� ا����ء وا�فتي��ت وا��ج�ل 
وا�فتي��ن ��ـ���ت�� ��� ا���ـ�ب 
���رات ج�ي�ة، وز��دة ا���ـ�ل إ� 
ا��ارد وا�ـــت��� فـــي�� �ــــ� يــــت� 

ا���� ا����ي وا�ش�ا�ة
�شــــ� وت�بئ�ة ا���ــــ�ء ��تنظي� � 
ٍ�ج����ت ن�ـــــــــــــــ�ئي�ة ورب��ن 
ٍب�ج����ت أخ�ى ��� ��ــــت���ت  ٍ
�خت�فة، �� يشــــــــــــ��ن ب����� 
ٍوا����ل بشـ�� أفضـ� إ� ��ن�ي 
ا�ق�ار. ��� و���ــــــــــــــــــ��� ��� 
ا�تخ�ام الأد�ة �ن ا��ت�ى ا���ي 

ا�ؤ���ت وا��ي���ت
ا�تخ�م خ�ات وق�رات ا���ـــــــ�ء 
��ـــــت���� �� ا����ة وا�ــــــنخب 
وأ���ب ا��ــــ��ة ������بة بنق� 

ا�ت��ي�
أثن��ء تنفيذ ��ي� �تقيي�،
 �ب الأخذ ب�� ا��تب��ر

 نق�ط ا�ض�ف
  وا�ق�رات ا�تف�ض�ية

 �����ء وا�فتي��ت
 وا��ج�ل وا�فتي��ن

ق�ة/ ���ة ��د�ة
 و����و�ة

�ث�ل ��� ا���ر��ت ا�ي�ة 
" �ي تق�د": ت�ز�ز �ش�ر�ة ا��أة وتأث��� � �ن� ا�ق�ار ا��ي�� ا���� وغ� ا���� 

����� ����ـ�ء �� ���� �� ����� ���� ������ �� ������ �������، ����� ��� ��� ���� ����� ������ ������ ����ــ���� 

���ــ����� ��������. ��ــ�� ��� ����� ���� ���� ���� ��� �� ������ ��� ��ــ��� ������ ���ــ�����، ���� ���� ������ 

 ��������� �������� �� ���� � ������ �������� ������� ������ ���� ����  ����� ��� ������ �� �������� �� ��� �� ������� 2006

��� ������� ����� �� ��� �����ء �� ��� �� ��� ����.
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���� ���� ������ ��� ��� ���� �������� ��� ����� ����ـ���� ���ـ����� ����ـ�ء، ��������� ��� ������ �� ������ �������� 

��� ����ــ��� ���� ��� ���� ����� 2017 ��� ����� ��������� ������ ����� �������� ��� ������، �� ��� ����ـــ���� 

������� ����� ������ �� ������� ����� �����ء �������� ��� ����� ����� ������ ������� ��������، ��� ���� ��� ���� 

.������� ������� �������� ������� ��������� ������ ���� ��

��� ������ ������ �� ��� ����� ����� ������ ���� �� ����� 2017  ���� 2020 ��� �� ���� ��� ������� �����ء ��� 

����� ������� ���� �� �������� ��������� ������� ����� ���ـــــــ�����، ��� ���� ��� ���� �� �������� ���������� �� 

.������ ������

��� ������ ������ �����ء ������� ���� ���� ��� ������ ������� ���������، ����� �������� ������ �������� �������� 

����� ������ �������، ��� �� ���ء ����� ����� 50 ���� �� ����� ������ �� ���� ��� ������ ����� ��������، ����� 

����� �� ���������، ��� ��� ����� ��� ����� ������ ��ــ��� ����� "����� ��"،  ��� ���� ������ ������ �� ����� 

������� ��������، ����� "������� ������� ������ ������� ��� ���ـ�� ������� ����� ���" ����� ������ ������ ���� 

."��� ����� �����" ����� ��� �� ��������� �������� ��������� ��

��ـــــ��� ��� ��� ��� ������ ������ ������ ����� �� 5 ������ ����� ��� ���� ��� ���� �� �������� ������ ��������� �� 

��� ����� ����������� ����� ����� ���ـ���� �� ������ ��� ������ ����ــ�� ��ــ���� ����ــ�ء ��� ��� ��� ����� ����� 

����� ���� ���� ������. ��ــ��� ���� �������� ������� ���� ���� ��ــ��� ����ــ�� ������� ������� ������ ����� 

���ــ�� ����ــ�ء�� ���������، ������ ������، ������� ������ ������ ������، ��������� ��� ���ــ� ������� ��� ���� 

.������� ����� ��������

������ ��������� ��� ���� 4 ����� ����ـ� ��ـ��� ������ ��� ���� �����ـ���� ���ـ����� ����ـ�ء ���� ������ ��������� 

������� ������� ������ ������ �� ��� ������، ���� ������ ��� ��� ����� ������ ����� ����ـ���� ���ـ����� ���ـ���� 

����� ����ء ��� ��� ������ ������� ���� �������� ���� ���� ��� ������ ������ ��� ������.

���� ���� ������ ��� ���� ����� ���� ��� ���ــــــ���� ������� �����ــــــ� ������ �� �������� ��������� �������، ��� �� 

������� ��� ������� ������ ������ ����� �� ������� ��������� ���� ���� ��� �����ـ��� ���� ������ ����� �� 

�����ء �������.  
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��ا�� ا�نج�ح:
أ��ية ا�قضـية ا�� ي����� ا�شـ�وع:       •       ����ــ��� ����� ��ــ�� ���� ���� ����� ������ ��� ����� �����، ��� �� ����� 
 ������� ������� �� �������� ������ ������ ����� ��� ����� �� ������ ������� ����� ������� ����� ��� �����

����� �� �� ��� ������ �����ء. 

"�ي تق�د":       •       ���� ����� ������ ���� ��� ������ ��� ����� ������ ������� ���� ���� ����ـ�ء �� ������ ������� 
������� �� �������، ������ء ������� ��������� �� ������� �� ��������� ������ ����ـ��� �� ��� �����، ��� 

.���� ����� ����� ��� ���� �������� ���� ������ �� ���� ����� ������ ��� ������ ��

ا��� ب� ا���فة وا�ت�بيق:       •       ���� ���� ���ء ����� ������� ����ـ����� �� ����ـ��� ������ ������� ��������� ��� 
 ������� ���� ������� ��� ��� ��� ������ ���� ،������� ��������� �������� ����� �������� �������� ��������

������ ��������� ������� �������� ����ء ������� ���� ��� ������� ������� ���� ���� �� �������.

ا��ارد ا����ية وا��شـــــــ��ة وا���فية:       •       ���� �������� �������� ������ ����ــــــــ��� ���� ���� 4 ����� ���� �� ���� 
�������، ��� ���� ���� ����ء� ���� ����� ������� ������� ������ ������، ��� �� ��� ������ ������� ������� ��� 

.������ �� ������ �����
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?
 ���ذا �� ���؟ 

����� ������� ������ �� ����� ����� �� ������� �������، �� �� ������� ������ �����ــــ���� ��ــــ��� ������� ������ ���� 

����� ��� ���ـ��� ��������� �������� ����� ����ــ��� ��������� �� ��� �����ء ����ــ��� ������� ��� ���� ������� ����� 

.�������� ����

��� ��� ������ ����� ������ ��ء� ������ــ�� ������ ������� ������� ������ ���ــ��� ������ ��������� ������� ��������� 

��� ���� ���� �������. ���� ������ ��� ��ـ�� ��� ������ ��� ������� ������ـ� ������� �������، ���ـ� ����� ������ �� 

.�������� �������� �������� ��� ���������� ������ ��������� �� �������

����� �������� ������ ��� ������� ��� ������� ������� ������ ������ ����� ��ـــــــــــــ���، ����� ��� ����� ���� �� 

 ����� ����� ��� ����� ،������ �� ���� ����� ����� ������ ��� ���������� ��������� ��������� ��������� ��������

����� �� ������ �����������، ����� ����ء ����� ������ ������ ������ ����� ������� ������ء ������� ����ـ��� ������� 

.������ �������� ������ ���

���� ������ ������� ������ ������� �������� ������ ������ �� ����ـــ���� ������ ����� ������ ����� ���ــــ��� ���ءً ��� 

������ �������� �� �������� ���� ���� �������� ��������، ���� ����� �� ������� ������� ������ ���ـ�� �����ـ����، ��� 

�� �� ����� ������ ������ ����ـ����، ��� �� �����  ��� ����� �� ،" ������ ������� �������" ��� ���� ��� � ����� ������� ��

����ء ���� ��� ���� ��� ���ـ��� �����ـ����� �� ������ ����� ������ ��������، ��� ��� ������� ������ �����ـ���� �� �� 

.��������� ������ ����� ��� ����� ��� �� ������ �����

�ن�ج ا����
���� ������ ����� ����� ��� �� �� ������ ����ـــــــــ���� ������� �� ���ء ����� ���� ��� ����� ���� ��� ���� ����� 

�� ���� ����� ������ �� �������� �����، ����ــ� ��� �ــ���  ��ــ���� �������، �� ������� ������ � ���� �� �� ���� ���

����� ��������، ������ ������� ���� ��ـــ��� ��� ������ ����� ������ ���� ��ـــ���� ���ـــ��� �������� ������� ������، 

��ــ��� ��� ��� ��� ����� ������� � ���� ��� �� ��� �� ���� ������� ���ـــ�� ���� ����ء ����� ����� ��� �ـــ��� ������� 

������ـــــ� ��������� ������ـــــ��، ��� � ���� ���ء ����� ���� ��������، ���� ������ �� ���� ������ ���ــــــ���� 

         3.2      �ق�ق ا����ء وقي�دت�ن �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د 

34
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 ������� ����� ���������� ���� ���� �� ���������� ���������� ���������� �������� ������� ������� ����� ��������

 ��������� ������ ،������� ������ ����� ����� ����� ��� ������� ������� �� ����� ������ ���� �� ������ ��� �� ،�����

����������� ��� ����ء�� �������� �� ���� ������� .

������ ������ �� ���� ����� ����� ������� �� ������� ������ــــ� ���� ����� ������ �����ـــــ�ء ������ ���� ���ـــــ���� 

��������� ����� ��� �� ����� ��� ��� �� ������� ������� ����ــــــ����� ���������، �� ���ــــــ�ـ� �� �������� ������� 

.������ ��������

���ءً ��� �� ��� ���� ��� �� ������ �������� ������� ������ ������ـــــــــ� ����� ������ ������ ����������� �������� ������، 

��������� ��� ����ـ�� ������ ������ �� ���� ������ �������� �������� ����، ����� ������ ����� �� ������ ������� ���ـ���� 

���������� ��� ����� ��� ���ء ������� ������ ����������.

�� ��ـ�� ������ ���ـ�� ���ـ��������� �� ����� ���� �� ����� ��ــ����� �������� ������، ������ �� ��� ������ �����ء 

 ������ ����� ������� ���������� ������� �������� ������� ��� �� ������ ����� ������ ��� ��� .������ ������ �������

������ ������� �� ���، ��� ��� �����ء ������� �� ��� ����.

 �������� ���� �� ��� �� : ����19 ������ ������ــــــ�� ������ ������� ����� ��� ������� �������� ������ ����� �����-

������ ��� ����� ������� ��������� ����ء�، �������� ���� ������ ���ـ���� �������ـ�، ��� ��� ��� ����� ������ ����ـ� ��� 

����� ������ ��� ����� �����، �� ��� ��� ����� ����ــــ�� ������� �����ــــ���� ���� ����� ��� ���ــــ���. ��� ��� 

������ ������ ����� ����� �� ����� ������ ������ــــــــــ� ������ �������� ����� ������ �� �������، ��� ������ �� 

.������� ������ �� ����� ��� ،������ ����� �� ������� ������� ������

ا��ي�ق�ا�ية أ��س ا�بن��ء ا�ؤ����
��� �� ���ـــ���� ����� ������ �� ����� ���� ��� ����� ���� ����� ������ ������ ����� ����������� �������ـــ���� 

�������� �������� ������� ������� ������ ��� ���ـ��ء، �� ��� ����� ��� ��ـ��� ����������� ������ ���ـ��� ������� 

.������� ��� ����� ���� � ������� ������� ����� ،�������� ������� ����

�������� ������ �����ـــ�����، ����� ����� ������� ���� ���� ��� ����� ���ـــ���� ������� ����� ������ ����ــــ��، ����� 

���ـ��، �� ����ـ� ��� �� ������� �����ـ���� ���������� ����ــ����� ������� ���� ����ــ��، �� ���� ������� ���� ������ 

������� �� ������� �������� �������� ����� ����ـ� ��� �����ء �������� �������� ���ـ��� ���������، ���� ���ــ�� ������� 
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.������� ����� ��������� ��� �������� �������� ������ ���������� ���������� �������� �������� ������ ،�����

�� ����ــــ��� �������� ���، � ����� ���ــــ��� ������ "������ ���������� ���� ��� ������� ��������" ���� �� ����� ����� 

����� ������� ������ ������، �� ����� ����� ������� ������ �� ���� ��ـــ���� ����ـــ�، ��� ����� ��ــــ��� ������ 

��������، ��� ����� ������ �� ����� ��� ����� ����ء ����� �����ـــ���� ���������� ����ــــ����� �������� ���� ������ ��� 

.������ ��� ��� �������

���� ������ ����، ��� �� ������ �������� ������ �����ـ����� ������ ������� �������� �� ��� ��� ������ ����� ��� ���� 

������ ������ـ���� ����������، ��� ��� ��� ����� ������ ��� ��ــ�ء ���� ���� �� ����� ������ ������ ����ــ���� �������� 

����� ���� �� ����� ����� ����� ����� ��� ����� ������� ��� �������� ��������� ������ء�� �� ��� �������� ������.

ت�بيق وتنفيذ إ��ر ��� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

ا�ق�ق وا����ت
��ي� الأ�ـــــــــــــب�ب ا����نة وراء ا��تي��ج�ت 
ا���دة وا���� ��� تغ�ية �ذه ا�نق�ط ��ـ� 
ا�فج�ات وت�بي�ة ا��تي��ج�ت، و��ي� ا�خ��ــ� 
وا�ضــــــــــــــــــغ�ط وا�ت��ي�ات، �يث ت�ن��ول 
الإج�اءات �ق�ق الأشخ�ص و��ـــــ���� ��� 
ا����ت الأ�ــــــ��ــــــية، و��� فق� ا���ل 

والإ����ت ا�تقني�ة ���خ��� ا�ف�دية.

ا�ت��ي�
أثن��ء تنفيذ ��ي� �تقيي�،
 �ب الأخذ ب�� ا��تب��ر

 نق�ط ا�ض�ف
  وا�ق�رات ا�تف�ض�ية

 �����ء وا�فتي��ت
 وا��ج�ل وا�فتي��ن

ق�ة/ ���ة ��د�ة
 و����و�ة

ا���ي وا���فة وا���رات
ا�ـــــــتخ�م ا���رف وا���رات ا���ية إ� ج�نب 
ا���فة ا����ية ا��يث�ة لإنت��ج وا��ــ�ل ��� 
���ل ���دة ب���ـــــــــــــي�ق ���خ��� ا�خت�فة 
وا��ـــتج�بة ���تي��ج�ت ا���دة، وا�� ي��ن 
تنفيذ�� ب��ت��ون �� أ���ب ا��ـــــــــــــــــ��ة 

الآخ��ن.

ا���� ا����ي وا�ش�ا�ة
ا��� بـ� �ـنظ��ت ا�جــت�� ا�خــت�فة ����� 

جـــنـــب�� إ� جـــنب، �ـــيث ت��ن ا���د أ�ــــ� ً
�ن�جية و�ت� ا�تخ�ام ا��ارد بشــــــــــــ�� أ�� 

ف���ية.

ا�ؤ���ت وا��ي���ت
ٍا���� �� �ج����ت �خت�فة �����ــــــــــــــــــ�ء 
وا�����ت ا�جت��ية وشـب��ت ا�جت�� ا���، 
ود���� ���ر�ــــــــة �ـــــــــ��ت�� �ن أج� ج�� 

ا�����ت أ�� خضــ��� ����ــ�ء�ة في�� يت��ق ً
���د ت�بي�ة ا��تي��ج�ت بش�� ��ن�ج و�ي��ي 

و��� ��ب�ا ��ة وا��ة أو ا�تج�بة ��قف ���ً
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�ث�ل ��� ا���ر��ت ا�ي�ة 
�ش�وع ����� �ت��� ا�ش�ب�ت ا����دي�ت ا�ف���ي�ي��ت � ا�ق��ع ا�زرا� ي

����� ���� ����� ������ �� ����� ������� ��� �����ء ��������� �������� �� ������� ������� ������� ������ ���� ���� ���� 

����� ������ ��������� ���������� �� ��� ������. ���� ��� ����� ������� ��� ������ ������ �� ������ــــ�� ������� �� 

������؛ �� �� ������� ������� ��ـ������� ������� ��ـ������� ����� �� ���� �ـ� ��� ���ــ���� ������. ��� ���� �ــ��ــ� ����� 

������� ���� ��� ������ ��� ��� ������ �� �������� �������� ������ ��� ������ ����ــــــــــــــ��� ���� ��� ������� �� 

�������� ������� ��������� ���� ���� �� ��� ������ �������� �� ������� ������ء �����. 

���� ������ �������� ����ـ�� �������؛ ��� ������ �������� �� ������ـ�� ���ـ���� ��� ��ـ��� ��ـ��� ��� ������ ���� 

����� ������ �� ������ ������� ���� �� ��� ����� ��� ��� ����� ��������. ��� ���� ����� �� ������ـــــــ�� ��������� 

������� �� ���� ����� �������؛ ����� ������� ������ء ��������� �������� �� ������ �������.

��� ��� ������ ������� ������ �� ���ء ���ـــ��� ��� ��ـــ��� �����ء ������ــــ���، ��� ���� ������ ������ ������� ������ 

��ــــــ����� ����� ����؛ ��� �� ����� ����� ������� ��������� �� ��� ������ ������ ������ ������� ������ �������� �� 

����� ������� ������� ����ــــــ� ��� ����. ��� ��� ������ ������ ���� ������ �� ������ـــــــ�� ���� ��� ����� �� 

��������� ���������� �� ������ ���� ����� ������ ������� ������ ������� ������ ���������� ����ء ����� ��� �������� ��� 

.���������� ��������� ����� ��

��� ���� ������ �� ������ ������ ����� ��������� �� ����ـــــ�ء �� ����� ������� 17-29 �� ��� ���� ����� ���� ����ء 

 ������� ���� �� ������� ��������� ������ ����� ����� ���� 60 ������ ������ ��� �� ���ــــــ��� ������ ������� �����. ���

.������ ����� ��� ������� ����� ��� �� ����  200 ������ ،������ ������

��� ��� ����� ���ـ�����؛ ��� ��� ������ ��� ����� ����� ����ـ������ ����ـ�� ����� ���� ���ـ�� ��������� ������� 

�� �������� ����� ������ ���� ��� ������� ��� ������ ������ ���ـ�� ��������� ���ــ��� ���� "������� ��������" 

.��������� ����� ���� ������ ������ ��� ����� ����� ������ ���� 20 ��

         3.2      �ق�ق ا����ء وقي�دت�ن �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د 
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��ا�� ا�نج�ح:
 ���������� ������� ������ ������� ���� ���� ������� ������ �������� ������ ��������� ������ ����� ���      •       

.������ ����� ����� ������� �� ����� ���� ������

       •      ������ ��ـ�� ����� �� ���� ����� ����ــ��� ��� ��� ���� ���ــ�� ������ �� ������ــ�� ������� �� ������ 

��������� ���� ���� ���� ������، ��������� �������� ���� ������ �������� ��������� �� ������، �����ـ� 

.������ �� ������� ������� ������ ������ �������� �� �����

       •      ����� ��� ����� ���� ��ـ����� �� ��� ���ء ����� ����ـ������ ����ـ�� ������ ����� ����� ������� ��� ����� 

.����� �������� ������ �������� ������ �� ��������� �������� �������� ������ ،��������� ������

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود38



  

�ف��م ا����ة
���� ������ �� ����� ���ـ�ء ������� ����ـ���� ��� ����� ��������، ���� ����� �� ����، ��� ���� �� ����� ��������؛ �� 

������ ���ـ�ء ����ــ� �� ������. ��������، ������� �������� �� ��� �� ����� ������ 

�������� ����ـ��� �� ���ــ��� �����ــ��� ������ ���� ���� ��ــ���� �� ����� �� 

.� �������

�� ���؛ �� �� ������ ��� ���������  ����� ����� ������ �� ��ـــ��� ���� ��� ���

�� ���� ����� ����� ������ ��� ���� "���ـ� ���� ������ �������� ������� ��� �����، ����� 

������ ������� ��������، ��� ��� ���ـ��� ����� ������� �������� ������� �� ��� 

��� ������� ���� ���� ��������� ����� ������ ��� �� ���� ��، ����� ���� ����ـ�� 

." �������� ������� �������

���� ������ ����� ������ ������� ���� ���� ����� �� ���� ����� �� ��� ������ ��ــــــــــــ��� ���، ���� ����� �� ���� 

�������� ����� ����� ��� ���������� ������� �������ء �������� �. 

���� ������ ������� ��� ��� ������� ����� ������، ��������، ��������، ������، ��������، ����� ���ــــــــ�� ��������. ��� 

���� ����� ����� ������� ���ــ���� ������� ������� ������� ���������� �������. ������ ������� ����� ������ ���� ������ 

.� ���� ����� ����� �� ���� ������ ����� ����� ��� �� ��� �� ����� ���� ��� ������ �� ���

����� ������ ��ء� �� ����� ���ـ��� ��� ��ـ��� ������� ��������� ������� ���ـ���� ������ ��������� ���� ����� �� ��� ����� 

 ���� �� ������ ����� ���� ����� ������� ������ ��������� ������� ���� ������ ����������� .��� ������� ������� ������

������ ������� ��� �� ����� ������ ����������� �� ������ ��ـ������ ���������� ��������. ��� ���ـ� ��� �� ������ 

 ،������ ������� ،������ ،������ ،������ ��� ��� ������ ����� ������� ����� ،������ ������ ،������� �������� ،�������

������� ��� ������� ��������� ���� ������ �����ــ����� ����� ���� �� ������ �����ـــ���� ������ ��� �� ����� ������� 

������ �����ــ���� ������� ����� ����� ���� ����� ������� �� ���� ���� ����� ������ ������ ��� ����� ������� ���� 

����� �� ��� ����� ������� �� ���ـــ��ـــ�� �����ــــ����� ���� ������ ��������� ��ــــ���� ������� ��������� ����� ������ 

.� ���� �� ����� ����� ���� ���������

         3.3      ا�ف�ظ ��� ا����ة ا�ف���ي�ي�ة

39

�ف��م ا����ة
�� �ي ا����ة ا�ثق�فية؟

�ــــــي �ج���ة ا�ظ��ــــــ� وا�ب�دئ 
وا�قي� وتف���ت�� ��ـــــ� الأفــــــ�اد 
ًوا�����ت وا�� ت��ـــــــــــــي ���  �جت�� خ���ية وت��ا ثق�في� �ن ً

غ�ه �ن ا�جت���ت
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?
"������ � �����، �� ����� ������ �� ������، �� ��ـــ�� �� ����� ����� �����ـــ�� �� ���ـــ�� �����. ���� � ���� ����� 

." ���� ��� ��� ����� ������ � ���� "�����" ���� ������ ���� ������� �� ����� ����� ���� �� ،������

 ���ذا �� ���؟
��� ���ـ��� ����� ��� ������ ��ـ� �� ����� ���ـ���� ������� ��� ��� �� ���� ������� �� ������ ��� ���� ��� 194 ����� 

��� 242 ������ ���� ���� ������ ��� ��� ��� �� ���ـ�� ������ �����ــ����� ���������� ������� ���� ��ــ�� ��� ������ 

��� �������� ���ـ����� �������� �������� ��� ������ �����ــ�����؛ ��� ���� ����� ���� ����� ��� ������ �����ــ����� 

.��������� ������ ����������� ���� ���� ��������� ��������

�� ������ ���������� ���� ����� "������ �������" �� ��� ���� ������ �����ـ����، ����ـ�� ����� ����� ������� ������ 

���������، ���� ��� ���� ���� �����ـ���� ��� ������� ����ـ��� ���� ���� ����ـ��� ������، ������� �� ������ ����ـ���� 

.� ������ �� ������� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ،������ ������ �������

�� ��������� ���� ����� ������ ���ــــــ���� ����� ����� �� ����� ����� ���� ����� ������ �������� ��� ����� ����� 

������ �� ����� ������، ������� ��� ����� �� ��� ���� ���ـــ��� ������� �� �����ء ����� ��� �������، ����� ���� ��� 

.���� �� ���� ����� ������� �� ������ ����� �� ����� ����� ���� ��� ،������

 ������� ��� �� � .����� �� �������� �������� �����ـ������ ����� ������ ����� ����� ����� ��� ��ـ������ ������ ������ ��� �� �

.� ���� ���� ������� ������� ������� ������ ���������� ��������� ��� ��� ����� ����� ���� ��������

����� ��ـــــ���� ������ �����ــــــ����� �� �� ������� ����� ������� ���� ������ ��� �� ��� ��� ����� �������� �� 

 ����� ������ ��� �� � ����� ��� ،����� .(��� ���� �������� �������) �������� ��������� ��������� ������� ������

.� ������ ��� �� ����� ����� ����� ��� ���� ���� ���� ��� ��

������ �����ـ������ �� ������ �����ـ����� ������� ��� ������ �����ء �� ����� �������� ��� ���� ������ ��������؛ ��� 

�� ���� ������ �� ������ ������� ������ ����� ������� �����ــــ����� ���ـــــ�� ������ ��� ������ �������� �� ������� 

.������ ��� ������

?
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�ن�ج ا����
���ــ� ������ــ�� �����ـــ����� �� ������� �������� ����ء ����� ������ �����ـــ����� ������� ���� �������، ���� �� 

����� ������� ������� ������. ��� ����� ���ـ�� �� ���� ������� ������� �� ��� ���� ���ـ�� ���� ���ـ�� ������ 

.����� ����� ������� ��� ��� ������ ����� ���

��� ���� ����� ����� ������ ��� ������ �������� �� ����� ������� ������ ������ �������، ��� ��� ������ �� ������ـ�� 

.������ �������� ������� �� �������� ������ ���������� ������� ������ �� ���� ���� ���� ����������

:�������� ������ ��� ������ ���� ���

��������� �������� ������ ����� ��� ������� �������� ������� �������� ������� �����     •        

������� ������ ���� �����     •        

 ������� �������� �������� ������ ���     •        

ت�بيق وتنفيذ إ��ر ��� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

ا�ق�ق وا����ت
ت�تن�� ت��� إ� رؤ�ت��، وت��� إ� ت��يخ �� 
ا�قي�، الأف��ل، وا���ر�ـــــ�ت الإ��بي�ة، ا�� 
تــ��ــز ��ـــ� ا�ق � ا�ت��� وا����ة و�ـــ��ة 
ا�ت�ب� وا���ــــــــــ�ل إ� ا���فة. و�ن خ�ل 
ت�ظيف أدوات �ث� الأدب وا�فن�ن ا�ت�ب��ة 
ا�خت�فة � ��ـــــــــــــ���ت �خت�فة و�ن��ة 

ت���� ا�ؤ��ة � �قيق رؤ�ت��.

ا�ت��ي�
أثن��ء تنفيذ ��ي� �تقيي�،
 �ب الأخذ ب�� ا��تب��ر

 نق�ط ا�ض�ف
  وا�ق�رات ا�تف�ض�ية

 �����ء وا�فتي��ت
 وا��ج�ل وا�فتي��ن

ق�ة/ ���ة ��د�ة
 و����و�ة

ا���ي وا���فة وا���رات
ت��� ا�ؤ��ــــة ��� إت��ة �� ا��ــــ���ت 
ا���نة وا�شـــ��ة أ��م ا�جت�� والأف�اد �ن 
أج� ت�ـز�ــز ق�رت�� ��ــ� ا�ت�ب� �ن ذوات�� 
ب�� يشـــــــــــــ�� ���ت�� ا�ذاتي�ة وا���ني�ة، 
ورب��� ب�����ة. ي�ــــــــــ�� �ذا � بن��ء و�ي 
��تب� بقي� و���رات إن�ــــ�ني�ة، ق�ئ�ة ��� 

���ة ا�تف�� وا��ؤال، وتقب� الآخ�

ا���� ا����ي وا�ش�ا�ة
شـــ���ء � ت���ن ا����: ضـــ�ن �ذه ا��ؤ�ة 
ت��� ا�ؤ��ـــــــة �� الأ�ف�ل والأ��� و�� 
ا���ت ا����ــية، ا�ــب��ي�ت، ا��ــتـــب��ت 
ا����ة وا�جت��ية، ��ن الأ�ي�ء، ا�ــــ�ا�ـــــز 
ا�����ة �� الأ�ف�ل وا�ي�ف�� والأج�ـــــــ�م 

الأ��ية ا�خت�فة. �ذا ��ن ا�ؤ��ـــــــــة �ن ّ
ا����ل ���د غ� ���ود �ن ا�شـ�ر�� ��� 
أ��ن ا��ـــــــ��ن �ن ا�شــــــــ�ر�ة ��� ��ار 

�ن�ات ��ي�ة و�تت���ية. 

ا�ؤ���ت وا��ي���ت
ا���ة ا��ت�ة لأ�� �ن 28 ��م أ��ث تغي�ا 
�ب�ا � بن��ء ا���ي ��� ا��ـــــــت��� ا�ف�دي 
وا���ي، وخ�قت ف��ـــــــــــفة وإ��ر ���ة 
ج��� ي��ن ا�ن��ق �ـن� ���جـت�� ودف�ت 
ا�شـ�ر�� ا� تب� ا�قضــ�ي� بشــ�� �قيقي، 

��� أ�ــــب� إب��� �ن �� ��م ����ا �ن��ق ً
أنشــــــ�ة ا���ة وأنشــــــ�ة ا�ؤ��ــــــ�ت 

ا�ت��ي�ية
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�ث�ل ��� ا���ر��ت ا�ي�ة
���ة ا�ق�اءة – تأ�ي� ا����ة ا�ف���ي�ي�ة � الأجي�ل ا�ن�شئ ة

��� ���� 70 ��� ���� �����ــ������ �� �������� ������، ���� ���� ������ �������� �����ــ���� ������� ����، �����ـــ� 

��ــ�� ���� ��� ������ ������� �������� ���ــ���، ��� ��� ���ــ��� ��� ������ ��������� ������ ������، ��� ��� ��� ������ 

.�������

���� ����ـــــــــــــ� ���� ������� �������� �������� ��� ���� �� ������ ������� ����� ������� ������� ��� �������، ���� 

 ��� .������ ������� �� ������ ����� ������ ������� ������ ������� ��� ��� ����� ،����� ،����� �� �� �� �������

�� ������ـ� ������ ���� ����� �� ����� �����ء�، �������، �������� �� ����� ����� ������ (��� ������ ���������)، ����ء ���� 

��ــ���� ������ ������ �� ���ــ���، ���� ������ ������ ������ �� ���� ����� ������ ��������� ������� ����� ��� ���� 

 .�������� ��������� �������

�� ����� 1992 ����� ������ـــ� ���� ��ـــ��� �����ء� �� ������� �����ــــ����، ��� ���� ����� ����� ���� ��� ����� 

���ـ�� ����ــ� ��� ���� ����� "����� �����ء� ������، ���� ��� ���� ��، ���� ��� ����� ����� ���ــ���� ����� ����"، ����� 

��� ������ ����� ��� 28 ���، ����ــ���� ������� �����، ����� ��� ��ـــ��� ������ ������� ������� �����ـــ�����، ��� �� 

.������� ������ ����� ��� ������ ���� ������ �������� ������ ����� ��� �� ،����

���� ������ ��� ���� ������ �� ��������� �����ــ���� �� ������ ����� �� ���ــ���ء ��ـــ� ���� ����� ������، ��� 

����� ���ـــ���� ��������، ��������، �������� ������ ����������، ���� �����ء، ���ـــ���ــــ� ������� �� ������ ��������� ������� 

�����، ��� ��� ��������� ����� ������ ��� ��ـ��� � ���� ����� ������ ������� �����ـ�����، ������ء ������ ������� �� 

������ء، ���� ������� �����ء�� ��� ������� ������ ��� ����� �����ء� ������، ��� ���� ���� �� ����ـ�� ��������� �� 

������ �������� ������� �� ���� ��������� �����ــ�����، ����� ������� ���ــ� ���ــ���. ���� ����ــ�� ��� ����� �����ء� 

������ ������ ����، ���� �� �����، ����� ���ـــ�� �����ء� �� �������، ��� �����، ��� ��ـــ�ــــ��، ��� �������، ��� 

�������، ��� �� ����، ���� �� ��� ��� ��ـــــ��� ��� ���� ���ـــــ� ����� ������ ������� ������� ��������، ���������� 

.�������� ������ �� ��������

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود42



�� ��� ����� ���� �����ء� ���� ������ �� ����� ������� ���� ���� ��ـ� ��� ������ �������، ��������، ����ـ� ���� ��ـ� 

������� ����، ������ ��� �����، ����ـ��� ���� ������، �����ـ���� �� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ������ ����ـ����، �� 

  .������� ��� ��� �� ������ ����� ��� ���� ������� �������� ���

���� ������ــــــ� ����� �� �� ��� ������ ����� ���ــــــ�� ������ (����� �����ء� ������)، ����� ����� ����� �����  � 

������، ������ ��� �����، ����� ������ ��� ����� �������، ������ـــ�� ���������، ��������� �������ـــ�� ������ �� 

.������

��ا�� ا�نج�ح:
��� ����� ������ ���� �� ���������� ������ ����� �����: ����� ������ ��ـــــــ�� ����� ��� ���� �� ������ ������� 

.��������� ����� ����� ��� ������ �� ���� ،������� ��� ������� ������� �����

��� ��ـ���� ������: ������ ���� ��ــ���� ����� ������ ������ ��������� ������ ������ ���� ������ ��������� ������ 

����� ������� ������� ��������، ��� ���� ���� ��ـــــ���� ���� ����� ���� �������� �� ���� ������� �� ����� ������� 

.������

������� ���� ���� ����� �������: ������� ���� ������ ���� 28 ��� ������� ���� ����ــــــ���� ������� ��� ��ـــــــ��� ����� 

�������� ���������، ���� ������ ������ ���� �������� �� ������� �����ء ����� �� ������.
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 ����� �� �� ��� ��ـــ��� ������ ������ء �������� ��� ������ �������� ������� �������� �����ء ������ ������ــــ� ��ــــ

��������� ����� ������، ���� ��������� ������� ������ ��� ������� �������� ���������� ����ـــــــــ���� ���� ���� ������ 

������� ���������، ������ ��� �ــــ������ ��� ������� ������� ���، ����� ������ 

 ��� �������� ������� ��� ������� �������� �� ����� ���� ،���� ������� .������ ���

���������، ������� ��� ����� ����ء ���� ������ ����ــــ�ء ����� ����� ����ــــ��� 

 ������� ��� ������� ������� �� ������ �� ��� ���� ��� .����� ����� ������ ������

����ــ���، ������ �� ��� ���ــ��� �������� �� ��� ��� ���ــ�، ��� ��� ��� ����� 

.������� ������� ��� �� �������� ���� �����

���� ����� �� ���� �� ���� �� �����ء �� ������ ����� ������، �� �� ����ـــــ�� ����� 

���� ����ــــــ���� ���� �� ������ �� ������ ��� ������ ��� ������ ��� �����ء ������. 

������ ������� �����ـــ��� ������� ������ ��� ������ ������� �������� ��� ������ 

�������� ���ـــــــ����� ����� ����. ��� ������ ��� ��� ������� �� ������ ��������/ 

����ـ��ء، ��� �� ��� ������� �������� ��ــ����� ������ ����� ����� ����� ��� ����� 

�������� ������ �����، ��� �� ��� ��ــ����� ������، ����� ������ �������، ������ ������ ���������، ������ �������، ������ ��� 

.��������

��� ���ــ��� �����ـــ����؛ ��� ������ �����ـــ����� �������� �������� � ����� ��� �������� �������� �������� �������� 

���، �� ����� ���ـــ�ـ� ������ء�� �������� �� ������ ��������� ������ ������ ��� ����� ��������� ����ـــــ���� ��� 

��ـ��� ������ ������ �� ��������� ���� ���ـ�� �� ����� � ��ـ� ���. ��� �� ��� ���ــ��� ���ــ����� �� ���ــ��� ����� 

������ �������� ������� ���� �� ����� ������� ���ـ��� ������ ������� ��� ������� �������� ����� ���� ������� �� ������� 

.������� ���� ���� ������� ���� ��

         3.4      إدارة ا��ارد ا��بي�ية �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

44

�� �ي ا��ارد ا��بي�ية؟
ا��ارد ا��بي�ية �ــــــــــــــــي ا��اد أو 
الأدوات ا�� تق� � ا��ـبـي�ة وا�ـ� 
ا�تخ���� ا��شــ� ب��ور ا��قت �ن 
أج� ا��زق و�ب� ا���ش وا����ـب 
ا�قت�ــــــــ�دية. وتشــــــــ�� ا��ارد 
ا��بي�ية الأرا�، وا�ــــــ�ا�ـــــــي، 
وا�ـي�ه، وا�ـ�بة، وا�ـبذور، وا�ــتــن�ع 
ا�ـبــي����، وا�غ�ب�ت، وا���دن. إن 
ا�ــ�اب� بـــ� ا��ارد ا��ـــبـــي�ـــية، 
ا�تأث�ات ا��ـــ�بي�ة ��� أ�� ا��ارد 
ي��ن أن ي��ن ��� تأث�ات ��ــــــــــ� 

ا���ي� �ن ا��ارد الأخ�ى.
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�ن�ج ا����
���� ��� �������� �� ���ء ������ ��� ��� ���������، ������ �����ء، ���� ����� ������ ������ ������� �������� �������� 

����� ������� ����� ���������� ��� ����� ��� ���������. ��� ����� ������ �� ��� �������� ������� ����ــــــــــــ���� 

������ ��� ��� ������� �������� ����ــــــــــ���� �����، ��� �� ��� ���� ������ء ��� ������ �������� ������� ��������، 

 ���  .��������� ������� ������ ����� ������ ����� ��� ���� .������� ���� ������ ������� ����� ������� ����� ��� �������

��� ������ ���� ���� ������؛ �� ������� ������� ������� ��� ��� �������� ������� ���� �� ������ ����� ��� ����� 

���������. ������� ��� ��� ������ـ�� ������ �� ���ــ��� ������� ���������� �������، ��ــ�� ������ �������� ������� ��ء�� 

." �������" ��� ��� ������ �� ������ ����� ���� ،������� ����� ����� ���� ������ ��
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(CBNRM) إدارة ا��ارد ا��بي�ية ا�جت��ية
 �������� ������� ����� ��� ���� ،������ �� ������� ����� ��� ���� ���� �������� ����� ������� �������� ������� ����� ��

����ـ����� ��� ����� ����� ������ �� ��� ������ ��� ������� �������� ���� ������� ����ـ��� ��� ��� ������ ��� �. �� 

������� �������� ������ ������ ��������� ������� ����� (��� ��� ������ ������� ������ء �������)، ����ــــــــ������ ��� 

 .��������� �� ������ ������ ����� ��� �� �������� ������� ����� ��� .� ����� ���� �����

�� ��ـــ����، ��  �� ����� ������� �������� ��������� �� ���� ���� ��� ��������� ����� ��� ��� ����� ������� �������� ��ـــ�

 ،������� ����� ��� ������ ������ ��� ������� ����� ��� ����� ����� ��� ����� ��� ����� ���������� ��������. ����ـ�� ��

����� ���� ������� ������ ��������� ������ ����� ������� �� ���������� ����� ���ــــــــــ���� ����� ��� ������ �� ����� 

���ـ���� ����� ����� �. ���ــ�� ��� �����ء/ ����� ����� ������ ���� ������ ���������� ������ ������ــ����، ������ �������� 

.��������� ����� �� ���� �������� ������� ����� ������ ،�������� �� ������ ����� ������ ������ ،������ ������ �����

�ب�دئ ا��ا�ج ا��ئ��ية لإدارة ا��ارد ا��بي�ية ا�جت��ية
      •                ا���اف بأن ا�ق � الأرض وا�ي�ه وا��ارد ا��بي�ية الأخ�ى �ي �ق أ��� �ن �ق�ق الإن�ــــــ�ن. ��� �بي�� ا�ث�ل، ا���� ��� د�� ا�فئ�ت ٌ

ا�فق�ة وا�ضــــــ�يفة وا���ضة ���خ��� ا�� ت�ت�� ��� ا��ارد ا��بي�ية � تأ�� �ب� ��شــــــ�� وتأ�� ا��أوى. وتشــــــ�� ا���اف �ق 
ا�ف��ــــــــــــ�ي�ي� � ا��ــــــــــــي��ة ��� ��ادر�� ا��بي�ية وا�ت��� ب�� وا�نتف�ع �ن�� � ظ� ا��ت�ل الإ��ائي�ي و�� ت�اج�� ا�جت���ت 

ا�ف���ي�ي�ة �ن ش� � ا��ارد ا��بي�ية وا�ي�ه ب�بب انت����ت ا��ت�ل ا���ائي�ي.
      •                ا�تخ�ام إدارة ا��ارد ا��بي�ية ���� وا�تق�ي� �ن ا�خ��� ا�ت��قة ب��ن�خ. ��� �بي�� ا�ث�ل، ا���� �� ا�جت���ت ا��ــــــ���ية �ز��دة ف���� 
وإدرا��� ��يفية ا�� �ن �خ��� �ب�ب ا���ا�ف، وارتف�ع ��ــت�ى ���ـــ�ب ا�ب�� و����ة ا�ي�ه ا��فية وت��� ا��بة وا���� ��� خ�ق 

���ل �ث� ت�شي� ا�ت��ك ا�ي�ه ا��فية وا��تغ�ل الأ�ث� �ي�ه الأ���ر.
      •                د�� ا�جت���ت لإنشــــ�ء أنظ�ة زرا�ية �تن��ة. ��� �بي�� ا�ث�ل، ت�ــــخ� ا���فة ا���ية ا�ت��قة بأن�اع ��ين�ة �ن ا����ي� وا���شية �ن 

أج� ا���فظة ��� ا�تن�ع و�قيق أفض� ا�تغ�ل ����ارد ا��بي�ية وتأ�� ا�غذاء � ا�ظ�وف ا�تغ�ة.
      •               ا���� ب��شـ�ا�ة �� الآخ��ن ب�ـبب ت��د أوج� قضــ�ي� إدارة ا��ارد ا��بي�ية. ��� �بي�� ا�ث�ل، في�� يت��ق بإدارة أ��اض ا�ي�ه، �ب إش�اك 
ا���ي� �ن أ���ب ا��ـــــ��ة وا�ق�ا�� ا���فية، ب�� � ذ�� ا�ؤ��ـــــ�ت ا�تق�ي�ية وا����ة ا���ية ووزارة ا�ب�ئ�ة و�� إ� ذ��، �يث يت� 

ٍت��ي� ا�ت�خ�ت وتنفيذ�� بش�� ��ي�.
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ا�ش� وا�ت�بئ�ة ا�جت��ية ����ة أوج� ا�ظ�� ا�ت��قة ب���ارد ا��بي�ية

�� ��ـــ����،  �� ����� ������ ��� ���� ����ــ�� �� ������� ���� ��� ��������� �� ��� ������ ��� ������� �������� ��ـــ�

������� ������� �������� ���� ���� ��� ������ ��� ������ ����. ���ـــــــــــــ�� ��� ����� ��� ����� ����� ������� ��������، 

����ــ�� ��ـــ��� ����� ������� ��� ����ـــ��� �������� �������� ������� �������� ������� ����ـــ���� ������� ������� 

������ �������� ��� ���ــ��� ������� ����� ���، ����� ����� �� ���� ���� ����� ����� ������ء ��� ������ ��������، 

���: ���� ���� ����ــــ�ء ���������� �� ������، ����� ���ــــ����� ��� ������� (�� ������� ��� ��������) ������ ����� 

.������� ���� ������� ����� ��� ������� ،�������� ������

�� �� ����� ���� �������� ������� ���� �������� ���� ��� ����� ���� ������� �� ����ــ�ء ������� �� ������� �������� 

���� � ���� ������ �� ��ـ������ ����، ����� ��� ����� ��������� ������� �������� � ������ ������� �������� ������� 

��� ������� �� ������� ���ء ������ ������، ��� ����� ���� ��� ������� ��� ������ ������� ������ ������ 

.���������� ������ ������ �� %  ������ � ���� ������� �����1

�ب�دئ ا��ا�ج ا��ئ��ية ���ش� وا�ت�بئ�ة ض� أوج� ا�ظ�� ا�ت��قة ب���ارد ا��بي�ية
      •        ���� ������� ����ـــــ�� ��� ������ ������ �� ��� ������� ���� ������ ������ء. ��� ���� ������، ��� ���� ��������� 

.����� ��� ����� �������� �� ������ ����� ��� ������ ������ ��������� ��������� �������

      •        ����� ���ـ�� ��� ���� ������� �������� �����ـ�����. ��� ���� ������، ������ �� �� ���ــ���� ������ ������� ����� ������ 

.������� ������� ����� ���������� ������ ��� ������ ��� ��� ��������� ����� ����

      •        ����� �� ����� ����� ������ ������� ���ــــ� ���� ������ ��ــــ��� ����� ������ ����� ������ء. ��� ������� ����� ����� 

������� (�������) �����ء ������ ������ ��� ����� ������ ������� ��� ������ ������� ������ ��� ������ �������� ��ــــ��� 

������ء، ���� �� ��ــــ��� ��� ����� ���� ���� ��� ���ـــــ��� ����� �������� ��� ������ء (��� ���� ������، �� � ���� ������� 

 .(������ ����� �� �������� �������� ���� �����

      •        ������ ���� ������ �� ������� ����ـ��� ����ـ����� ��� ����ـ�� ����� ������ء �� ������ �� ��� ���ـ�� ����ــ�����. 

��� ���� ������، ������ �� �� ������ ��������� ����� ����ــــــــ�� �� ������� �������� ������� ������ �������� ��� 

����� ������� ������� ��� ����ــــــ���� �� ������ ��� ������ ���� �� ���� ��� ������ �� ������، ���� �������� ����� 

.���������� �������� ����� ��������

      •        ����� ��������� ������ �������� ���� ���� ������ ������ �������� ����� ������ء �� ����� ������ �������. ��� ���� ������، 

����� �� ����� ������� ���� ������� ������ �������، ���� ��ــــــــــــ������ �� �������� ���� ���� ��� ������ (�� ��� 

.(������ ���� ������� ��������� ������ ������ �������
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ت�بيق وتنفيذ إ��ر ��� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

ا�ق�ق وا����ت
ا���� �� ا�ؤ��ــــ�ت ا�جت��ية ا�ق�ئ�ة �ز��دة 
و�ي ا�جت�� بشــأن �ق�ق الأرض وا�ي�ه وا��ارد 
ا��بي�ية الأخـــ�ى، و�يف ي��ن�� ا����بة ب�ذه 
ا�ق�ق، وتأث� ��م ا��ـــ�واة (�أن ت��ن أرض� 
ق���ة أو أن ت��ن ب� أرض) ��ــــ� ا�ق�رة ��ـــــ� 

ا����د.

ا�ت��ي�
بن��ء و�ي ا�فئ�ت ا��شة

 وإدرا��� وق�رت��
 و���فت�� ��ل ا�قض�ي� 

ا�ت��قة ب����ل ��� الأرا�
 وا�ي�ه وا��ارد ا��بي�ية

 الأخ�ى ودور�ن � ت�ز�ز ا�ق�رة
 ��� ا����د.

ق�ة/ ���ة ��د�ة
 و����و�ة

ا���ي وا���فة وا���رات
د�� ت�ر�ب ا��شـــــــــــــــــــــ�ين ا�زرا�ي� ��� 
ا��تخ�ام والإدارة ا��ــــــت�ا�� ���ي�ه، الأ�� 
ا�ذي ي��ن أن ي��ن �� ف�ائ� �ــبــ�ة �ن �ـــيث 
بن��ء ا�ق�رة ��� ا��ــــــــــ��د، وا�ت�يف �� تغ� 

ا�ن�خ، و��� الإنت��ج والأ�ن ا�غذا�.

ا���� ا����ي وا�ش�ا�ة
��ي� و�شــــــــ� وت�بئ�ة ا�جت���ت وا����ت 
ا�جت��ية ��نضـــــــــــــــ��م ود�� ج��د ا����ة 
وا���ت ��� ا��ـــــــــــت��� ا���ي وا���� 

���ية ا��ارد ا��بي�ية.

ا�ؤ���ت وا��ي���ت
ا���ة ا��ـت�ة لأ�ــ� �ن 28 ��م أ��ث تغــيــ�ا 
�ب�ا � بن��ء ا���ي ��� ا��ــــــــــــــت��� ا�ف�دي 
وا���ي، وخ�قت ف��ــــــفة وإ��ر ���ة ج��� 
ي��ن ا�ن��ق �ن� ���جت�� ودف�ت ا�ش�ر�� 
ا� تب� ا�قض�ي� بشـ�� �قيقي، ��� أ�ب� إب��� 

�ن �� ��م ����ا �ن��ق أنشـــــــــــــ�ة ا���ة ً
وأنش�ة ا�ؤ���ت ا�ت��ي�ية

48

�ث�ل ��� ا���ر��ت ا�ي�ة
ا���د ا���� و��ن ا���ية ا�جت��ي ة

 ����� ���� ��� �� ���� ����� �� ����� ������، ��� ���ــــــ���� ������ ��� ���� ������� ������� �� ����� ���� ���� ��� 

��� ������ ������ ��� ���� ���ـــ��� �� ���� ���. ���� ��������� �� ���� ������ ��ـــ���� �� ��� ����� ��ــــ�� ������ 

����ــ���� ������ ����� ����� �� ������ ��� ��������� ����������، ������� ����� ��� ����� ��ــ�� ������ �� ���ـــ���� 

.������
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���� ������ ������ �� �������� ������ ��� ����� ���� ����� �/�� ������� ��� ����ـ��؛ �� �� ����� ������� �������� ��� 

 �� ����� ����� ���� .������ ���� ������� ������� �������� ����� �� ��� ������ ��������� �� ����� ����� ���� ��

�������� ������ ����ـ���، ������ ����� ������ �����، ��� ����� ������� ������ ��ـ��� ����ـ�� ������ ����� ���� ��� 

.���� ��� ����� ���� ��������� ������ ���� ���

 ������ ��� "CBDRR" ��������� ـ�� ���� ������ ������ ����� ���� ������� ������� ��� ����ـ������ ������� ����� ���

������ ����� ������� ��� ������� ���� ����� ��� �������� ��������� ������ ��������� ������� ������ـ��� �� ������� 

������� �� ���� ����� �������� �����ـ� ������ ������� ������ ������ �������� �������� ������� ����. ��� � ���� ��� 

 .���������� ������� �� �������� ������ ��� ���� ����� ����� ���� ��� ������� ���� ����� �� ������� ������� ���

��� ��� �� ��� ������ �� ���� ������� ������ ���� ������� ��������� ��� ���� �� ����� ������ ��������� ����ـ����� 

���� ��������� �����ء ������� ��������� ������� �������ـ�� �� ��ـ��� ������ ����� ��� ������ �� �������� ������� 

�������. ���� �� ��� �������� �� ��������� ��� ������ ���� �������� ��� ���ـــ��� ����ــــ�� ������؛ �� ������� ������ 

��ـ�� ��ـ���� ����ـ���� �����ـ���� �� ����� �������� ��������� ������ ������ـ�� ������ ��������� ��� ��������� 

.������� �������� ������ ������ ����

����� ����؛ ���� ������� ������� ������ ��������� ����ــــ������ ����ء ������� �� ����� ����ـــــ�� ������ �������� 

���������� �������� ����، ��� �� ������� ������� ������ �������� ���، ���ــ������ ��� ���ــ�� ���ـــ�� ��������� 

�� ���� ������� ������ ���� �� ���� ���������، ��� ���� ����� ���ء�� ��ــ�ء�� ����� ������  ������� �� ��ــ�����. ���

.�������� ������� ������� ������ ��������� ���

��ا�� ا�نج�ح
•     ����ــ� ������ �� ��� ����� ������ ����� ����� ������� ������� ��� ����ــ���� ��������� ����ء ����� ������� 

��� ������� ���� ���� ����ء ����� ������� ��� ��� �������.

•     ����� ������ ���� �� ��������� ����ـ����� ����ء ������� ��� ������� ������ ���� ������� �� ����� ��������� 

����ـ����� ����ـ�� ����� ��� ��������� ����ـ����� ���� ����ـ� �� ����� ����� ��������� ������� �������� 

.������� ��� �� ����� ��

•     ����� ������ ����ـ��� �� ��� ����� ���� ����� ����ـ��� ������ ��� ��� ���� ��ـ����� ���� ��ـ���� ��� 

.������ ���� ��� ������ ����� ��� ������� ��� ������ ����
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 ���ذا �� ���؟
�� ������� ������� ���� ����ـ�� ������ �� ������. ��� ���� ��� ���ـ��� ��� ������ ��ـ�� ����ــ�� ��������� ������ ��� 

2014 �������ء�� ���ـــــ������� �������� ��� ������ ��� ������� �� ������  �  �  ، ��� �� ������ �������  2012 2008 2006

 % ٪٠ ���ـــ�� ����� ���� ������  ����70 ���� �� ��� ���. ���� ���� ��� ������ ��ـــ����� ������� ������� ���� ���� ��  50

 .�������� ������� ��� ������� ������ ���� ������ �����

������� ��� �ـ���� ��� ����� ������ �������� ������� �������� ��� �������� �������� �������، ���: ���� ������ ����ـ� ������ 

����� ����� �����ء ����ـ� ������ ������ــ� ���ــ���، ��� ��� ����� �� ������� ����ــ����� �������� �������� ��������� 

 .�������� ��������

��� ������ ��� ��� ��� ��ـ��� �������� �����ـ���� ������� ����� ����� ����� ������ 

 ����� ���� �� ������� ��� ������� ��� ����� ����ـــــــ�� ���ـــــــ��� ��� ����، ���

.% �����96ء�� ��� �� ������ �������� ����� ����� ����� 

 

���� �� ���ـ�� ���ء ��� ������ ��� ����� ��� ���ــ���� ��������� ��� �������� �������� �� ������� ����ــ�����، ���� 

���� �� ��� ����� ���ـ�ـ� ��� ���ء ���� ������ ��� ���ــ��� ��� ������ ���� ���� ��� ���� �� ������� ������� ��������� 

��� ����� ������. ����� � ���� ����� ��� �������� �������� �������� ��� ����� ����ـ�� �� ���ء ������ ��� ���ـ���، 

 ������ ���� ���� "���� �� ���� ����� ���� ���� ����� ������� ��� ����� ������ ����ء ������ ��� ������ �� "����� �����ء ���

 ������� ����� �� ��������� ��� ������� ��� �� �� ��� �� ����� ���� ����� ����� �������� ������ ��� ���������

.������

����� ������� �������� ���� ��ـ��� ������ ����ـ���� ���� ������ ������ �������� ������� ���� ��� ����ـ���� ���� �� 

 ��� ���� ���� ����� �� ������ �� �����ــــــ�، ���� ��� ��� ����� ������ �� ���� �������� (����� ���������) ���� �����

��� ������ ���������� �� ���ــ���� ��������� ������ ���ء ������ ��� ���ــ���. ���� ���� ����� ���� ��� ����� ����ــ��� 

����� ��� ��� �� ������������ ����� ���� �� ��� ���� �� ����� ������� ������� ����ء ������ ��� ������.

         3.5      ا��تج�بة الإن��ني�ة وا�نت��ش �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

50

تشـــ�� ا���ــــ�ء والأ�ف�ل أ�� �ن 
7% �ن أو�ـئ� ا�ذين �ـت�ج�ن إ�  5
ا��ــ���ة الإن�ــ�ني�ة � ج�ي� أ��ء 

ا�����.

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود



ا���اع/ ا��اع وبن��ء ا�ق�رة ��� ا����د
�� ������، ���� ���� ���ــ����� ����� ���� �� ���  �� ������� �������� �����/ ������ ���� ��� ���� ������� �������� ��ــ�

������، ���� � ���� ����ـــ�ء ��ــــ����� �� ����ــــ���� �� ����� ���ــــ��، ��� ��� ���� �� ����� ����� ��� �� ���� ���� 

����  �١٩. ��� ������ �����ــ����؛ ��� ����ــ�ء �������� �� ����� ���� ���ــ��� ������ ����� �������� ��� ����� ����ـــ�ء 

�������� ������� ���� �� ���� ���ء ������ء�� ���������� ��������، �� ������� ��� �������� ��� �������� ����� ��ـ��� ��� 

.��� ��� ���� ���� �� ������ ���� ���� ������ ������� �� ������� �� ،������ �� ������� ����

���� ����� ��� ������ �� �� ��������� ������� ������ ���������، ������ �����ء، ������ ������ ������� ���ء ���ـ���، 

���� ���� ������� ��� ��������� �� ��� ������� ������ ������� ���� ����� ����ـ�ء �� ���ء ���� ����� ��� ���ـ��� ��� 

�������� ����ء �����.

2014 ���� ������ ��� ��� ���� ����ــ�ء �� ���� ���  �� ����ـــ�ء �� ���. ������ ���   ���� �����  ���������� ����  2015

�� ���� ���. ��������� ������ ���� ��� ���� ������ ����ـ���� ����ـ����، ���� �����  ���� ���ـ���   ��100.000  2000

���� ��� ������ ����� �� ���ـ���ء �������� �� ���. �������� ��� ����� ����� �����ـ� ��������� �����ـ���� �� ������، 

���� ������� ����� ����� �����ـ��� �� ��� ��� ��� ���ـ� ����� ���� ������ ����� ��ـ���� ������� �� ��������� 

������� �������� ������، ������ �����ء، �������� ��� ���ء ������ ��� ������.

�ن�ج ا����
� ����ــــ�  ��� �������� ������ �� ����� ����ــــ��� ��� ��� ����� ������ ������ ��������� �������� ������� ������ 

���� ������ ���، ��  �� ������� �� ���� ��� ���ء ���� ������ ��� ������ ��� 

����� ������ �� ��� ������� ������� ������� ��� ����، �������� ��� ���ــــــ�����  

�� ��� ������ �����  ��� ��� ������ �������. ����� ��� �������� �����ـ�ء�� 

���� ���� ����� ������ ������ �������� ������ �� ��� �ــــــــ��� ������ �������� 

 �� ��� ���� ��� ���� ���� �������� ������ �� ������ �� ������ ��� ������ ������

.������� ������

�ن نضــــــــ�ن نق� ا��ــــــــ��ة إ� 
ا�قي�دات ا���ـــــــ�ئي�ة، �يث ي��ن 
��ى ا����ء ا����ة وا�ق�رة �قي�دة 
���ــي�ت ا�ــتغــيــ�، و��ي ا�قــي�د 

ا�ف�وضة ��� إ���ن�ت�ن. 

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود51
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�ب�دئ ا��ا�ج ا��ئ��ية ���تج�بة الإن��ني�ة �ن أج� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د
•        ��� ������ ������� �����ــ�� ������ ������ــ�� �������ء، ����ء ����� ��� ������. ��� ���� ������، ����� �� ��������� 

.������ ����� ��� ������ ��� ������ ����� ��� �� �������� ����� ���� ���� ��������

•        ����� ������� ����� ��� ��������� ���� �����ــــــــ����. ��� ���� ������، ������ ������ ���� ����� ����� ����� ��� ��������� 

.����� �������� ������ / ������� ������ ���� ������ ،������� ��������� ����

•        ������ ����� ����ـ�ء ��������. ��� ���� ������، ��� ����ـ�ء ����� ���ــ� �� ���� ��������� ������� ��ــ��� ������� 

������ ����ء ������� ������ ���� �������.

•        ���ء ���ــ�����. ����� ���ــ���ء ������������ ����� ������ ����� �� �� �� ����� ����� ������� ������� ����� ����� ��� 

�������� �������� ������ ���ء ������ ��� ������ ��� ����� ������.

•       ���� ����ـــ����� ����ـــ�����. ��� ���� ������، ������� ���� ����ـــ�ء�� ����� ��� ����� ������ ���� ����� ��� ��ــــ�ء�� 

.��� ������� ���������� ��� ���� ��������

•        ��ـ� ������ ������ ���� ��� �������. ��� �ـ��� ������، ����� ������ ��ـ��ــ�� ������ ������ �� ���� �������، ������ ����� 

������ ��������� ��������، ������ ������� �������� ����ء ������ ��� ���ـ���. ������ ��� ���ء ��� ���� �� ������ ���� ���� 

 .������� ������ ��������� ��� ��

•        �� ���� ����� ��� ������، ����� ������� �������� �����ـــــــــــ�����. ��� ���� ������، ������ ���� ����� �� ���� ������� 

�������� ��������� ���� ��� ����� �������� �� ��� ����� ����� ���ء ������ ��� ������ ��� ����� ������.

ا�قي�دة ا����ئي�ة 
������ �� ���� ����ــ�ء ����� ��ــ���� �� ���� �������، ����� ����ــ������ ������.  ��� �������� ������ ����� ��� ����� 

���ـــ��� ��� �������� ����ـــ���� �� ��� ������ ������ ����� �������� ��� ���� ����ـــ����� �� ������� ��� ����� ���� 

����ـ�ء، ��� �� ��� ����� �������، ���� ���� ����ـ�ء ����ــ��� ������� ��� ����� ������ ������� ����� ������ �������� ��� 

���������. �� ��� ����� ���� ����ـ�ء ��������� ��� ����� ������� �� ���� �������، ������ء ��� ������� ������� ����ـ�ء �� 

��� ���� ���� �������، ������ ����� ������� ��������� ���� ������ �����ء.

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود



ت�بيق وتنفيذ إ��ر ��� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

ا�ق�ق وا����ت
ا�تأ�� �ن أن �ــــب� ا���ش وا���ية ا�جت��ية 
ا�� يت� ا��و�ج ��� �جزء �ن ا��تج�بة ا���رئة 
��ن��ض �ق�ق ا���ـــ�ء وقي�دت�ن، ��ــــت�ا�ة 
��� ا��ى ا����� وت�ـــــــــــــــ��� � بن��ء ���د 

ا�ن�س.

ا�ت��ي�
ا���� �� ا�جت���ت ا���ية �ت��ي�

 ا�خ��� وا�����ت وا�ضغ�ط
 وا�ت��ي�ات ا�� يت��ض�ن ���،

 والأ�ب�ب ا��ي��ية ا�� تقف
 وراء�� (ب�� � ذ�� ا����ن

 ا�ت��د �ن ا�ق�ق، واخت�ل
 ت�ازن ا�ق�ى، وا���اع).

ق�ة/ ���ة ��د�ة
 و����و�ة

ا���ي وا���فة وا���رات
ا�ت�ــــــ�ف ��ــــــ� ��ق�ت ا�ق�ة ب� ا�ــــــ�ج�ل 
وا���ــــــــــــ�ء، والأغني��ء وا�فق�اء، وبن��ء ق�رات 
ا���ـــــــــــــ�ء �ن أج� قي�دة ا��ت��اد ����ارئ 

وأ���ل ا��تج�بة.

ا���� ا����ي وا�ش�ا�ة
ا�تخ�م ا���ارث �ف��ة �ت��ي ��م ا��ـ�واة 
� ا��ــ��ة �ن خ�ل بن��ء ق�رات ا���ــ�ء �قي�دة 
ا��ــــت��اد ����ارئ وأ���ل ا��ـــــتج�بة ا�� 
��م وت�زز ا�ق�ق، وت��� انت��ش �ــــــــــــب� 
ا���ش، وت��ن ا���ـــــ�ء، وت�زز ا���ل ��تغي� 

��� ا��ى ا�����.

53

�ث�ل ��� ا���ر��ت ا�ي�ة
ا�ت�خ� أثن��ء ج��ة ا���رون� �ت�ف� ا����ية الأو�ية وخ���ت ا�تغذية

�� ����ــ�� ���� ���� ������ ������ ������ �� ���� ��� �� ��� ���� 2020 ���ـــ�� ���� ������� ���ـــ��� ������ 

����� �� ������� ������� ��� ����ء�� ����� ���ـــ��� ���ـــ� ����� ������� ���ـــ��� ������ ������� ���؛ ����� ����� 

 ����� ����� 23 ����� ����� ���� �� ����ـــــــ��� ������� ��ــــــــ����� �������� ������� ������ ����� ������. ��� ��� 

����� ����� �����ـــ� ��� ����� ����� ������� ���ـــ���  9 ��ــ������ ����ـــ���؛ ���� ����� ����� ����� ���� ������ 

59 14  5 .���  ���  �� �� ������� ����� �� �������� �����  �� ��� ������� �������� ������ ����� ���������

ا�ؤ���ت وا��ي���ت
ت�ز�ز ا��ـ�ء�ة أ��م ا�جت���ت ا�تأث�ة ب����ارث 
وا��ا��ت ب��ـتـب��ر�� غـ� ق�ب�ة ��ـتف�وض، وبـن��ء 

ق�رات�� وو���ت�� ���ء�تن�� و���ء�ة الآخ��ن.

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود



����ـــ��� ���� ��� ����� ������� ���ـــ�� �������� ������ �����ــــ�ء �����ــــ�� ���� ��ء ����� ������ ������� ��� 

��������� ���ـ��� �������؛ ��ء ���ءً ��� ����� �������� ��ـ�� �� ���� �� ��� ���� ���ــ�� ����� ��� ����� ��������� 

.������� �������� �� ���� ���� �������

��� ���� ������� �� ���ء ������ ���� �� ��������� ��������� �� ��� ������� �������� ������ �� �������� �������� 

�� ��� �������؛ ���� ���� ����ــ��� ��� ����ــ��� ����� ����ــ��� ������ ������� �� ��� ������� �� ������� �������، 

.������� ��� ��� ������� ��� ���� ������ �������� �� ����� ����� ���� ��� ���������� ������ ���� ��� �� ���

���� ���� ������� ������� ��� ���ـــــ���ء؛ ��� ������ ������ـــــ�� ���ـــــ���� ��� ����� ������� �� ��� ����� ���� 

������ــــ�� ����� ��� ������ �� ����� ����� ������، ��� ��� ���� �������� ����� �����ـــــ�� ��� ��� ������ ���� 

.���� ������� ������ ������� �������� ����� ������

���� ������� ������ ������� ��������؛ �� �� ������� �����ء�� �� ������ ����� ������� ����ء ����� ����ـــ������ ���� ��� 

��ــ����. ��� ��� ���ــ��؛ ��ـــ�� ������� �������� ���� ������ ������ ������ ������ �� ��� ����� ������ ������� 

�������� ����ء�� ������ �����ء (����� ���� ������) ������ �� ����� ������� ������ ������.

��� ���� ���؛ ��� ������ ������ــ�� ���ــ���� ��� ����� ������ ����� ����� ���ــ��� ���ـــ�ء ��� ������ ���������� 

.��� �������� ������ ������� ������� �� ������

��ا�� ا�نج�ح:
        •     ���� ��� ������: ��ء ����ـــ��� ������ ��� ����� ����� ����� ������� ������� ������� �������� ��ــــ�� ����ء�� 

 ������������ ������ ����� ��� ������ ��� ��������� ������ �������� ���� ������� ��� ���� ،������� �����

.������� �������� ����� �����

       •      ���ـ����� ���ـ���� ���������: ��� ����ـ��� ����ــ�� �� ����ــ������ ����� �� ����ــ��� ������ �������� �� 

������؛ ����� ��� ����� ����� ����ـ�� ��� ��������� ������ ����� ���ـ���� �� ���ـ�� ����� ���ـ���� �� 

.����� ���� ���� ������ ���� �� ���� ��
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 ���ذا �� ���؟
������ ���� ����ـــــــ���� ����� ���ـــــــ�����، � ���� ������� ������� �� ������ �� ������� ����� �� ������ ������ ����� 

�������� �����، ������ �� ����� ������� ������ �������� ����ــ�� ������� ����ــ�� ���ــ�� ��� ���� ������ ������ ������� 

����ـ���� ����ـ��� ��������� �. ����� ��� ���� ��� ������ ������� ����� �� ����� ��� ������ �� ������ ����ــ�ء�� ���� 

��������� ���� ����� �� ����� ���� ����ـــ��. ��� ���، ��� ������� ������� ����� ������� ����ـــ�� ����� ������� 

����ء ������ ��� ����� �. 

���� ������� ������� ����ء ������ ��� ���ـــــــــــ��� ����� ���� ����� ����� ������ 

����ـــ�ء�� ������ ������ �������� ����� ��� ��� �� ������� ������ ������� ����� 

������� ������ــــ� �� ��� ��� ���� ������ ����ـــــ�� ���� ������� ��� �������� 

��������� ������� �� ������� �������� ����ـ��� ��������� �. ��� ������ (������� 

 �������� ��������� ،������ ����� :��� ������� ��� ����� ����� ���� ������ (����� ��

��������، ������������� ���ـــ�����، ����� ���� �� ���� ���ـــ�ـ� ����� ��� �� �� 

.� ����

������ �� �ــــ��� ������� ���� ����� ��ـــــ�� ���ـــــ��� ��� �������، �������� 

�������، ���������، ������������، ��� ��� ��� �� ��� ���ء ������ ��� ���ــــــــ���، 

����� �������� ������� �� ������ ��� ���� �. ���� ��ــــــ�� ��� ������ ���� ������ ������ــــــ�� �������� ������� ���� 

������� ������، ������ ����� ������� �� ���� ������ ���ـــ��� ����� �� ������ ���ــــ����، ������ ������� ������� ���� 

����� ������� ������� ����ــ�ء�� ����ــ����، ����ء ����� ������� �� ��� ������� ������ ����� �� ������ــ�� ��������، 

������� ����� ��������� ��������. ����� �� ������� ��� ��� �� ������� �������� ������� ���� ���� ������ ��� ���ـ��� 

.� ��� �� ��� ��� ����� ��� ����� ،������ ����� ���

�� ا����ة؟
�ي ���ر�ة ا��ـــ��ة ا��ــــي��ية 
وا�قت�ــــــــــ�دية والإدار�ة � إدارة 
شــــــــــــــــــــــؤون ا��و�ة ��� ج�ي� 
ا��ـــت��� ت. و�ي تشـــ�� الآ�ي�ت 
وا����ي�ت وا�ؤ��ـــــ�ت ا�� ي�� 
ا��ا�ـــن�ن وا�ج����ت �ن خ���� 
�ن ��ـــــــــــــــــ����، و���ر��ن 
�ق�ق�� ا�ق�ن�نــــــــــــــــــي�ة، و�ف�ن 
ب���ا��ت��، و�ت��ـــــــــــــــــ��ن � 

خ�ف�ت� �.



�ن�ج ا����
����� ��� ���ء ������ ��ـ�� ����� ����ء ���� ������ ��� ���ـ��� �� ��� ������ �� ������� �������� ��� ������ ����� 

������ ��� �����، ���� ���ءً ��� ����� ������� ������� ��� ����ـ���� �������� �����ـ��. ���� �� ���� ����� ������ ��� 

������، ��� ����� ������ �������� �� ����� ����� �������� ������، ������ ����� ����ء ������ ��� ������.

 ����� ��� ،������� �������� �� �������� ������� ������� �� ����� ������ ����� ��

��������� �� ��� ������، ����ـــ�� ��� ����ـــ�ء��، �����ـــ���� �� ������ ����� 

����� ����� ������ ��� ����� ���ء ������ ��� ������ (����ـ�� �������� ������ 

�����). ����� ���ــــ��� �������� ������� ������� ������ �������� ��������� 

������ ��� ����� ����� ������� ������� �������� ��� �����������. ��� ����� ��ــ��� 

��� ��� ���� ����� ������ ��ـــــ����� ������ ��� ���� �����، ������ ����ــــــ�ء 

������� ������ء �������ـ��، ���ــ�� ��� ����ــ�ء�� ��������� ������� �����ــ���� �� 

 .�������� ����� ������

ي��� الأشــــــــــــــــــخ�ص ا�خ���ن 
و�نظ��ت ا�جت�� ا��� وا����ت 
ا�جــــت���ــــية ب�ـــــث�بة ثق� ��ازن 
لآ�ي�ت ا����ة ا���ني�ة وا��و�ـية 

غ� ا��ي�ق�ا�ية.

�ب�دئ ا��ا�ج ا��ئ��ية �����ة إ� ا���ء�ة 
•        ������ ����� ����� ����� ��� ������ء �������ء (���� �����ـ��). ��� ���� ������، ������ �� �� ����� ������� ������� ��ـ�� 

��ـ���� �������، ��� ���� ����� ��� ������ ��ــ����� ������ ���ــ��� ������� �� ����� ������� ������� ����ء ������ ��� 

.� �����

�� �����. ��� ���� ������، ��ـــــ���� ��������� ��� ����� ������،  ���� ������ ���������� �� ���� ������ ����� ���        •

 .������ ��� ����� ����� ����� ������ ���� �� ��� ��������

•        ��� ������� ����� ��ــــــ����� ����� ������� ������� ������� ���������. ��� ���� ������، ����� �� ������� ��ـــــــ��� 

����� ������� ������ ������ �������، ��� ����� �������� ������� ��������، ��� ���� ��������� �����ء��.

•        ����� ������ ����� ������ ��� ���ـــ�� ��� �� ������ ������ ������� ��� ������ ������. ��� ���� ������، ��ـــ���� 

��������� ��� ��� ��������� �������� ������ء�� ��� ����� �������� ������� ������ ������ ������� �.

•        ����� ��� ���� �����ء ��������� ������ �������. ��� ���� ������، ������ ����� ������ ��� �����ء ���� �������� ��� ������ 

������ء �� ������ ��� ������� �������� �������.
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ت�بيق وتنفيذ إ��ر ��� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

ا�ق�ق وا����ت
ا��ف�ع وا����بة ب����ا�ة ا�ضــــــــــــــــ���ي�ة �� 
ت�ـــــــت�ي� ا�����ت ت���� ا����ت ا����ة 
ٍبش�� ��ف، ب�� � ذ�� ا���ية ا�جت��ية، وا��  ٍ

ت�� ض�ور�ة �بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د.

ا�ت��ي�
تقيي� و��ي� �ي�ق ا����ة

 وا���ا�� ا��ي��ية 
ا�ؤث�ة في�� يت��ق ب���ا�ج ا���ية

 أو ا�ق��ة، �ت��ي� أفض�
 وأن�ب نق�ة دخ�ل وإن��ق

 � ���ي�ت �ن� ا�ق�ار ا�� تؤث�
 ��� الأشخ�ص ا�ض�ف� ء.

ق�ة/ ���ة ��د�ة
 و����و�ة

ا���ي وا���فة وا���رات
ت�ـ�ي� ت���� ا���فة وا���رات �� ا��ــ���ت 
ا���ية وأ���ب ا��ــــــ��ة ا���ي� بشــــــأن 
ا����ة ا��ض�ة ����ـــــــ�ء�ة وا�شـــــــ���ة، 
وأ��ية ا�نظ� ا�ت�يفية وا��نة وا��ــــــــــتجيب�ة 
��اج�ة ا�خ��� ا�تغ�ة وا�غ� ��ـــتق�ة أو ا�غ� 

�ؤ��ة.

ا���� ا����ي وا�ش�ا�ة
ا�نضــــــــــــــ��م إ� ا����ت ا�جت���ية ����ة 
ا�ؤ��ـــ�ت ا����ية �ن أج� ا���� �ن �ثب 
�� ا�جت�� ا��� (وغ���) �بن��ء ا�ق�رة ��ــــــ� 

ا����د �ن خ�ل ا�ت��ون �� ا�ق����ت.

ا�ؤ���ت وا��ي���ت
��ح الأ�ئ�ة ��� ا�����ت ا�� ت�ــــــــــــــ�� 
��شـــــــ���ت ا���ة ب���ــــــــ�ل ��� أرا� 
ج���ية �لأ���ل ا�تج�ر�ة ا��ـــــــــــتغ��ية �� 
وج�د ��اقب وخي�ة ��� الأشـــــــــخ�ص ا�ذين 

ي�ت��ون ��� ت�� الأرا� � ���شت��.

57

بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د ا�ض�ي �ن خ�ل ا����ة ا��ض�ة �����ء�ة وا�ش���ة
����� ���� �� ������� ����ء ������ ��� ���ــــ��� �� ������� ����ـــــ��� ������ ���� ����� ���� ���� ���ء �������. ���� 

������� �������، ���� ����� ��� ����� ����� ������� �������� �������� ����ــ��، ����� ������ �� ���ــ�� ���ـــ��� ��� 

 ����� ������ ����� ،���� �� ����� ����ـــ�� �������. ���� �� ���� ��� ����� ���� ����� ������ ������ ���ـــ��� ��ـــ�

������ ��� ������� �� ������� �������� ����، ���� ����� ���ء�� �������� �� ��� ����� ����� ����� ������ �������� 

 .� �����
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���� ��� ���� ������� �� ���ـ��� �����ـ���� ���� ��ــ��� �� ���ء ������ �����ــ����� ����� ��� ����� ������� ������� 

���������. ���� �������� ������� �� ��ـ��� ����� ������� ���� ����� ������ ��������� ������ــ�� �����ــ���� ���� ���� 

.������ �� ������ ��� ����� �� ���� � ��� ��� �� �� ،�������

����� ������������ ������ء�� ������� ����ء ������ ��� ������ �� �������� ������� �� ���:

����� ��������� �� ����� ������� �������� ��������. ����� ������ ������� ��� ��ـــ��� ������� ����� ��������� �� 

.��� ������ �� ���� ��� ������ ��� ������ ��� �������� ����� ،������� ������ �������� ������� ������� �����

��� �������� ���� �� �������. ��� ��� ���� �������� ��ـــ����� ����� ������� ������� �������، ���� ������ ���ــــ���ء، 

����ء ������ ��� ������. ���� �������� ������� ��� ��� ������ ������ �� ���� ����� ����� ����� ������ ������ ������. 

������ ���ء ������ ��� ������ ���ء ���� ��������، ������ �������� �������، ��� ����� ������� ����� ������� ��� ����� 

.������� ������

        •     ����� ������� ����ـ�� ����� ���������. ���� �� ��ــ��� ����� ������� ����ــ�� �������� ������� ������ 

������ ������ �����ء �������� ��ــــــ�� ���� �� ���ء ������ ��� ���ــــــ��� �� ���� ���� �� ������ �������، ���� 

�������� �������� �� ������� ������. ��� �� ���� ��� �������� ��ــ���� ����� ������ ��ـــ�ء�� ������ـــ�� 

.����� ������ �� ��������� ����������� ��������

        •     ����� ������ �������� ���� �� �������. �� ����� ������� �������� ��� ������� ������� ������� ���ـ���� ������� 

����� ����� �������� ��� �������� ���� �� ���� ���� �� ������� ��� ����� ����ء ������ ��� ���ـــــــــ��� ��� 

.����� �������� ������� ���� ����� ����� ،������ �����

        •     ����� ���ــ��� ����ـــ��� ����� �� ���ـــ���. �� ����� �� ����ـــ�ء �������� �������� ������ ������� ��� ����� �� 

 �� ��������� ��� ������ ���� ���� �������، ���� ���� ��� ������ ������ (�������) ���� ������ ����ـــ�ء �� ���

���� ����ء ������ ��� ���ـ���. ������ ��� ��� �������� �� ������ ����� ����ــ�� ������ ��� ������� ������� 

.������ ������� ����� ،����� ������ ������� ������ ��� ������ :���
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ت�بيق وتنفيذ إ��ر ��� بن��ء ا�ق�رة ��� ا����د

ا�ق�ق وا����ت
ا���� ��� �قيق ا����ل ا� ا����ت و �قيق 
ا��ــ�ء�ة ����ا�ن� �� أ�� ا�ق�ق الأ���ية. 
�ذا �ب ا���� ��ـــ� ت�ــــز�ــــز دور ا��ا�ن�  � 
��ـ�ء�ة ا��يئ��ت ا���ية و��ـ� ا����ت �ن 

خ�ل ��� ا��تج�بة ����ب��.

ا�ت��ي�
�� ا���ع ��� ��ت���ت ا�شف�فية 

وا��ا�ة � ا�نظ��ت وا��يئ��ت ا���ية، 
و�ن خ�ل ��ي� ا��تي��ج�ت ووثيقة 
��ي� ا�خ��� ا�� يت� ا��اد�� ض�ن� 

خ�ل ا��اد ا��ة ا���اتيجية، 
 إ� ج�نب ��ي� ا�تي��ج�ت

 �نف�� ��� ب��ية ��� ��ة
 يش�رك في� ��ق� ا�ب��ية 

وا����ن ا���ي�ن
 وا��اء �ن أ��ن.

ق�ة/ ���ة ��د�ة
 و����و�ة

ا���ي وا���فة وا���رات
ا�ت�خ� �ب� ��ـ� ت�ـز�ـز ا���ــي ��ى ا��ا�ن� 
�ق�ق�� وت��ين�� وت�ــــــــــــــ�ي��� ب��د �ن 
الأدوات الأ���ية ا�� ت�ــ����� بشــ�� �ب� 
����ـــ�ل ا� نظ�م نز�� وشــــف�ف � ا����ت، 
��� أن �ذا ين�بق ��ـــ� ا�ب��ي�ت �ن خ�ل رف� 
ا���ي وا�دراك بضـــــــــــــــ�ورة تق�ي� خ���ت 

��تجيب�ة ����ا�ن

ا���� ا����ي وا�ش�ا�ة
ا���� �� ا�ؤ��ـــ�ت ا���ية و��ن ا��ــــ�ء�ة 
و��ن الأ�ي�ء، إض�فة إ� بن��ء ق�رات ا�شـــــ���ء 
ود���� �ن خ�ل تنفيذ�� جــــــــــــزء �ن خ�ة 
ا��اتيجية ��ت�خ�، وب��ت�� تض�ن ا����ل ا� 
ا�فئ�ت الأ�� �شــــــ�شة �ن خ�ل الأنشــــــ�ة 

ا�نفذة �ن ا�ش���ء.

ا�ؤ���ت وا��ي���ت
ا���� ��� تغي� ا��ــــي���ت ا����ة � ا��يئ��ت 
ا���ية ���ف أ��� ��ق تغي� ��ــــــــــت�ام. 
وا��ـــــــ�ل ��� ا�نت��� ��اء ��� ��ـــــــت�ى 
ا�ت�ثي�� أو ت�ـ�ي� ب�ا�ج ��ـتجيب�ة ����ا�ن أو 

�� تش�ي� ��ن ا���ء�ة ا���ية.
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�ث�ل ��� ا���ر��ت ا�ي�ة
ت�ز�ز ا���ء�ة ا�جت��ية ب��ش�ا�ة �� ا�ب��ي�ت ا���ية 

����� ��������� �� ���� ��� ������ ����� �����2 ��ــ�� ��� �������� ���ــ�� ����ـــ� �������، �� ���� �������� ������ 

���� ������ ����� ������ ����ـ�� ���ــ�� ��������، ��� �� ��� �������� ����� �� ������� ��   ����� �����  ����� 30 25

������� ����� ����� �������� ������ ���� ����� ������� ��ـ����� ������� ����ـ����� �����ــ�ء�� ���� ���� ����ــ���� 

.������� ������ ����� �� ��������� ����� �� ���� ������� ���� ���

������ �� ��� ������� �����ـ�ء�� – ���� (����� �����) ��� ����ـ��� ���� ����� ��� ��� ��ـ����� ����ــ�ء�� ����ــ����� 

�������� �� ������� �������، �� ��� ����� ��� ��ــ����� ������� ������� ��� ������ �� ����� 2000 ������ ��� ������ 

���� ����� ������ �� ����� ����������� ��� ����� ������� ����ــ����� �� ������� ������� �����   ���������� ��� �������

���� ����ــ� �� ����� 2011 ��� �� ������� �� ����� �� ������10 ��� ����� �� ����� ��ـــ���� ���� ������ـــ� �� 

.������ ������� �� ����� �������� �����

����� ��������� ������ ������� ������ �� ������� ������� ��� �� ��� ��ـ��� ����� ����������� ����� ���ــ�� ����� 

����� ������� ����� ��� ������� �� ��� �ـــ���� ���� �������� �������� �� ��� ���ء ��� ����ـــ�� ���ـــ�� �� ��������� 

.������� ���������

������ ����� ������ ������ ��� �������، ��� ��� ���� ����� ��������� ��� ����ء ����� ������� ������� ������ ��ــــ��� 

�������� �������� ������ ����ـــ�ء�� ����ـــ����� ��������، ����� ��� ����� ���� ����� ����ــــ�� ��� �� �����، ����� ��� 

����� �������� ������� ���� ���ء ����� ��� ����� ������ ��� ������.

�� ��� ������ ��� ����� ��� ������ ���� ������� ������� �� ��� ����ـ�� ��� ���� ����� �ـ�� ������، �� ����� ���� ��� 

����� �������� �������ـــــــ� �������� ��ــــــــ����� ������� �� ��� ����� ����� ������ �������� �� ����� �� ������� 

�����ــ����� ������� �� ������� ��� ���� ����� ��� �� ����� ��� "���� ��� ��ــ��� ����ــ���، ���� ���� �������، ������ 

������ ������" ����� ��� ����� ��������� ����ـ����� �������، ��� ������ ��� ����� ���ـ�� ��������� ���� ����� ���� 

�� ��� ��� �������� ����ـ����� ��� ���ء ���� ���� ��� ������� ���ـ���� ������� ����� ������ ���� �� ��� ���ــ���� �� 
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���� �� 60 ����� ����� ��� ��� ����� ������ ����� ���� ������ ��������، ��������� ����ـــــــ��� �� ������ ������� 

.�������� ��������� �������

������� ��� ����� ����� �������� �������� ���� ����� ������ �� ��� ���� ��ـ��� ������� ������ ��ـ��� ����� ��� 

��������� �� ��� ������� �� ��ـــــ��� ������ �������، ��� �� ����� ������ �� ������ �������� �� �������� ��� ���� 

����ـــ�ء�� ������� ������ ��� ������� ���������� ���������� ������، ��� ��ـــ�� �������� ���� ������� �� �������� ��� 

������� ���� ��� ����� ����� ������ �������� �� ������ �� ����ـ�� ��� ��� ����� ���� ��ـ�� �� ����� ������� 

.���������

��ا�� ا�نج�ح:
ا�ت��ي� ا��شـ�ر�ي ا�شـ���: ���� �������� ������ ��� ����� ����ـ����، ��� ����� ��ـ��� ��ــ�� ��� �� �� ����� ���� ��� 
����� ����، ����� ��� ������� ����� ���ـ���� ���� ���� �������� �� ������ �� ����� ������� ������ ������� ��� ����� 

���ء ���� ����.

ا���ــ�ل إ� ا��ارد وا������ت: �ــ�� �������� ��� ������� ��� ��� ������ ���� ��������� �� ��� ����ــ�� ��� �������� ������� 
.������� ����� �� ����� ����� ������� �� ���� ����� ��������

ا�شـ�ا��ت ا��ت�ة و��ـن ا�ت��ـيق: ���� ������ـ� ��� �����ــ�� �� ��� ���� �� �������� ������� ��� ���� ����� ����� 
�������� �������� ����� ������ ���ــ�� �� ����� ���ــ�� �� ��� ��� �������� ����ــ� ���� ���� ���ــ�� ��ـــ����� 

�������، ��� ����� �������� ����� ���� �� �������� ��� ����� ����� ����� �� ������� ��������� ������ء��.

!
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قاموس ا�مصطلحات 

ا��ـ�ء�ة: �� �������� ����ـ��� ���ـ���، ����� �� ����� ��� ���� ������ �� ���� ����� ������، �� �� ����� ���ـ��� �� 
��� �������� ��� ������� ������. ������ �� ����� ��� ����ــ�ء�� ��� ���� ����� �������� ������ـــ��، �� ����� ������ 

����ء ������� �� ������ ��������. ���� ����ـ�ء�� ����� �� ����� ������ ����� �����. ��� ��� ��� ������� ������� 

.������ �� ��� �� ��� ������� �� ����� ���� ،������

ا�زرا�ة ا�ب�ئي�ة: �� ����� �������� �������� ���������� ������ ������ ����� ������� �������� ���������، ������ ��������� 
��� ����� �������/ �������، ���ء ��� ���� �� �� ������. ���� ������� ���������� ��� ���ء ���ـــ�� ����ـــ��� �� ����� 

������ ������، �� ����� ������� ��� ������� �������� ���: ������ ����� ��������� ���ـــــ������، ����ــــــ���، ������� 

.� ���� ����� ������� ����� ����� ��� ����� ���� �������

ا�ق�رات: �� ���� �� ���� ���� ����� �������� �������� ������� ���� ������� �� ������ ��������� �� ������� ���� ���� 
��������� ������ ������ ������ ���� �. ��� ��ــ�� ������� ������ ������� �������� �������، �������ـــ��، ������ ������ 

.� ������ �������� ��������� �������� �������� ��������� ��������� ،������� ������� ����� ،��������

تغ� ا�ن�خ: ������ �� ������ ����� ������ �� ����، ��� ����� �� ������ ������� �� ����� �.

ا�ت�يف �� تغ� ا�ن�خ: �� ������ �� ����� �������� �� ����ـــــ��� �������� �������� �������� ������� �� �������� �� �������، ��� 
. ������� ����� ������ �� ����� ����� ��� ����

آث�ر تغ� ا�ن�خ: ���� �������� �ـ� ������ ������ �������� ����� �������/ ������� ���ـ���� ����ـ���، ��� �ـ� ��� ������ ����� 
������� �� ���� ������، ������� ��ـــــ��� ��� �����، ������ ������ �������� ������ء �������، ������ ���� ������ �������� 

.� ������� ����
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ا�زرا�ة ا��ــــت�ا�ة ا�ق�درة ��� ا�ت�يف �� ا�ن�خ : (CRSA) ����� ������� ����ـــــ����� ������� ��� ������ �� ������ ��� ������ 
�������� ������� ����ــــــــــ�����. ��� ���� ���� �������� ������� ���� ������ ���� ������ ������ ��� ���� ������ء �� ����� 

.������� ����� ��������� �������� �������

ا�� �ن �خ��� ا���ارث : (DRR)  �� ����� ������ـــــــــــ� ���� �� ����� ������� �� ��� ������ �������� ������ ������ 
������� ����ــــ��� �������، ��� �� ��� ���� �� ������ �������، ������ ��� ���ـــــ��� ������ ����������، ������� 

.� ������ ������ ��������� ������ ������ ،������� ������ �������

ا���ارث: �� ������ ���� �� ��� ������� �� ������ ��������� ����� ��� ��ـ��� �������� ��ـ��� �� ����� �� ����ــ���� �� 
.������ ������� �� ������� ��� �������� ��������� ������ �� ������� ���� ������ ،������ ����� �����

ا��ت�ا�ة الإي����جية/ ا�ب�ئي�ة: �� ������� ��� ���� ����� ��� �� �������� ������� �������� ����� ����ء� ��� � ������ �� ������.

ا����ة: �� ������ ���ـ��� ���ـ����� ������ــ���� �������� �� ����� ���� ������ ��� ���� ����ــ�����. ��� ����� �� 
����� ������� �����ـــــ�� ���� �� ����� ��������� ���������� �� ��ــــــ�����، �������� ������ ���������، ����� 

.������� �� �������� ،�����������

ا�خ���: �� ����� �����، �� ����، �� ��ـ��، �� ���� ��ـ��� �� ���ـ�� �� ��ــ��� �� ������، �� ������ �� ���� ���� ����، �� 
 ����� ������� ���� �� ����� .���� ��� �� ،�������� ������� ������ �� ،�������� ����� ��� ����� �� ،��������� ���

������ (���: ���� ������)، �� ����� ����ء ������� (���: ������ �� �������).

ا�ت��ي� ا�شـ��� ���خ��� ا�ت��دة ونق�ط ا�ضــ�ف: �� ����� ������ ��� �������� (������ �� ������� ��������� ������� ���ــ��) 
���� ������� �������� ������� ���������� �������� ���� �� ������� �� ������� ������� ��� ����� ����ـ�� ��� ����� 

������. ��� ����� ���� �� ������ �������� �������� ��ــ�� ���ــ��� ������ ���������� ���� ��� ������، ������ 

.������� �������
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ا��ارد ا��بي�ية: �� ������ �������� �������� �� ������� ����� �������� ����ـــــ� ����� ����� �� ��� ��ـــــ� ����� ���� 
����� �������� �����ــــ����. ���ـــــ�� ������� �������� ������، ��������، �������، �������، �������، ������� ���������، 

��������، ��������. ���� ����� ���ـ� ��� ������� ��� ������� ��������، ����� �� ��������� ���ـ���� ��� ��� ������� ���� 

.����� ������� �� ������ ��� ������� ��� ���� ��

ا�ق�ة (ا��ئي�ة، وا�خفية، وغ� ا�ـ�ئي�ة): ��� ����� �����، ��� �� ���� ��ـ����� �������� �������� ���� �������. ���ـ��� ������ 
����� ������� �� ������ ��� ����ــ��� ���� ���� �� ������ ������ �� ����� ��� ������ �������.  ����ـــ���� ����� ������ 

����� ������ �� ��� ����� ����ـــــ��� ������ ��� ������ ����������� �� ��� ��� �������� ���� ����ـــــ����، �������ء 

 ���� ��� ����� ������� ��� ����� ������ ����� ��� .� ������� "��������" ��� ������� �� ������ ������ �� �������� �������

�� ������ �������� ������. ������ ��� ��� ����� ���� ��� �� ����� ����ء ����� ����� ����� ���ـــــ���� �� ��� ���� 

.������ ������� ��������� ��� �� �������� ������ ������ ������ ������������

ا��ــــــ��د: �� ���� ������ ��� ������ ��� ����� ����� ����� ����� ������ ���ــــــ���� ���� ���� ����� ������� ��������، 
������� ������� �� ������ ��������، �������� �� ���ـــ���� ����ـــ��� ��������� ��� �������� ���� ��ـــ��� ���� ��� 

. ������ ����� ������� ������ ����

�� �� �� ��� ������ �� ���ـ�� ��� ����� �� ���� ��ـ��� �� ������ �� ������ �� ���� ���� ����،  ا�����ت: �� ���� ����
���� ���������، ������ ��� ����� ��������، ���������� ��������� ������ـ����، ������� �������. ��� ������ ��� ��� 

������� �������� ���� ������، ������ـــــــــ����، �������، ���������� ���������، �������، ������ ������، ������� �������، 

.( ������� ��� ����� ����) ������ ��������� ،���������� ����������

������� ��������� (Sp):�� ���� ��������� ������ ������� ���� ���� ����� �� ������ ������� ��ـــــــ��� ������ء، ����� 

���ـ���ء �� ������� �������� ��ـ�� �����، ����� ����� �������� ����� ������ــ��، ���� ���� ��� ����� �� ���� �� 

.� ������� �������� ������� ������ ��������� �������� �����

الدليل الإرشادي لبناء القدرة على الصمود64



ا�ضغ���ت: �� ������ ������� ���� ���� ����� ����� ����� ��� �� ���� ����� �� ����� ������ـ�� �� �������� ���ـ����� 
�� ����� �� ������ �� ������ ��� ���� ��������. ��� ������ ��� ��� ���ـــــ����� ���� ��������، ������ ���� ������ 

.� ����� ����� ��� ����� ������� �������� �� / � ،������ ��� ������ ،����� ��� ����� ������� ،�������� ���

ا�ضـ�ف وا�ت��ض ���خ���: �� ��ـ��� ����� ������� �� ������ �� ����� ���� ������ ���� ���� ������� ���ــ��� �� ���� 
.����� ������ �� ������� �� ������ ����

�ق�ق ا���ـــ�ء وقي�دت�ن: ���� ����ــــ�ء �� ������ �� ������ ����������� ��������� ���� ����� ��� ���� ����ــــ� ������ 
���ـ��� �. ������ ���� �� ������ �� �� ���� �������� ����ــ����� ���������� ������ �� ���� ����ــ� �. ������ ������� 

����ــ���� ��� ��ــ��� ������ �� ����ــ�ء ��� �� ��ــ��� ������ �� ��� ����� ���ــ��� ���� ������� ������� ��������، 

�������� �� ���ء ������ ��� ������، ��� ������� ������� ��� ������

ا����ة: �� ������ ������� �������� ������ ��������� ��� ������ ��������� ����� ���� ��� ����� ��ــــــــ���� ������� 
 .��������� �� ���� �� �������

أداة ��رس ا�ب�ابة: ���� ����� ������� ���ـ�� ���������، ���ـ���� ������ ������ ���� ������ �� ����ـ����� �� ���� 
��� ���� ����ـ�� ������ـ� ���، ��� ��� ����� ���ـ��� ����� ���� �� ����� ����ـ�� ��� �ـ��� ������ �������� ������� 

.�����

�ث�ل: �� ��� ��� ������ ��� ������� ��� ���� ���ـــــ���� �� ��ــــــ�� ��، ���� ����� ������ ����� ���� ������ �� �� 
�����، ��� ���� ����� �� ������� ������ ��� ���� ���. ��� �� ������� ���ء ������ ����ـ�� �������� ���ـ�� �� 

.������ �� �������� ������� �����

خ���ة ا���: ���� ������� ������ ����� ��� ������� ������� ��� ����� ���� ����ـ�ء ������ ������ ��� ����� �������� 
����ـ�� ��������، ��� �����ـ�� ���� ��� ��ـ��� ����ـ����� ��� ������ �� ��ـ����� �� ��� ������� �� ����� ����ـ��� 

��������� ��� ����ـ� �����ــ���. ���� ��� �� ��� ��� ��� ����ــ� ������� �� ����ــ����� ������ ����� ����ــ�� ��� 

.������ ������ ����� �� ������ ��� ��� �������� ����� ��� ������
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