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•     يت� ت���� و إدارة ب�ا�ج ا���� الإن�ـــــــــــــــــ�� �ن خ�ل دورة ا��ا�ج 
الإن�ـــ�ني�ة ا��و�ية، ب��ت��ون �� ا��ــــ���ت ا���ني�ة وا���ية وب��� 
�ن��، وب��تخ�ام �ج���ة �ن الأدوات ا���ــــــــــقة �ن��، و�ن أدوات 

ا�ت���� ا��و�:

•     �ن�وق ا�ت���ت الإن��ني�ة لأرا� ا����ة ا�ف���ي�ي�ة 
•    ا�ت���� ا���زي ���تج�بة ���ت ا���ارئ 

•    ا����ت ا�ت���� الإن�ـــــــــ�� لأرا� ا��ـــــــــ��ة ا�ف��ــــــــــ �  ي   �    ي�     ة    
2009-2019ب�غ إج��� ت���� ا�ق��ع الإن��� �ن خ�ل ا��ـن�وق 
الإن�ـــــ�� 25.89  ��ي�ن   دو�ر � ا�ف�ة 2015-2018 � ق��ع غزة، 

��� �� ��ض� � ا�ش��:
       يت�أث� ا�ت���� الإن�ـــ�� �لأرا� ا�ف��ـــ�ي�ي�ة ب�لأوض�ع ا��ـــي��ية 
�يث ت�ـــ� ا��ـــ����ت ا����ية إ� ذروت�� ن�يجة ا���وان الإ��ائي�ي 

��� ق��ع غزة ��� ��ث � الأ��ام 2008 و 2012 و 2014.

2015 - 2018 �خ���ت ت���� ا��ن� وق الإن���

ا�نظ��ت ا��و�ية: $ ��14.2ي�ن  
�نظ��ت الأ�� ا�ت��ة: $ 4.8 ��ي�ن  

ا�نظ��ت الأ��ية: $ ��7ي�ن  

تض��فت �ج� ا��ـ���ات ا�ن�ـ�ني�ة ا����ية �ن 18 ��ي�ر ��م 2013  •    
إ� 27 ��ي�ر دو�ر � ا���م 2018 و�ت� ضــــــــــخ �ذه ا���ال � قن�ات 
��ي�ة أ���� �نظ��ت ا��� ا�ت��ة. �يث ��ـــــ�ت ��� (%60) 15 
��ي�ر دو�ر �ن إج��� ا��ـ���ات ا��و�ية، و��ـ�ت ا�نظ��ت ا���ية 
ا��و�ية  INGOs ��� 20% اي 4 ��ي�ر دو�ر، � �� ��ــ� ا�نظ��ت 

ا���ية ا���ية ��� أق� �ن 4.%
 •   ب�غت قـي�ة ا�ـت���� ا��و� �ن قـب� ا���ي�ت ا�ــت��ة وا�ــبــن� ا��و� 
و�ــن�وق ا�نق� ا��و� و�ن�ا وا����ة ا�ت��ة وا���د الأورو� وأ���ني�� 
وا��و�ج وا��ـــــــ��� �� يز�� �ن ��19.688ي�ر دو�ر ���ــــــــ���ات 
تن���ة ر��ية �نذ ا���م 1993 �يث ت�ت� �ذه ا��ول �ي أ�� ت�ــــــ� 
دول ق��ت ���ن�ت�� ���ــ��ة ا�ف��ــ�ي�ي�ة، و�ي ��ض�ة � ا�شــ�� 

ا�ت��:

�ق�ئق ��ل ا�ت���� الإن��� ا��و�
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•    ا�تأث� ��� ���در ا�ت���� �ت�بي�ة ا��تي��ج�ت الإن��ني�ة

•     ا�ت�ر�ب وا�ت�ــــ�س ��ــــ� �ت��ب�ت ا���ت ا����ة ا�ــــ�تب�ة ب�ورة 
���ية ا�ت����.

•     ت�ز�ز شــــــــــــــ�ا��ت ا�ت���� ����ة الأج� �تغ�ية ا�ت���يف الإدار�ة 
وا��شغي�ية وبن��ء ا�ق�رات الأ���ية.

• ا�تخ�ـ�ــية � ا����، و��م ا�ت��� أو ا�تن��� غ� ا��روس � �ج��ت 
ا���� لأ�ب�ب تن��ف�ية �تجنب تشت�ت ا�����.

•    ��ـ�ء�ة ا�ؤ��ـ�ت الأ��ية أ��م ا��ــتفي�ين ا�ب�ش��ن �ن ا����ت 
الإن��ني�ة ب���تن��د إ� ا���ي� الإن��ني�ة الأ���ية ��ج�دة وا���ء�ة.

• ث��ث�/ ت�ز�ز ا���ء�ة ا����� أ��م أ���ب ا���قةً

•     �ت�ب�ة ��فة ا�تغ�ات وا�ت��ب�ت ا�ض�ور�ة �تأ�ي� ا�ؤ���ت �ت�ب� 
ق�درة ��� إدارة ا��ارد وأنشــــ�ة ا��تج�بة الإن�ـــــ�ني�ة �ن ا��ـــــ�در 

ا�خت�فة.

• ث�ني��/ ت�ز�ز ا��ور ا���زي �لأج�ــــ�م ا��ق�بي�ة وا�ت��ـــــيقية ً
��� ا�ن�� ا�ت��:

•    ���ء�ة ا����� أ��م أ���ب ا����ة، �ض��ن ت�ف� ا��ـ���ات بن��ء ً
��� درا�ة ا�تي��ج�ت �قيقية وب�شــــــــ�ر�ة ا�جت���ت ا�تضــــــــ�رة 

ب����رة ا�ن��بة وب�غت�� الأ��ية.

•     ت�� ا��ـــــــــ��ة ا�ف��ــــــــــ�ي�ي�ة دور�� ا���زي � ا�تخ�ي� و��ي� 
الأو����ت الإن��ني�ة �� ا�ق���ية و�ت�ب�ة ا�ت���� ا��و� ���.

•    ��ــــ�ء�ة ا�ؤ��ــــ�ت ا��و�ية أ��م �نظ��ت ا�جت�� ا��� في�� يت��ق 
ب��ـــــ�در ا�ت���� وقي���، وأوج� ا��ــــــ�ف و���ي� تق�ي� ا����ت 
الإن�ــــ�ني�ة، و��ى ت��� �ذه ا����ت وتأث��� و��ء�ت�� �ن �يث 

ا��قت وا��دة ���ت��ب�ت الإن��ني�ة.

•     ت��� ا����ت الإن�ــــ�ني�ة �ن خ�ل ت��� ا�ؤ��ــــ�ت الأ��ية � 
�ج����ت ا�ت��ــــــــيق ا�ق���ية (ا�����ز)، و�ن��� ا��ور ا����دي 

ا�ؤث� � ا��ي���ت وا�ت�ج��ت الإن��ني�ة.

•     ت���� ا�ـ�اتيجية ت���� �ب�ي�ة ��� ا��ة ا��ـ�اتيجية ���نظ��ت 
الأ��ية تت��� �� الأ��اف ا�ت����ية ������.

أو�/ ��ــــ� ق�رة ا�نظ��ت الأ��ية ��� ا�تأث� وا�شـــــ�ا�ة ً
�ش� ا�ت���� �ن خ�ل:

•     ��ــــــــ� ق�رة ا�نظ��ت ��� �ت�بة �ق���ت ا�شـــــــــ�ر�� ا�ن�ج�ة 
والإثب��ت ��ج�ة ا����ة �قق ا�قي�ة ا�����ة �ق�ب� ا���ل.

•     ��� ق�رة ا���ادر ا��شـ��ة ��� �شـ� وت�بئ�ة ا��ارد �ن أج� �قيق 
ا�تج�بة إن��ني�ة ��ئ�ة و� ا��قت ا�ن��ب

•     �شـــــــ� ��ارد ��فية و��نة و�تن��ة �ضـــــــ��ن ا��ت�ا�ة ا�تنظي�ية 
ا�ف���ة

•     ��ـــ� إ���ني��ت ا���اق� وت�ز�ز ق�رت�� ��� ��� تقيي� ا�تي��ج�ت 
��فئ�ت ا�تضـ�رة وا�ضـ�يفة بشـ�� ��ـت��، وب���ـ��ة ا���فية ��تأث� 

��� أو����ت ا���ل.

•     ا�شـــــــ�ر�ة ا�ف���ة ���نظ��ت الأ��ية � �ج����ت ا�ت��ــــــــيق �� 
ا���ت ا����ة �ن أج� �ن� ا��ي���ت وت�جي� الأجن�ة ا�ت����ية.

•     ��ــــي� جزء �ن ا��ارد ا�ذاتي�ة �ت�ز�ز ا��ــــ�ء�ة ا�ب�ي�ة ��� ا���ي� 
الإن�ـ�ني�ة الأ���ية، وا�ن�ع ا�جت���ي وا�تي��ج�ت ا�فئ�ت ا�ضـ�يفة 

�ن� ا��تج�بة.

•     ت���� ا��اتيجية ا�تث��ر ب���ارد ا��شــ��ة � �ج�ل ا�ت���� و�شــ� 
ا��ارد ��� ا��ـــــــــت�ى ا�ق���ي وا�ؤ��ــــــــــ ت�ازن ب� الأو����ت 

الإن��ني�ة وا��ا�ج ا���اتيجية وا�تن���ة.

•     ت�ز�ز ا�ت��ون ب� ا�نظ��ت �����ل إ� ت���� ا�����.

•     ا�قي�م ب��ت��ي� ا��ـــــــــــت�� وا�تن�ع ���خ��� ا�� تؤث� ��� ا�ت�ا�ة 
ا�ؤ��ة، وق�رت�� ��� تق�ي� ا���� الإن���.

•     ت���� ا��ـــــــــــــــــــ�اتيجي�ت وا���ق�ت والإج�اءات ا��ز�ة لإ��اد 
�ق���ت ت����  ن�ج�ة.

ا�ت��ي�ت
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ق�رة ا�نظ��ت الأ��ية ��� ا�تأث� وا�ش�ا��ت

ا���� �� الآخ��ن �ش� ا����
 وا�ن���ة

�ش� وت�بئ�ة
ا��ارد

ا���ل ا���م ��تأث�
وا�ش�ر�ة

•     رغ� وج�د خ�� ا��اتيجية و��يث�� بشــــــ�� دوري ا� أن ا�ؤ��ـــــــ�ت 
الأ��ية ت��� بش�� �ب� �ن ��م ا�ق�رة ��� تغ�ية ا��ا�ج والأنشـ�ة ا�� 
��رت�� � خ�ت��، إضــ�فة ا� ��م ا�ق�رة ��� �قيق أ��اف�� ا�� ب�يت بن��ء 

��� ا��تي��ج�ت ا���ية.

•    ��ت ا�ؤ��ـــــــ�ت ا���ية ا� بن��ء ا��اتيجي�ت ق��ة ت���ج الإش���ي�ت 
ا���ية وتق�� �ن �� ا�فج�ة، ��ن واق� ا�ت���� وت�ج��ت ا����� �� ي�ك 

�ج�� ��� �ف�ض ا��اتيجيت�� و�ني�� الأ��ال بن��ء ��� ا�ن�ج ا��ش�ر�ي.

•    ت��رس أغ�ب ا�ؤ��ـــ�ت الأ��ية ���ية ا�تخ�ي� ا���اتي�، و��ظ��� 
��ي�� خ�ة ا��اتيجية ��ت��ب أ��� ��ت���� و��بن��ء ا�ؤ��ــــــــــــــــ، 

وت�ت�� ��ظ� ا�ؤ���ت الأ��ية خ��� ا��اتيجية خ��ة ب��.ً

•     وب���غ� �ن وج�د خ�� ا��اتيجية ���ؤ��ــــــــــــ�ت الأ��ية �ب�ي�ة ��� 
أ��س الأو����ت ا���اتيجية ا�ق���ية، إ� أن الأوض�ع الإن�ـ�ني�ة دف�ت 
ب�زودي ا����ت إ� ا���ي �� ت�بي�ة ا��تي��ج�ت الإن��ني�ة ��� ��ـ�ب 

الأ��اف ا�تن���ة ا���اتيجية.

•    � ظ� ا�ز�ة ا��نقة ا�� ت��� �ن�� ا�ؤ��ــــــ�ت ا���ية، ا�ت��ت ��ظ� 
ا�ؤ���ت ا���ية ��� ا��اتيجية "ت�ب� ا���ل" و ا�� تق� ب����� ��� 
ت�ف� ا�شــــ�وط ا�� يت��ب�� ا���ل وت�ب��� و ت���� ا�ؤ��ـــــة و ا���اق� 
ض�ن ا�شـــــــــــــــــــــــ�وط ا�ف�وضة، �� أن أ���ن ا�ت�خ� و ���ي� اختي��ر 

ا��تفي�ين.

•     ت�ن�ع ا��اتيجي�ت ا�ت���� ا�� ت�ت�ج�� ا�ؤ��ــ�ت الأ��ية ��ه ا����� 
فب�ض ا�ؤ��ـــــــــــ�ت ت�ب� ا��اتيجية تق��ة ا�شـــــــــــ�ا�ة �� ا����� 
ا�تق�ي�ي� �ضـ��ن ت���� ا��ــ�ر�ف ا��شــغي�ية وتق�ي� ا����ت ب��� 
الأد�. � �� تتج� �ؤ��ـــــ�ت أخ�ى �� ا�شـــــ�ا�ة �� ���� �تن��� 
�ت�قيق أ��اف تن���ة أو إن�ـــ�ني�ة ب�ن�� ب�ض ا�ؤ��ـــ�ت فت�جأ إ� ت�ف� 

��ارد تش�� ا��ف�ية ����ظف� ا������. 
•     � ظ� ت�اج� ا�ت���� ا��ائ� ���ا�ج ��� شـــــــ��  Core fund أ�ـــــــب� 

ا�ت���� ا�ب� ��� ا�ش�ر�� �� ا�� الأ�� ���ي� وان�ش�را ��ى ا�ؤ���ت.ً

•     يشـ�� نق� ا�ت���� ���� أ���ي� � ��م ق�رة ا�ؤ��ـ�ت ا���ية �قيق 
أ��اف��، ��نب اخت�ف أ��اف وت�ج��ت ا�����.

 ا�فج�ة � ت���� ا��تج�بة ا�ن��ني�ة

ا�فج�ة � ت����
ا��تج�بة الإن��ني�ة

 ت����
ا��تج�بة الإن��ني�ة

$571m $547m $539m

201820172016

50% 47% 29%

ا��تي��ج�ت الإن��ني�ة ��ب ا�ق��ع الإن��� 2020-2018

 ا�ق��ع 

    

ا�ت���� ا����ب
 ب���ي�ن دو�ر

 

%

36ق��ع ا���ية 
 

10.3
 

  

29
 

8.3
 

 
329.1

  
206

 
58.9

 

  

154.3

144
   

18 5.1 

  

 350 100 

 

ق��ع ا�ي�ه وا���ف ا���
ا�ق��ع ا���

الأ�ن ا�غذا�
ا�ت��ي�

��ا�ز ا�ي�اء والأ�ن�ف غ� ا�غذائي�ة
ا�ت��يق وخ���ت ا����

ا�ج��ع

ا�فج�ات ب� ت�ج��ت ا�ت���� وا��اتيجي�ت
 ا�نظ��ت الأ��ية � ا���� الإن���

67.2 67.8 57.6 64.6



•     ��ل ا�ت���� ا� ا��نب الإن�ــ�� والإغ�� بشـــ�� أ�� �ن ا�تن��ي خ�ل 
ا��ـن�ات الأخ�ة �زز ف�ص ا�فئ�ت ا���شـة وا�ضـ�يفة �ي ت�ـ� إ� دائ�ة 
ا��ت��م وا�تغ�ية إ� أن� ي�ي��� إ� دائـ�ة ا�ت���ش وا�ــ���ن �ن ا�ق�ق 

� ا�ج�ل ا�تن��ي ��� ا��ت�ى ا���اتي� و��� ف�ص ا�ي�ة.

•      يت��ب� ��تب ���ق ا�شئ�ن الإن��ني�ة ن�ـبة ت�بي�ة ا��تي��ج�ت الإن�ـ�ني�ة 
و���ل تغ�يت�� ��فئ�ت ا�ضــــــــــ�يفة وا���شــــــــــة � خ�� ا��تج�بة 
الإن�ـــــــ�ني�ة، وق� ت� ر�� ن�ــــــــبة �جز 48% � ا�ت���� ��ه ا�ق����ت 
ا�ي��ة ا��ــتة، إذ ت�ف� 203 ��ي�ن دو�ر ���تج�بة الإن�ـــ�ني�ة �ن أ�� 
��324ي�ن دو�ر و�ي ا�قي�ة ا����ية ا�ق�رة �ت�بي�ة ا��تي��ج�ت الإن�ـ�ني�ة 

ا���رئة بش�� ��م.

•     إ���ني��ت ا�ؤ��ــــــــــــــــ�ت الأ��ية ا����بة �ت�قيق ا��تج�بة � ا��قت 
ا�ن��ـــب ف�� زا�ت �ت�اضـــ�ة، ف�ي ب����د تفي ب��� الأد� ا�قب�ل ��قي�م 
ب�ذا ا���ام. وب���غ� �ن ��ـــــــــــــ��ي ا�نظ��ت ا���ية، إ� أن ش� ا��ارد 
ا����ية وا��ت��د الأ��� ��� ا����� ��� الأ�� ��تب� ب�ــــــــــــــي��ة 

ا����� و��ج�ي�ت�� ��اء ��نت �����ت أو �ؤ���ت خ��ة. ً

•     تب�غ ن�ــبة الأشخ�ص ا�ذين �ت�ج�ن إ� ��ــ���ات إن�ـــ�ني�ة بق��ع غزة 
أ�� �ن 64%  (1.6 ��ي�ن ن�ــــــــــــ�ة)، و��ث��ن أ��اد �ب�ة ج�ا � ج�ي� ً

ا�ق����ت ��ـــــــ� ا�ن�� ا�ت��: ��1.1ي�ن ��جة �����ية، 1.6 ��ي�ن ��جة 
�ي�ه ا�شــــ�ب وا��ـــــ�ف ا��ـــــ�، 9. ��ي�ن ��جة ��خ���ت ا��ـــــ�ية 
وا�ــتغذية، 1.3 ��ــي�ن ��جة �لأ�ن ا�غذا�، 0.5 ��ــي�ن ��جة ��ــت��ـــي�، 

وأخ�ا 0.2 ��ي�ن ��جة �لإي�اء.ً

•     ت�ت�� ا�ؤ��ــــــــ�ت ا���ية ��� أ�� �ن ��ــــــــ�ر ��ت����، ف�ش�ا��ت 
الأ�ضــــــــ�ء ور��م ب�ض ا����ت ت�ت� أ�� أوج� ت���� ا�ؤ��ــــــــ�ت 
ا���ية، ب�ن�� ا�ت��ت �ؤ��ـــ�ت أخ�ى ��� ا�شــــ�ر�� ا��رة ���خ� �ث� 
ا�شـ�ت� ا�زرا�ية وخ���ت ا��ا�ز ا��ــ�ية، و�ذه ا�تج�رب ا�ن�ج�ة ي�بغي 

ت��ي��� ��� ب�� ا�ق����ت ض�ن الإ��ر ا�ق�ن�� ا����ح ب�.

•     أدى ا�نظ�م ا�ب�وق�ا�ي ��ى ا�نظ��ت ا��و�ية ا����ة إ� تأخ� و�ـــــــــ�ل 
ا����ت وا��ـ���ات ��ـت�قي��، الأ�� ا�ذي ي�يق ا��تج�بة �ن ا��قت 

ا���د والأن�ب ���.

•      يضــ� ا�����ن بشــ�� ��م ��ة أ��اف ���دة ��ــبق� �ت������، و�ت�ف 
�ذه الأ��اف �ن ج�ة ا� آخ�، ��� أن ا�ت���� ي��ن � ا���دة �ش�وط ���د 

•     ي��� ا�����ن بشـــ�� ��م ض�ن �ي���ت �خت�فة ت�ب� �ي��ة ا�نظ�ة أو 
ا��ول ا�� تق�م ا�ت����، ا� أن ا���ر ا���م ي�ــــــ� ب����دة ض�ن ت�ج��ت 
�تن���قة خ��ة ��� ا��ــــــــــــــت�ى ا�ت�تي�� الإج�ا�، �ذ�� �� أن �ن�ك 
ا���ي� �ن الأج�ــ�م ا�ت��ــيقية ا�� ��ول تنظي� ا���� و��ي� ا�فج�ات 
وت�جي� ا�ت���� �ث� �ج����ت ا���� (ا�ت��ي�، ا���ة، ا���ية، ، ا�خ).

•     ت��� ا�نظ��ت الأ��ية �ن ضــــــــ�ف � �ق�رات�� ا�ذاتي�ة، و��م ق�رة ��� 
تغي� ���دات وشـــــ�وط ا�ت���� ا��ر�، الأ�� ا�ذي �� �ن ت��ين�� �ن 

���ر�ة دور�� ا��بي�ي � تن�ية ا�جت�� ا�ف���ي�.

•     ش� ا�ت���� وا�ب�ئ�ة ا�تن��ف�ـية ��ت���� دف�ت �نظ��ت ا�جت�� ا��� إ� 
ا�ذ��ب �� ا�ت���� ا�جزأ بشــــــ�� ��اي�، ب���غ� �ن ��م ا�تق�اره و��م 

ا�ق�رة ��� ا�ت�بؤ ب� أو ب���دره.

•     ��� �ت�ف شـ�وط ا�ت���� �ن ج�ة ا� أخ�ى، ف�ن�� شــ�وط إدار�ة و���ية 
و�ن�جية وش�وط فني�ة �ضـــــــ��ن ���ة تنفيذ ا�شـــــــ�ر��، ��ن أخ���� 
ا�شــ�وط ا��ـــي���تي�ة �أن يت� �ن� ا�ت���� �ن أنشـــ�ة ��ين�ة � �ن��ق 

ا�ضفة ا�غ�بي�ة وق��ع غزة.

•     رغ� ا��ور ا��ب� وا�ف��� �ج����ت ا���� إ� أن �ذه الأخ�ة غ� ق�درة ��ـ� 
ضب� ���ية ا�ت���� بشــ�� ت�م أو تغي� �ي���ت ا����� بشـــ�� جذري، 
وان�� ت��ز ��� ا��شـــــبي� ب� ا�ف���� ��� الأرض إض�فة ا� اج�اء ��ي� 
ا�تي��ج�ت ��ق����ت ا�خت�فة وإ�ـ�ار تق�ر�� ��ل ا�فج�ات � ا����ت، 

وإ��ق ��ب�ت ا�ت���� أو ن�اءات ا��تغ�ثة � ا���ارئ.

•     و�ذ�ب ��ظ� ا�ت���� ا��و� ��ــــــ��ة ا�ؤ��ــــــ�ت ا��و�ية ذات�� ��� 
ت���� ا��ـ�وف�ت ا��شــغي�ية، ��� أن ج�ي� ا����� ��ي�� ش�وط خ��ة 
ب��، ب�ضــــ�� ي�ـــــ�ح ب�� ��� � وثيقة ا�����ة الأ����ية ��تن�ية ا��و�ية، 

وا�ب�ض الآخ� � ي��ح ب�� ���ت���� ا���� والإ���.

•     أدى تن�ع ���در ا�ت���� ��ى ا�نظ��ت الأ��ية إ� ��م ن���� بشـ�� رأ� 
أو �أ��ــة نظ��� الإدار�ة ا�ب�ي�ة ��� ا�شــ�ر�� و�ت��ب�ت�� ا��ـــبقة ��� 

�ت��ب�ت ب�ا�ج وا��اتيجي�ت ا�نظ��ت نف���.

•     تق�م ا��ث� �ن ا�ؤ��ــ�ت ا���ية بإ��اث تغي�ات ��� أ��اف�� ��� ت�ي� 
�ت�بة �ق���ت ا�ت���� �� ا���� ��ــــــ� �ن��ق وفئ�ت ��ين�ة ب�� يت��� 

�� ش�وط ا�ت���� ا�� ق� �ت�ف �ن ���ل ا� آخ�.

�ن ا�ت��ب�ت وا��ي���ت ا�� ��� ا�نظ��ت ا���ية ا���ام ب��.

5
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ت��ف ورقة ا�ق�ئق �ذه إ� درا�ة ا�فج�ات ب� ت�ج��ت ا�ت���� وا��اتيجي�ت ا�نظ��ت الأ��ية � ا���� الإن�ــــــ��، �ن أج� ت���� ا��اتيجي�ت 
ت�زز ق�رة ا�نظ��ت الأ��ية � �ني�� ا�ت���� وا���� الإن�ــــــــ��. وق� ا�ت��ت �ذه ا��رقة ا�ن�ج ا���في ا�ت��ي�ي �ن خ�ل ا�تخ�ام أدوات ا�تقيي� 
ا��يفية �ن خ�ل تنفيذ ��د �ن ا�ق�ب�ت ا�ف�دية ا���قة �� ��ث�ي ا�ق����ت الأ�ــــ��ــــية � شــــب�ة ا�نظ��ت الأ��ية، إضـــــ�فة ا� تنفيذ ��د �ن 
ا�ق�ب�ت �� ����� وخ�اء � ا�ت����، وذ�� �ن أج� ا����ل ا� بي��ن�ت �ية �ن ا�ف���� الأ���ي� وأ���ب ا��ــــــ��ة، ��نب ��اج�ة ا�دبي��ت 
�ن درا��ت ��بقة �ت��قة ب��ض�ع ورقة ا�ق�ئق وا�� ش��ت درا�ة ت�ثيق أ�ي�ت ا��ـــــــــــــــ�ء�ة ا�تب�ة �ن قب� ا�نظ��ت الأ��ية، وذ�� في�� يت��ق 

ّ ب��ت�خ�ت الإن�ــــ�ني�ة، و��ى ان�ــــج���� �� ا���ي� الإن�ــــ�ني�ة الأ���ية، و��ــــ��يت�� ��ه ا�ن�ع ا�جت���ي، 2018. و�ذ�� درا�ة �ب� ت���� ّ
ا��اتيجي�ت ا��ـــــــ�ء�ة ا�تب�ة �ن قب� ا�نظ��ت ا���ية ب�� يت��ءم �� ا���ي� الأ���ية ����� الإن�ـــــــ��  CHS والإ��ر ا���م ��تقيي� ا���اتي� 

.SHAPE  الإن��� وا�ت��� ا��ش�ر�ي
خ��ـت ا��رقة ا� أن ا�ؤ��ــ�ت الأ��ية ا�ف��ــ�ي�ي�ة �� تت��ن �ن ت���� ا��اتيجية واض�ة ��ه أو����ت ا�ت����، ف�ي ت�ــتجيب بشــ�� �ب�ش� 
��ا�ج و�ي���ت ا����� ��� ان��� بشــ�� ��� ��� واق� ا�تن�ية، و�زز �ن ��ــ�ء�ة ا�ؤ��ــ�ت الأ��ية أ��م ا����� و��� أ��م ا�جت�� ا���ي. 
وأو�ت ا��رقة بث��ث ا��اتيجي�ت ��ــــــ� ا�فج�ة و��: ت���� ا���ق�ت وا���اتيجي�ت وا��ظف� والإج�اءات ا��ز�ة لإنشـــــــ�ء �ق���ت ت���� 
ن�ج�ة، ��� ق�رة ا���ادر ا��شـ��ة ��� �شـ� وت�بئ�ة ا��ارد �ن أج� �قيق ا�تج�بة إن�ـ�ني�ة ��ئ�ة و� ا��قت ا�ن��ب، و�شـ� ��ارد ��فية و��نة 

و�تن��ة �ض��ن ا��ت�ا�ة ا�تنظي�ية ا�ف���ة.

ت�ت� ف��ـ�� إ��ى ا��ول ا�ن��ية ا�ت�قية ����ـ���ات بشـ�� �ب� ج�ا �ق�رنة ب��د ا��ـ��ن، وت�ـنف ا��ـ���ات ا�� ��ـ� ��ي�� ا�ف��ـ�ي�ي�ن 
ض�ن �ي��ة ا�جت�� ا��و� ا� ��ـ���ات ت��ف ا� �ن� ا��ـ�م � ا�ن�قة، الأ�� ا�ذي يب��وا ج��ي� �ن� �ق�رنة �ج� ت�فق ا��ــ���ات قب� اتف�قية ً

أو��� وب����، �يث �ضــ� �ذه ا��ــ���ات ��تب��رات �ي��ية ب���رجة الأ���ية ب�� �ن د�� �ج�ة ا�تن�ية.  وتغ�ي ا��ــ���ات ��ظ� أنشـــ�ة ً
ا���� الأ��ي وا���� � ج�ي� ا�ق����ت، ��� ت�ــ�� بشــ�� �ب� � إ�ــن�د ج�نــب � ي�ـــــت��ن بــ� � تنفيــذ أجن�ة ا��ـــ��ة ا�ف��ـــ�ي�ي�ة ، وت�� 

ً إش���ية ا�ت���� �ن أ�� ا���ا�� ا�� ت��ق� ��� ا�ؤ��ــــ�ت الأ��ية و�� �ن نشــــ����، ��� ت��ب دورا ���ر�� � ��ي� ا����ت ��� ا�ؤ��ــــ�ت ً
الأ��ية، وتت�أث� ��ــــــأ�ة ا��ــــــ�ل ��� ا�ت���� ب����اتيجي�ت والأ��اف ا���نة ��ج��ت ا����ة �����، إض�فة ا� تأث��� ��� ا���� والأو�ي�ت 
والأنشـــــــــــــــــ�ة ا�ق��ة �ن قب� �ن�ديق ا�ت���� الإق�ي�ية وا��و�ية وو���ت الأ�� ا�ت��ة و�نظ��ت�� ا�� ��ص ��� تق�ي� ا���� ا�ف� وا���دي 

���نظ��ت غ� ا����ية. 

2-  أجندة السياسات الوطنية 2017-2022

4ّ-  الطهراوي، عبد المنعم والبلعاوي، أسامة: توثيق أليات المســـاءلة المتبعة من قبل المنظمات الأهلية، وذلك فيما يتعلق بالتدخلات الإنســـانية، ومدى انســـجامها مع المعايير الإنســــانية الأساسية،  ّ
وحساسيتها تجاه النوع الاجتماعي، شبكة المنظمات الأهلية، غزة فلسطين 2018.

 1-  Scott Lazeunsky and Robert Grace, Dollars and diplomacy: Foreign Aid and the Palestinian question, united states institute of peace, 2006 

3-  أبو حماد ناهض وأبراش إبراهيم: التمويل الدولي للمؤسسات الأهلية الفلسطينية وأثره على التنمية السياسية في قطاع غزة 2000 م- 2010 م، دراسة ميدانية. 2011

5-  البلعاوي أسامة والطهراوي عبد المنعم: دراسة سبل تطوير استراتيجيات المســــاءلة المتبعة من قبل المنظمات الاهلية بما يتلاءم مع المعايير الأساسية للعمل الإنســــاني CHS والإطار العام للتقييم 
الاستراتيجي الإنساني والتمكين التشاركي SHAPE. شبكة المنظمات الأهلية، غزة فلسطين 2019.
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9-  نيازي، عبد ايد، التمويل داخل المؤسسات الاجتماعية، 2004 م. 

6-  قانون الجمعيات الخيرية والهيئات الأهلية رقم ١ للعام 2000

7-  http://web.worldbank.org
8-  Steven Redelet, A Primer on foreign Aid, working Paper Number 92, Global center for development, 2006 

10- نخلة، خليل. أسطورة التنمية في فلسطين الدعم السياسي والمراوغة المستديمة، المؤسسة الفلسطينية لدراسة الديمقراطية (مواكن)، رام االله، 2019-2004

�عر�فات ومفا�يم

ا�ت���� ا��و� (ا�����ات ا��و�ية):

ت���� ا�ؤ���ت الأ��ية:

ا�نظ��ت ا��و�ية:

ت��دت ���در ا�ت���� ���ؤ���ت ا�ف���ي�ي�ة �ن ��ـ�در ت���� إق�ي�ية (دول و�ؤ��ـ�ت إق�ي�ية) ودو�ية (�ؤ��ـ�ت دو�ية ودول)، و�ن أ�ث�ة 
ذ�� ا��ــــــــــــن�وق ا����، وا�بن� الإ��� ��تن�ية، و�ن�وق أوب�، الأ�� ا�ت��ة، وا���د الأورو�، وا�����ة الأ����ية ��تن�ية، و�ن�ديق وو���ت 

ا�تن�ية ا��و�ية وج��ية ا�����ات ا�ش�بي�ة ا��و�جية. 

 �ي �يئ��ت خ��ة ���ية تضــ��� ��� ا�ت���ت �ن �ج���ة �تن��ة �ن ا��ــ�در، ش���ة ���م ا����ر ب��ف ��ــ�ن�ة �شــ�و��ت � ب��ان ا����� 
ا�ن��ية.  

 �ي شخ�ــية ��ن��ة ��ــتق�ة ت�شــأ ب��جب اتف�ق ب� ��د � يق� �ن ٧ اشخ�ص �ت�قيق أ��اف �شـــ�و�� ت�� ا��ـــ��� ا���م دون ا�ت��اف ج� 
الأرب�ح وت��ــــ� ب���تق��ية وا����ية وا���ة و�قيق ا��ــــ��� ا���م. و�ي �ؤ��ــــ�ت تق�م بتق�ي� ا���� الإن�ـــــ�� � الأوق�ت ا���دية وأوق�ت 

ا���ارئ ��اء ��نت ��ب أو ��ارث �بي�ية �فئ�ت ا�ض��ي� �ن ا�ن�ز�� وا����ن.  

2.   ا��ـــ���ات ا�ت��دة الأ��اف (ا�ؤ��ـــ�ت الأ��ية): و�ي ا��ـــ���ات ا�� تت� �� �ن�وق �شـــ�ك يت� ت�جي�� في�� ب�� �� �نظ�ة دو�ية، 
�������ات ا�ق�د�ة �� ا�ف�ضية الأوروبي�ة.

ا�ؤ���ت الأ��ية:

 ا�ت�فق�ت ا����ية وا��ـــ���ة ا�تقني�ة وا�بضـــ�ئ� ا�ق��ة �ن ا����ة ا����ية أو و���ت�� ا� ا��ول ا�ن��ية أو ��ـــ���� وا�� ت��ف إ� ت�ز�ز ا�تن�ية 
ا�قت�ــــ�دية وا��ف��ية ا�جت���ية ���ف رئ��ـــــي ���، وت��ن ت�� ا��ــــ���ات ��� ش�� �ن� أو ق�وض �����ة و� ��ل ا�ق�وض ف�ن� � يق� �ن 
%�ن قي�ة ا�ق�ض  �ب�رة �ن �ن�ة ، وتشـــ�� ت�� ا��ـــ���ات ب�ا�ج ا�تن�ية ا��ـــي��ية وا�ن�ــــ�ني�ة وا��ف�ء �ن ا��ي�ن ، �ذا �� ا�ت�ن��ء ا�ن�  2 5

وا�����ات ا�ق��ة لأ��اف غ� تن���ة �ث� ا���نة ا������ة أو الأ�ني�ة وا��تث��رات ا�جن�ي�ة ا�ب�ش�ة. 

يق�� ب� ت���� ا��يئ��ت وا�ؤ���ت ا�جت���ية والأ��ية وتزو���� ب�لأ��ال ا��ز�ة �ت�قيق أ��اف��. 
���در ا�ت����:

أن�اع ا�����ات: 
1.    ا�����ات ا�ثن��ئي�ة: تق�م �ب�ش�ة �ن دو�ة أو �نظ�ة ���ة إ� ا��ة ا�ت�قية �������ة.

3.   ا��ــ���ات ا��و�ية ا����ية: تت�ق� �ذه ا�نظ��ت ا��و�ية الأ��ال �ن ا���ت ا�ثن��ئي�ة وا�ت��دة الأ��اف، �ن أج� تنفيذ ا�شـــ�ر�� ا���ة 
ب�� أو ب��ش�ا�ة �� ا�ؤ���ت الأ��ية ا�ف���ي�ي�ة.

.

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)



را� ا�ف���ي�ي�ة  خ�فية ��ل ا�ت���� الإن��� �لأ

11-https://www.ochaopt.org/ar/hpc?page=2

https://www.ochaopt.org/ar/page/2018-2020   2020-201812- مكتب منسق الشئون الإنسانية: خطة الاستجابة الإنسانية

ِت��ز خ�ة ا��تج�بة الإن�ـ�ني�ة �لأ��ام  2018-2020 (ا�� أ��ت � ظ� تزاي� ا��تي��ج�ت وا�ت��ي�ت ا�� ت�اج��� �نظ��ت ا���� الإن�ـ��) ��� ُُّ
ث�ث أو����ت إ�تـ�اتيجية:

، يق�م �جت�� ا���� لإن�ـــ�� بإ��اد خ�ة إن�ـــ�ني�ة �ن��ة ����ة ا��تي��ج�ت الإن�ــــ�ني�ة � ق��ع غزة، �يث يت� ��ي� ا�فئ�ت الأ��  �نذ ��م ٢٠٠٣
ض�ف�. وت��ف ا�����ات الإن��ني�ة � الأرض ا�ف���ي�ي�ة إ� ت�بي�ة ا��تي��ج�ت الأ���ية و����ة ��ا�ن ا�ضـ�ف ا�ن��ة � ا�غ��ب �ن �ي���ت 
و���ر��ت ا��ت�ل وآث�ر ا��ــ�ر. وت�ـــت��ف �ذه ا��ـــ���ات فئ�ت ا�جت�� ا��شـــة وا�ضـــ�يفة وا�� �ي ��جة �����ية وا����ل إ� ا����ت 
وا�ت�خ�ت الأ���ية �ن أج� ت�ز�ز ���د الأف�اد �ن آث�ر ا��ــــ���ت وا��ت�ل ا�ذي ��ل أ��ه. و ت��� خ�ة ا��تج�بة ا���اتيجية ا��اتيجي�ت 

ا�تن�ية ا���ني�ة وا��و�ية ب��ى أ��ل، �ث� خ�ة ا�تن�ية ا���ني�ة ا�ف���ي�ي�ة و إ��ر ��� ا لأ�� ا�ت��ة �������ة الإن��ئي�ة.

��تج�بة الإن�ــ�ني�ة �لأ��ام 2018-2020(ا�� أ��ت � ظ� تزاي� ا��تي��ج�ت وا�ت��ي�ت ا�� ت�اج��� �نظ��ت ا���� الإن�ــ��) ��� ُُّ ِت��ز خ�ة ا
ث�ث أو����ت إ��اتيجية:

خ�ة ا��تج�بة الإن��ني�ة 

الأو����ت ا���اتيجية ��ة ا��تج�بة الإن��ني�ة 2020-2018

 ٢٠ ٢٠- الأو����ت ا���اتيجية ��ة ا��تج�بة الإن��ني�ة ٢٠١٨

(11)

(12)

 

ا���ف الإ��اتي� ا�ث��  ا���ف الإ��اتي� ا�ث��ث ا���ف الإ��اتي� الأول 

���ية �ق�ق ا�ف��ـ�ي�ي� ا�ذين ي��شـ�ن 
�ت ا��ــــت�ل، ب�ن فــــي�� أو�ــــئ� ا�ذين 
ي��شــــ�ن �ت ا��ــــ�ر وغ�ه �ن ا�قي�د، 
وا��ا��� وت�ــز�ــز�� ب�� يت��� �� ا�ق�ن�ن 
ا��و� الإن�ـــــــــــ�� وا�ق�ن�ن ا��و� �ق�ق 
الإن��ن، � ا��قت ا�ذي �ض� في� أ���ب 

ا��اجب�ت �ق�ر أ�� �ن ا���ء�ة.

ا��ف�ء ب���تي��ج�ت الأ�ــــــــــــــ��ــــــــــــــية 
��ف��ـــ�ي�ي� ا�ضـــ�ف�ء ا�ذين ي��شــــ�ن 
�ت ا��ــــــت�ل �ن خ�ل تق�ي� ا����ت 
الأ���ية ا�ن��ية و��� إ���ني�ة ا����ل 
إ� ا��ارد، ب�� يت�افق �� �ق�ق الأشــــخ�ص 

ا���ي� ب��جب ا�ق�ن�ن ا��و� الإن���.

د�� ق�رة ا�ف��ــــــ�ي�ي� ا�ضــــــ�ف�ء ��� 
ا�ـت�يف �� الأز�ة ا�ـ� ��ل أ����، ب�� فـي�� ُّ

ا�ـت��ي�ات ا�ـبــ�ــئــي�ة، وا�ــتغ�ب ��ــي��، � 
ا��قت ا�ذي �ـــــــــ�ي في� ا�ب�ث �ن ���ل 
��نت����ت وغ��� �ن الأ�ــــــب�ب ا�ذر�ة 

ا�� تقف وراء ا�ت��ي�ات وا�����ت.
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رئ��ية �ش��ة ا���� ب� ا�ق����ت تأخذ ب���ب�ن الأو����ت ا�ذ��رة: وب� لإض�فة إ� ذ��، ��د خ�ة ا ��تج�بة ا ���اتيجية أ رب� �ج� �ت 

يت� ت���� و إدا رة ب�ا�ج ا���� الإن�ـــ�� �ن خ�ل دورة ا��ا�ج الإن�ـــ�ني�ة ا��و�ية، ب��ت��ون �� ا��ـــ���ت ا���ني�ة وا���ية وب��� �ن��، وب��تخ�ام 
�ج���ة �ن الأدوات ا���ـقة �ن��: ت�ز�ز ا�تأ�ب ���ت ا���ارئ، ��ي� ا�تي��ج�ت ا�ن�س ا�تضـ�ر�ن �ن� ا�تخ�ي� ���تج�بة، ا�تخ�ي� ا���ـق، 

�ش� ا�ت���� وا��ارد وت�ب� ا������ت ا����ية ا�� ت�ض� ا�نت��� وتب�غ �ن�ع ا�ق�ار بشأن ا��ة.

ت���� و إدارة ا���� الإن���:

�ي��ية ا�ت��يق ����� الإن���:

تق�م �ج���ة ��� ا���� وا�ن���ة د���� ��ف��ق ا���� الإن�ــ�� ب��ف ت��ــيق ج��د ا�ن���ة ا�� تشــ�� ا������ت ا����ة وا��ب�����ية ا���دئة 
ا�� ت�ــــت��ف ا��ــــ���ت ا����ية، وا�جت�� ا��� وو��ئ� الإ��م، وت��ز ��� ا��ام ��ق�ن�ن الإن�ــــ�� ا��و� وا�ق�ن�ن ا��و� �ق�ق الإن�ــــ�ن، 
و��� ���ية ا��ني�. ��� ت��ز ��� تغي� ا��ي���ت وا���ر��ت ا�� ��ق ا��تي��ج�ت الإن�ـ�ني�ة � الأرض ا�ف��ـ�ي�ي�ة ا��ت�ة، وتشـ�� ا�ج��ت 

ا��ئ��ية �ن� ا�ت�ج� ا�ق��ي وا���ي� ا�ق��ي، وض��ن ���ة ا���ة وا����ل الإن���.

تشـ�� ا�ف��ق ا���� ����� الإن�ـ�� �لأرا� ا�ف��ــ�ي�ي�ة ��م 2008 
ب��ف ��� ا��ي���ت � ا�قض�ي� ا�ت��قة ب�����ل الإن�ـ�� �، و�ضـ� 
ا���ت ا���ني�ة وا��و�ية ا�ف���ة ا�شــــــــ�ر�ة � تق�ي� ا��ـــــــــ���ات 
الإن�ـــ�ني�ة وا���ية ��� ا��ـــت�ى ا����، و�ضـــ� ��ث�� �ن و���ت 
 INGOs الأ�� ا�ـت��ة و��ـث�ـ� �ن ا�ـنظ��ت غــ� ا����ــية ا��و�ــية
وراب�ة و���ت ا�تن�ية ا��و�ية AIDA و��ث�� �ن شـــب�ة ا�نظ��ت غ� 
ا����ية ا�ف��ـــــ�ي�ي�ة PNGO. ي�أس ا���ـــــق الإن�ــــــ�� ا�جت��ع 
ا�شــ��ي ب�ن�� يق�م ��تب ت��ــيق ا�شـــؤون الإن�ـــ�ني�ة OCHA  أ��نة 
ا��ـ�. وتت�ت� ا��جنة ا��و�ية ���ــ�يب الأ���، وج��ي�ت ا���ل الأ���، 

و�نظ�ة أ�ب�ء ب� ��ود ب�ض� ��اقب "ف��ل."

�ش� ر�ة ا�تج��ا�ن�ع ا�ن� ري
ا���ء�ة �ن أج�

ا����ن ا�تض�ر�ن

ا�� �ن 
�خ��ـ� ا�ت��ث

ا�نتق�ل
ا�ت��ي� أ��م ا�ت���

إ� ���ل أ�ثـ� ا�ت�ا�ة



 :(The oPt Humanitarian Fund (oPt HF)) 1.   �ن�وق ا�ت���ت الإن��ني�ة لأرا� ا����ة ا�ف���ي�ي�ة

        �� أداة ت�ب�ة �لأ�� ا�ت��ة ي�ي��� ��تب ت��ـيق ا�شـؤون الإن�ـ�ني�ة ��� ا��ـت�ى ا�����. تت�ف� ��ـي�ـ�ت �ن�وق ا�ت���� ا���زي ��اج�ة 
ا���ارئ ������ت ا�ت�ب�ة �لأ�� ا�ت��ة �ن خ�ل �ن�ة ا��تج�بة ا��ـــــــــ���ة، أو �ن خ�ل ن�فذة ���ت ا���ارئ ا�� ت��� �ن نق� ا�ت���� 

��ت� � ا��نة.

���ية ت���� ا�����ات الإن��ني�ة

�ج����ت ا�ت��ــيق �ي أداة رئ��ــية �ت��ــيق �� أوج� �ي�غة ا��تج�بة الإن�ـــ�ني�ة. و��� �� ا��ني� ا������ ض�ن �ج�ل ���د ��خ�ات، ب�� � 
ذ�� ا��زا رات ا���ية، وا�نظ��ت غ� ا����ية وو�� �ت ا لأ�� ا�ت��ة. و�ي ت�ـــــــ��� � تق�ي� ������ت أ���ية �ن تقيي��ت ا��تي��ج�ت وا���� 
���� ت���� الأ��اف ا���اتيجية ��ف��ق ا���� ����� الإن�ـــــ�� وت�جي� ا��ـــــي���ت، �ن خ�ل وإدارة ا�بي��ن�ت، وا�تخ�ي� ا���اتي�، ووض� 

ا���ي� ا�تقني�ة، وا���� والإب�غ �ن ف���ية ا�تخ�ي� ���تج�بة و�� �ت ا���ارئ. 

ً ي�ـــ�� ���ـــق ا���� الإن�ـــ�� وا�ف��ق ا���� الإن�ـــ�� �� ا����� ���ي� و���ي� �ن أج� تأ�� ا�ت���� ��ة ا��تج�بة الإن�ــــ�ني�ة ا�ب�ي�ة ��� ً
ا��تي��ج�ت الإن��ني�ة �جزء �ن دورة ا��ا�ج الإن��ني�ة. و�ت� د���� �ن قب� ��تب ت��يق ا�شئ�ن الإن��ني�ة ا�ذي ي�اقب ��ت���ت ت���� الأو����ت 

.(Financial Tracking Services) ا����ة ونظ�م ا�ت�ب�ة ا����
أدوات ا�ت���� الإن���

        يت� إدارت� �ن قب� ��تب ت��يق ا�شئ�ن الإن��ني�ة بإش�اف ا��اتي� �ج�� ا��ش�ري. و�ذا ا�ت���� �ت�ح �����ت الأ�� ا�ت��ة وا�ؤ��ـ�ت 
غ� ا����ية ا���ني�ة وا��و�ية، ��� أن� ي��� تق�ي� ا��تج�بة الإن�ــــ�ني�ة الإ��اتيجية ا���دة � إ��ر خ�ة ا��تج�بة الإن�ــــ�ني�ة �ن خ�ل 
لأ��اث غ� ا�ت�ق�ة أو ا�ت��ب�ت ا���ة  ا�تخ�ــي�ــ�ت ا��ي�ر�ة(standard allocations) ، �� ا ��تف�ظ ب���ونة � ��ـــي� الأ��ال  �

�ن خ�ل ا�تخ�ي��ت ا ��تي���ية.
 (The Central Emergency Response Fund (CERF)) 2.   �ن�وق ا�ت���� ا���زي ���تج�بة ���ت ا���ارئ

ي�ت�� ت���� ا��تي��ج�ت الإن�ــ�ني�ة ا�ف��ــ�ي�ي�ة ��� �خ�ء ا����� �ت���� ا��تي��ج�ت ا��ئ��ــية � ا�ت��ــيق وا�ن���ة. و�ت� تأ�� جزء �ب� �ن ّ
ا�ت���� ��تب ت��ــيق ا�شــؤون الإن�ــ�ني�ة � الأرض ا�ف��ــ�ي�ي�ة ا��ت�ة �ن خ�ل ا��ــ����ت ا�� ��ــ�ـــ�� ا��ول ا����ة وا�ف�ضية الأوروبي�ة 

����تب بش�� خ�ص. إض�فة إ� تق�ي� ��د �ن ا���ت ا����ة أيض� ا���� غ� ا�خ�� ��تب ت��يق ا�شؤون الإن��ني�ة ��� ا���ي� ا�����. 
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تغ�ية ا�ت���� �ـــ��تي��ج�ت الإن��ني�ة ��ف���ي�ي�

ا����ت ا�ت���� الإن��� لأرا� ا����ة ا�ف���ي�ي�ة
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ا��� الفلسطي�ية  2019-2009راتجا�ات التمو�ل الإ�سا�ي للأ


���ظة: � ي�ج� بي��ن�ت تف�ي�ية بن��ء ��� ا�ن�قة (ضفة وغزة) �ن ا���ر.
يتض� �ن ا�شـ�� أ��ه أن ا�ت���� الإن�ـ�� لأرا� ا��ـ��ة ا�ف��ـ�ي�ي�ة ي�تب� ب�لأوض�ع الإن�ـ�ني�ة، و�زداد �� ا��ت�اءات الإ��ائي�ية �ث�2009 

2012، 2014، و�تض� �ن ا�ش�� أن ا�ت���� الإن��� ق� ا�فض �ن 677.9 ��ي�ن دو�ر ��م 2017 إ� 289.6 ��ي�ن دو�ر � ��م 2019.

13- مكتب منسق الشئون الإنسانية: خدمات التتبع المالي وتتبع تدفق العمل الإنساني. متاح عبر الموقع  https://fts.unocha.org/countries/171/summary/2019 تاريخ الوصول: 2019-11-1

(13)



�ق�ئق ��ل ا�ت���� الإن���

ا��ن�وق الإن��� �لأرض ا�ف���ي�ي�ة ا��ت�ة:

ب�غ إج��� ت���� ا�ق��ع الإن�ــــ�� �ن خ�ل ا��ـــــن�وق الإن�ـــــ�� 25.98 ��ي�ن دو�ر � ا�ف�ة 2015-2018 � ق��ع غزة، �ن�� 54.8%�ن خ�ل 
�47نظ�ة دو�ية، 18.5% �ن خ�ل ١٢ �نظ�ة أ�� �ت��ة 27% �ن�� �ن خ�ل �31نظ�ة أ��ية ف���ي�ي�ة. 

2018-��2015د ا���ت ا�نفذة �ش�ر�� ا��ن�وق الإن���

(14)

14- الصندوق الإنساني للأرض الفلسطينية المحتلة 2018. متاح عبر الموقع:  https://www.ochaopt.org/ar/content/opt-humanitarian-fundتاريخ الوصول 2019-11-1

ا�نظ��ت ا��و�ية: $ 47 ��ي�ن  
�نظ��ت الأ�� ا�ت��ة: $  ��12ي�ن 

ا�نظ��ت الأ��ية: $ ��31ي�ن 

ا�نظ��ت ا��و�ية: $ 14.2 ��ي�ن  
�نظ��ت الأ�� ا�ت��ة: $ 4.8 ��ي�ن  

ا�نظ��ت الأ��ية: $ 7 ��ي�ن  

20152018 -�خ���ت ت���� ا��ن�وق الإن���
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2018-2015ت���� ا��ن�وق الإن��� ��ب ا�ق��ع 
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

نق� ت���� الأوض�ع الإن��ني�ة
ت�زى فج�ات ا�ت���� ب���رجة الأو� إ� ا��اج� ا�ذي ��أ ��� ا��ــ����ت ا�ق��ة ُّ

�����ة الأون�وا، وا�� تشـ�� �شــ�ر���� �� ن�ــبت�� ٥٣ ب����ئة �ن إج��� ا�ت��ب�ت ّ
ا��ز�ة ��ة ا��تج�بة الإن��ني�ة بشـ�� �ن�ي. وق� ظ��ت فج�ات ا�ت���� ب�� 

ُّ ا�ق�ار ا�ذي ا�ذت� ا���ي�ت ا�ت��ة الأ����ية (ا�� ت�� أ�� ��� ������ة) بتق�ي� َ
ا���� ا���� ا�ذي تق��� ��� ب�ـــــــــــــــــ�رة �����ة، ��� أج� ا�����ة ��� تق�ي� 
نشــ���ت�� � ق��ع غزة وا�ضــفة ا�غ�بي�ة. فق� أوقفت ا���ي�ت ا�ت��ة �� ا�ت���� 

ا�فج�ة � ت����
ا��تج�بة الإن��ني�ة

 ت����
ا��تج�بة الإن��ني�ة

$571m $547m $539m

201820172016

50% 47% 29%

ا�ذي ��نت ت���ه �لأرا� ا�ف��ــــــ�ي�ي�ة بشـــــــ�� �ف��، وا�� تز�� �ن ٢٠٠ ��ي�ن دو�ر �ن ا��ازنة ا�ق�رة ������ة الأ����ية ��تن�ية ا��و�ية � ��م ّ
. وق� أدى �ذا ا�ق�ار بشـ� و���ة الأون�وا � أز�ة ���ية غ� ��ـب�قة وت�ك �نظ��ت ا���� الإن�ـ�� � وض� ض�يف � ي�ي� ��� ا��ف�ء ب���تي��ج�ت  ٢٠١٧
ا���رئة أو ا��تج�بة ��ت���ر ا�ذي تشـــــ��ه الأوض�ع الإن�ــــــ�ني�ة � غزة، � �ي�� ب�� ا�رتف�ع ا���ئ� ا�ذي ��أ ��� أ��اد ا�ضــــــ��ي� ا�ذين أ�يب�ا � 

ً �ظ���ات ' ���ة ا���دة ا��بـ�ى'، الأ�� ا�ذي أض�ف ضغ�� إض�في� أثق� ���� ا�نظ�م ا��� ا�ذي ي�زح �ت أ�ب�ء ��ئ�ة � غزة.ً

15- مكتب تنسيق الشئون الإنسانية: نشرة الشؤون الإنسانية | أيلول/سبتمبر 2018. الوصول بتاريخ 2019-10-28

(15)

المأوى

الصحة

WASH

الحماية

التعليم

الأمن الغذائي



ً ً و� �ي�ق ت���� ا�تـ�اج� ا��ب� � �ت���� خ�ة ا��تج�بة الإن�ــ�ني�ة، ب�ت ا��ــن�وق الإن�ــ�� �لأرا� ا�ف��ــ�ي�ي�ة ي�ب�أ ��ق�� �ي��� أ�� ب��تب��ره أداة ّ
ًَّ ً تؤ�ن ا��ف�ء ب���تي��ج�ت ا���رئة، إ� ج�نب ��ن� ��ردا ���� ���نظ��ت غ� ا����ية. و�ذا ا��ــن�وق ��ــ�� ���� الأ��ال ��� وج� ا��ــ��ة ���ت ّ

ا���ارئ غ� ا�ت�ق�ة أو ا�ـأ��اث غ� ا��اردة � ا��ب�ن، ��ن� � ي��� ا�ق�رة ��� ا�ت���ض �ن ا�نق� ا���ئ� ا�ذي ت��� خ�ة ا��تج�بة الإن��ني�ة �ن�.  َّ

وق� أدى ا�تغي� � ���ي� ��ي� ا�فئ�ت ا�� ��جة ��ـ���ات �ن قب� ا�جت�� الإن�ـ�� إ� ا�ف�ض � أ��اد ا�فئ�ت ا��ـت��فة �ن ��1.9ي�ن ��م 2018 
إ� ��1.4م 2019،و�ن ث� خفض ا�قـي�ة ا����ـية ا��ز�ة �ــتغ�ــية ا�ــتــي��ج�ت�� �ن 539 ��ــي�ن دو�ر ��م 2016 إ� (��350ــي�ن ��م 2019)  و�ن 
ا���ظ أن �ذا ا�تغي� ��م فئ�ت ض�يفة �جة ا����ل إ� أ�� ا�فئ�ت ا�ضـ�يفة وا���شــة، وا�ت�ن��ء فئ�ت �تضــ�رة أخ�ى �جة "إ���ني�ة ا����ل �ن 

. Leaving no one behind  ا�ن��ية ا��اق�ية"، الأ�� ا�ذي يت��رض �� �ب�أ "��م إ���ل أ��

وب�ت �ن ا���ظ تذبذب ا�ت���� الإن�ـ�� �لأرا� ا�ف��ـ�ي�ي�ة بشـ�� واض�، و�ت�أث� ب�لأوض�ع ا��ــي��ية وا�ي�اني�ة �يث ت�ــ� ا��ــ����ت ا����ية إ� 
ذروت�� � �ي�ق ا��تج�بة ����وان الإ��ائي�ي ��� ق��ع غزة ��� ��ث � الأ��ام 2008 و 2012 و 2014. وب�ن�� ينخفض ��ــــــــــــت�ى ا�ت���� ا����� 

ً ��ة ا��تج�بة الإن��ني�ة إ� أن ��د الأشخ�ص ا��ت�ج� ا�ذين ت�ت��ف�� ا�����ات الإن��ني�ة �� يزال ث�بت�� ن�بي��، ب� ش�� ارتف��� خ�ل ا���م ا�ن��م. ًً

(16)

أث� ش� ا�ت���� ��� ا�ق����ت الأ���ية � ق��ع غزة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت��ـبب ا�شـ��� ا��ئ��ــية ا�ز�نة � ف�ض قي�د ش�ي�ة ��� إ���ني��ت ا�ق��ع ا��ــ� وتشــ� ق�رت� ��� ا��تج�بة ف��ي�: نق� ا�ت���� ًّ
ا��زم ����ـت�ز��ت ا��بي�ة (الأدو�ة الأ���ية وا��ـت����ت) وا�نق� ا�ز�ن � إ��ادات ا���قة ا��ـت�ا�ة (�أ��اح ا���قة ا�شــ��ــية) 

����شآت ا���ية.

أدى وقف ا�����ات ا�غذائي�ة ا�� تق���� ا�ؤ���ت ا�ش���ة � ق��ع الأ�ن ا�غذا� ��� الأ�ن ا�غذا�  �ـ ٢٤٥٫٠٠٠ شخ� ي��ش�ن � فق� 
��ق� و���ن�ن �ن ان��ام الأ�ن ا�غذا� ب��رة ��دة

ت�بب ���ودية ق�رات و إ���ني��ت ا�ؤ���ت ��� ا��ي�نة � خ���ت ا�ي�ه وا���ف ا��� وا�نظ�فة ا��ـ�ية إ� ض�ف �ب� � ا����ل 
إ� إ��ادات ا�ي�ه و�ز�ن��.

أث�ت فج�ات ا�ت���� ا��زم ��ت�خ�ت الأ���ية ��� ج�دة ا�ت��ي�، ب�� يشـ�� ��ـت�ز��ت ا��ارس وأنشـ�ة ا���� ا�نف�ــ-ا�جت���ي 
وا�تأ�ب ���ت ا���ارئ. ّ

ت�اج� �نظ��ت ا���� الإن�ـــــ�� ��ي�ت ��� ��ي� تق�ي� ا��ــــــ���ات ا�نق�ية ���أوى ا�ؤقت ��� �� �نتظ� و� ا��ا�ي� ا���دة �ـ٤٥ 
، �يث �� ��� ٥٥ ب����ئة �ن الأ�� ا��ج�ة ��� �ذه ا�����ات إ� �ف�ة � تتج�وز ث�ثة أش��. ّ ب����ئة �ن الأ�� ا��ج�ة ج�اء ��وان ٢٠١٤

أدى ش� ا�ت���� إ� ظ��ر فج�ات �ب�ة � ا����ت ا��ــــــــ�ية وا�نف�ـــــــــية-ا�جت���ية الأ���ية، ��� ج�ى تق�ي� ����ت ���ية 
الأ�ف�ل، و���ة ت�� ا�� تق���� ��ا�ز الأ��ة، ��� ت� إ�غ�ؤ�� � ب�ض ا���ت. ا���ية

ا���ة

الأ�ن ا�غذا�

ا�ت��ي�

ا�ـ�ـأوى

ا�ي�ه 
وا���ف ا���

 وا�نظ�فةا���ية

(17)

https://www.ochaopt.org/page/opt-humanitarian-fund -16
17  -مكتب منسق الشئون الإنسانية "أوتشا”
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تشـــ� نت��� درا�ة ا�تقيي� ا���اتي� الإن�ـــ�� وا�ت��� ا��شــــ�ر�ي ا�� أج�ت�� 
شب�ة ا�نظ��ت الأ��ية وا��ــــــــتن��ة إ� ا���ي� الإن�ـــــــــ�ني�ة الأ���ية بأن ق�رة 
ا�ؤ���ت ��� �ش� وت�بئ�ة ا��ارد �ن أج� �قيق ا�تج�بة إن��ني�ة ف���ة ��زا�ت 
���ودة بشـ�� ��م و� �قق ا��ت�ا�ة ا�تنظي�ية ا�ف���ة، و�ذا ي��� ���ودية 
�ف��ل ا���ق�ت وا���اتيجي�ت وا��ظف� ا�تخ�ــــــــ�ـــــــــ�ن � ت���� ب�ا�ج 
و�ق���ت ��ت���� ب��ؤ��ـ�ت، ��� أن ق�رة ا�ؤ��ـ�ت ��� �شـ� وت�بئ�ة ا��ارد 

�ق�ئق ��ل ق�رة ا�نظ��ت الأ��ية ��� �ش� ا�ت����

�ن أج� �قيق ا�تج�بة إن��ني�ة ��ئ�ة ��زا�ت ���ودة و� �قق ا��ت�ا�ة ا�تنظي�ية ا�ف���ة. 

وفي�� يت��ق �شـــــــــــــــ� وت�بئ�ة ا��ارد فإن 60%�ن ا�نظ��ت الأ��ية ��ي�� ��ق�ت وا��اتيجي�ت و��ظف� وإج�اءات �ت��ي� �ف��ي� ب�ا�ج ن�ج�ة 
و�ق���ت ��ت����، 55.4% ��ي�� ا�ق�رة ��� �شـــ� وت�بئ�ة ا��ارد �ن أج� �قيق ا�تج�بة إن�ــــ�ني�ة ��ئ�ة و� ا��قت ا�ن��ب، ب�ن�� 46.4%�ن�� 

ت�ج� ��ي�� ��ارد ��فية و��نة و�تن��ة �ض��ن ا��ت�ا�ة ا�تنظي�ية وا�ف���ة.

ً ففي �ج�ل ا���� �� الآخ��ن تشـ� ا��را�ة إ� أن76.2% �ن ا�نظ��ت الأ��ية ��ي�� تظ�� ا��ا�� ��ـت��ا ب��ت��ـيق وا�ت��ون �� الآخ��ن، ب�� � ذ�� ً
ا��ــ���ت ا���ني�ة وا���ية وا�شــ���ء ا���ي�، دون ا��ــ�س ب�ب�دئ�� الإن�ــ�ني�ة، وت�ض� أن 73%�ن�� أق�م ب��شــ�ر�ة ا�ف���ة � ا�ب�درات �ت��دة 
ا�ق����ت أو ا�شــــــ��ة ب� ا�����ت �ق� ا�تقيي��ت ا�ت��وني�ة أو ا�ت��� أو ا��ت��اد أو ج��د ا��تج�بة، ب�ن�� 65.2% �ن�� ��ي�� ا�ق�رة ��� ��ي� 

وتغي� ا�ش�وط ا�� يت� ب��جب�� ا�ت��يق وا�ت��ون (أي ش�وط ا�ش�ا�ة).
أ�� �ج�ل �شــ� ا���� وا�ن���ة ف�شــ� ا��را�ة إ�  76.2% �ن ا�نظ��ت الأ��ية ��ي�� ا���اتيجية وا��ظف� وا���رات وا���فة فضــ� �ن ا��ارد ً

ا��ز�ة �ت�ز�ز الأث� ا����ب � ا���� ��� ا�قضـ�ي� الإن�ـ�ني�ة ا���ة، 65.2% ��ي�� ا�ق�رة ��� ا���اف ب���ـ�ئ� الإن�ــ�ني�ة الأ���ية ا��ئ��ــة ا�� 
تؤث� ��� ا�جت�� ا���ي وا�ت��ية ب�ض� �ن��ج و��ق �ج�ية ����ت��، ��� أن 67% أدت ا�شـــــ�رة وا��ــــــ����ت � �ن��ة ا�ق�ار وا�ن�قشــــــة إ� 

تغي�ات � ا�تف�� ا��ه ا�قض�ي� ذات ا���ة أو تغ� � ا��ي���ت أو أدت إ� ت�ف� ���در ج�ي�ة.

واق� ت���� ا�نظ��ت الأ��ية
إن ���ية تف�ي� دور ا�نظ��ت الأ��ية ���ر�ة دور�� ا�ف�ض � ���ية ا�تن�ية ا��ـــي��ية �� تؤث� بشـــ�� إ��� � تغي� ا��ـــي���ت ا����ة تت��ب 
تغي�ات ج����ة � بن���� ا��ي��ية و�ن�جي�ت �����، ��� تت��ب ت�ف� ا�ن�خ ا��ــــــــي�� ا��زم وا���� ا���� ا���� لإ��ز أدوار��. ف�� زا�ت ا�نظ��ت 
الأ��ية ا�ف��ــــــــــ�ي�ي�ة ت��� �ن ض�ف � �ق�رات�� ا�ذاتي�ة ب�لإض�فة إ� غي�ب ا��ؤ�� ا�ت����ية. ��� أن ا�ت���� ا��ر� ����م ب���دات، وش�وط 
��ي�ة �� �ن ت��� �ذه ا�نظ��ت �ن ���ر�ة دور�� ا��بي�ي � ���ية ا�تن�ية، ن��ي� �ن دور�� � ا�جت�� ا�ف��ــــــــ�ي� � ����ة ا�ت���� و إق��ة 

ا��و�ة.

(18)
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19- عيسـى، ماهر (2012) أثر التمويل الخارجي للمنظمات الأهلية الفلسـطينية على دورها في التأثير في السـياسات العامة للسـلطة الفلسـطينية 1998-2008. رسالة ماجسـتير غير منشـورة. كلية 
الاقتصاد – والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر: غزة.

18- البلعاوي أسامة، والطهراوي عبد المنعم: سبل تطوير استراتيجيات المساءلة المتبعة من قبل المنظمات الاهلية بما يتلائم مع المعايير الأساسية للعمل الإنساني  CHSوالإطار العام للتقييم الاستراتيجي 
الإنساني والتمكين التشاركي  SHAPE .شبكة المنظمات الأهلية، غزة فلسطين.

(19)
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وفي�� يت�ـــ� بت���� ا�نظ��ت الأ��ية فق� ا�تف�دت ا�ؤ��ــــ�ت الأ��ية ا�� ت�قت ت���� �ن ا�����ة الأ����ية ��تن�ية ��ا�ج ت�ز�ز ا��ي�ق�ا�ية، ً
��ن�� واج�ت ��ائق ��ل دون ا�تأث� � ا�قضـــــــــــــ�ي� ا����ة ن�يجة ��قي�د وا�ش�ا��ت ا�� ف�ضت�� ا�����ة الأ����ية ��تن�ية، إض�فة إ� ض�ف ق�رة 

ً ا�ؤ��ـــــــــــــــ�ت الأ��ية � ا�تأث� ��� أو����ت وأجن�ة ا���ت ا����ة، الأ�� ا�ذي أدى إ� ا��ذ ق�ارا ج��ي� �ن قب� ا�نظ��ت الأ��ية ب�فض ا�ت���� ً
ا�شـــ�وط و�ذ�� ت�ز�ز دور ا�ؤ��ـــ�ت الأ��ية � ا�تأث� ��� ا�قضـــ�ي� ا���ني�ة ا����ة، و إ ر��ء  ر��ئز ا��ي�ق�ا�ية � ا�جت�� ا�ف��ــــ�ي�؛ ب�ءا �ن ً

ا�ؤ���ت الأ��ية نف���، �� ض�ورة فت� قن�ات ات��ل �� ج��ت ت����ية ��بي�ة وأخ�ى دو� �ؤ��ة �نض�ل ا�ش�ب ا�ف���ي�. 

يذ�� أن ا�����ات ا���بي�ة تت�زع ��� أ�� �ن ش�� �ن�� ا��ج�ة ��ازنة ا����ة ا�ف���ي�ي�ة �ب�ش�ة و�ن�� �� �� ��ج� ا� ا�نظ��ت الأ��ية والأون�وا، 
غ� أن ��ظ� �ذه ا�����ات غ� ����د و� �ض� ���ق�بة ا���ية.

و��ي ا��غ� �ن ا��ور ا���م وا���ري ا�ذى ت��ب� ا�ؤ��ـ�ت ا��و�ية ا�����ة � الأرا� ا�ف��ـ�ي�ي�ة ا� أن تزا���� ����� � ا�ضـفة ا�غ�بي�ة وق��ع غزة 
� ا��قت ا��� يفتق� ��ؤ�ة الإ��اتيجية، ��� ي��ز ج� ����� � ت�ز�� ا��ـــــــ���ات ا���رئة ذات ا��وى ا�ؤقتة. إض�فة ا� أن ��ظ� ا�ت���� ا��و� 
يذ�ب ��ــ��ة ا�ؤ��ـــ�ت ا��و�ية ذات�� ��� ش�� رواتب و���فآت ضخ�ة و� ت���� ا��ـــ�وف�ت ا��شـــغي�ية، ��� أن ج�ي� ا����� ��ي�� ش�وط 

خ��ة ب��، ب�ض�� ي��ح ب�� ��� � وثيقة ا�����ة الأ����ية ��تن�ية ا��و�ية، وا�ب�ض الآخ� � ي��ح ب�� ���ت���� ا���� والإ���. 

إن ا�ت�ب� ����� ا��ر� ���نظ��ت ا�ف��ـــ�ي�ي�ة غ� ا����ية � ا�ضـــفة ا�غ�بي�ة وق��ع غزة، ي�ى تف�وت� � �ب��غ ا��ـــ���ات ا��رجية ون���� وفق� ً
�لأوض�ع ا��ـي��ية، فخ�ل ا�ض��اب�ت ا��ـي��ية تت��ل ا��ـ���ات ا��رجية وت�ت�� �ن ا�تن�ية و�ن ا��ـ��ة ا�ف��ــ�ي�ي�ة ب���ه ب�ا�ج الإغ�ثة 
ا���رئة. و�ن ا��اض� أن ا���د الأورو� �� أ�� ج�ة ���ة ���ـ��ة ا�ف��ـ�ي�ي�ة، و�ق��ع ا�نظ��ت غ� ا����ية ا�ف��ــ�ي�ي�ة ��� �� ��اء، وذ�� 
بت�ف��� ��ا� ٧٠ % �ن �ج��ع ا�ت���� ا�خ�ـ� ��ذه ا�نظ��ت، أ�� ��ـ���ات ا��ول ا���بي�ة فق� تن��ق�ـت بشــ�� ���د �ق�رنة �� ا��ول ا�غ�بي�ة 

ً ا����ة، و��نت أ���� ��ج�ة إ� ��ازنة ا��ــ��ة ا�ف��ــ�ي�ي�ة، وخ�ف� ����ــ���ات الأوروبي�ة والأ����ية، فإن �ج� ا��ـــ���ات ا���بي�ة ���ـــ��ة ً
ا�ف���ي�ي�ة وا�ؤ���ت غ� ا����ية يز�� خ�ل الأز��ت ا��ي��ية. 

و�ت�ف ش�وط ا�ت���� �ن ج�ة ا� أخ�ى، ف�ن�� ش�وط إدار�ة و���ية و�ن�جية وش�وط فني�ة �ضــ��ن ���ة تنفيذ ا�شــ�ر��، ��ن أخ���� ا�شــ�وط 
ا��ــي���تي�ة و�ن�� ��ي� �ن��ق ����� دون غ��� �أن يت� �ن� ا�ت���� �ن أنشــ�ة ��ين�ة � �ن��ق ا�ضــفة ا�غ�بي�ة وق��ع غزة، و�ن� إق��ة �شـــ�ر�� 
اط ا�ت��ون �� �ؤ��ــــ�ت دو�ية ت��� � نف� ا�ج�ل و�� �ؤ��ـــــ�ت إ��ائي�ية ب��ف ت�ـــــ��� ا�ت�بي� ��  �جئ�. واش� ب�ي�ة �تي�ة � �خي��ت ا�
ا��ت�ل، و��ـي� و��ي� ن�ع و��د وج�� و���ن ا��ـ�ن وا�نت��ء ا��ـي�� ����ــتفي�ين �ن ا��ن��ج ا���ل إض�فة إ� اش�اط ا��ت��نة ��اء 

�ن ا��ول ا����ة ��� ي�تنفذ ن�بة �ب�ة �ن ا��ازن�ت ا��ن��ـة.
�� تت��ن ا�ؤ��ـــ�ت الأ��ية ا�ف��ــــ�ي�ي�ة �ن ت���� ا��اتيجية واض�ة ��ه أو����ت ا�ت����، ف�ي ت�ــــتجيب بشــــ�� �ب�ش� ��ا�ج و�ي���ت 
ا����� ��� ان��� بشـــ�� ��� ��� واق� ا�تن�ية ا��ـــي��ية، و�زز �ن ��ـــ�ء�ة ا�ؤ��ــــ�ت الأ��ية أ��م �ذه ا���ت و��� أ��م ا�جت�� ا���ي، 

وا�قب�ل بأية ف��ة ت���� بغض ا�نظ� ��ى ت�ب�ت�� ��تي��ج�ت وأو����ت ا�جت�� ا�ف���ي�.

(20)

(21)

23-  مصدر سابق
22-  شعبان، عمر (2012). الجهات المانحة والمنظمات الأهلية.. شراكة أم تبعية وسيطرة. ورقة عمل قدمت لمؤتمر حالة اتمع المدني الفلسطيني 2012،غزة.

20-  الشوا، أمجد (2008). تمويل وكالة التنمية الأمريكية وأثره على تعزيز الديمقراطية في قطاع غزه. رسالة ماجستير غير منشورة. قسم الدراسات الأمريكية، جامعة القدس: غزة.
21-  دراسة لجوزيف ديفوير وعلاء ترتير (2009) تتبع الدعم الخارجي للمنظمات الفلســـطينية غير الحكومية في الضــــفة الغربية وقطاع غزة خلال الفترة بين الأعوام 1999-2008 م. رام االله: معهد أبحاث 

السياسات الاقتصادية "ماس".
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��يق�ت ا�ت���� الإن���:

  

 

 

 

 

 

 

 

 

�ي���ت ا����� ا�ؤ���ت الأ��ية ���ر��ت ا��ت�ل 

•   ا�ضـــــغ� ��� ا����� ��قف أو تق�ي� 
ت���� ا�نظ��ت الأ��ية ا�ف��ـ�ي�ي�ة، �� 
أدخ� �ذه ا�ــــــــنظ��ت � أز�ة ���ــــــــية 

���نة.
•   �ي��ة ا��ــ�ر ا�ف�وض ��� ق��ع غزة 
�نذ أ�� �ن ١٢ ��م ف�ق� ا��ض� الإن�ـــ�� 

ا��ــــ� � ا�ق��ع، �� �ن �ن� ا��ت�ل  
الإ��ائي�ي.

•   ا�نت����ت الإ�ــــ�ائي�ية ضــــ� ا�نظ��ت 
الأ��ية � ق��ع غزة وا�ؤ��ــــــــــــــــ�ت 
ا��و�ية، وا�� ت�ث�ت � ا�ـــــــــــــت��اف 
�قــــــ�ات�� وا�تق�ل ��ظفي�� و�ــــــ���ن 
ا�ب�ض الآخ� �ن �ق�� � ���ة ا��ـــف� 

وا�تنق�.
•   ا�ـــــــــــــــــت��ار ���ة ا�ت���ض ا�نظ�ة 
وا�شــــــــــــــــــ��ة ض� ا�نظ��ت الأ��ية 

وا�نظ��ت ا��و�ية ا��ا��ة ���. 

•  ا�تق�ب � �ــــــــي��ــــــــة ا�ت���� ورب��� 
ب���تي��ج�ت الإن�ــ�ني�ة ا�ي�اني�ة ب�� �ن ً

ا�ـ�اتيجية ا�تن�ية، و��م ا�ت�ازن � د�� 
ا�ق����ت ا�خت�فة.  

•  ��م وج�د �ـــــي��ـــــة واضـــــ�ة �ن قب� 
ا����� �ت��� ا����ت ب��شــ�ا�ة �� 
ا�ؤ��ــــ�ت الأ��ية وا��تث��ر � ا��ارد 
والإ���ني��ت ا�ت�ف�ة ��ى ا�ؤ��ـــــــــ�ت 

ا���ية ذات ا��ة ا�����ة. 

•  ا��جز � ت���� ا�ق��ع الإن�ـــــــ�� ي�اوح 
��ل ٥٠٪ �ن ا��ــتــي��ج�ت � ا�ق����ت 

ا��تة الأ���ية. 

•  ا��ـ���ات الإن�ـ�ني�ة ا��ج�ة �غزة تفتق� 
ا� ا�ت��ــــيق ا�ت����، فب���غ� �ن وج�د 
أج��م ت��ـيقية �ث� ا�وتشـ�، و�ن�ديق 

د�� ا�ق��ع الإن��� �ن�� �� �ض�

•  إغف�ل ��ي�ر ا�تخ�ـــ�ــــية � ا���� �ن� 
�ق� ش�ا��ت أو ت���� �ش�ر��. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(24)

(25)

(26)

(27)

(30)

(31)

•  ت�اج� ا�ت���� أث� �ـــــ�ب� ��� ج�ي� فئ�ت ً
ا�جت�� � �ي�� ا���ــــ�ء والأ�ف�ل وذوي 
الإ��قة، وأثـ� ��ـ� ق�رة ا�نظ��ت الأ��ية 

تغ�ية �ذه ا�فج�ات. 

   ا�ق���ة و�ج��ت الأو����ت.   

•  ��م ��ــــ�ـــــية ا����، وا�تن��ف� ��� 
ا�ت���� بغض ا�نظ� �ن �ج�ل ا����. 

�ـاتيجي�ت  ا�ــــت •  ا�نظ��ت ا���ية �� ت��ر
ت��ــــــــج� �� ا�تغ�ات ا�� ��ثت ��� 

��اتيجي�ت ا����� ��ت�ى ا

•  ��م وج�د ا�ــــ�اتيجية ت���� واضـــــ�ة 
�شـــب�ة ا�نظ��ت ا���ية تق�م بإ��اد�� 
ب�شـــ�ر�ة ا�ق����ت الأ�ضـــ�ء، ي�ز في� 
ا��ور ا�ت�جي�ي ��شب�ة �ت��ي� �ج��ت 

•  تأثــــــــــ� ا�نظ��ت الأ��ية وا�جت�� ا��� 
وا��ت��د ��� ا�ت���� ا�ب�شـــــ�، وت�اج� 
ثق�فة ا�ت��ع ا�� تشــــــــ�� أ��س ف��ة 

ا���� الأ��ي.

(32)



 
•   �ــــــي��ــــــة الإدارة ب�لأز�ة وا��ت�اءات 
ا�ت��رة ا�� تف�ق� الأوض�ع الإن�ــــــــ�ني�ة 

��ءا.ً

 ���ق�بة �ث� نظ�م ا�وتشـــــــــــــــ� و�ن�� نظ�م 
ا�ت���� ا���� ا�ذي ي��ــــــ� ب�ي��ن�ت� غ� 

ا���نة.  
•  فـــــــــــ�ض أجن�ات ت����ية � تت��� �� 
ا�ـــ�اتيجية ا�تن�ية و� ت�� ا��تي��ج�ت 
وا�فج�ات ا�ــــــــــــــــــــ�اي�ة � ا����ت 

الإن��ني�ة.  

•  ا���قة ا�تن��ف�ــية ��� ��ـــ�در ا�ت���� 
ا�ذي يتج�وز ا�تخ��ية. 

(29)

(28)

�������� ������  ������ ������� ������ ��������

28-عاشور، صابر: مقابلة بتاريخ 2019-11-3
29- ياغي، عائد: مقابلة بتاريخ 2019/10/31
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•      تق�ي� دورات �تخ��ة ������� ��ف� ق�رات�� و�ف�ءت�� � ج�ب ا�ت����.

•      ��ي� �ج� �ن ��ارد ا�ت���� �ت�ز�ز ا�ق�رات ا�ؤ��ية � ج�ب وت�ف� ا�ت����.
•      تن��� ���در ا�ت���� و��م ا��ت��د ا����� ��� ا���� ا��ر� � تأ�� ا�ت����.

Clusters  ر�ة ا�ف���ة �ن قب� ا�ؤ��ــ�ت الأ��ية � ���ية ��ــ� ا����ت ا�� تق�م ب�� �ج����ت ا���� وا�ت��ــيق •     ��ـ� ��ـت�ى ا�شــ�
وا�� ت���� � بن��ء ق���ة بي��ن�ت �ن خ�ل أداة WS4 (�ن، ��ذا، أين، و��) ا�ت��قة ب�لأنش�ة الإن��ني�ة ���ؤ��ة.

•     ا��تف�ظ بق�ئ�ة ������� ��نفة ��ب ن�ع ا�ت����، ��ة ا�ت����، إ�خ

•      ��ي� شخ� ب��ؤ��ة ��ت�ا�� �� ا���ت ا����ة.

ر�ة ا�ف���ة ���نظ��ت الأ��ية � �ج����ت ا�ت��يق �� ا���ت ا����ة �ن أج� �ن� ا��ي���ت وت�جي� الأجن�ة ا�ت����ية. •      ا�ش�

أو�/ ت���� ا���اتيجي�ت وا���ق�ت والإج�اءات ا��ز�ة لإ��اد �ق���ت ت���� ن�ج�ةً
�تب�ة بأو����ت  ورة ا��ا�جية �ن ج�نب و�� الأ��اف ا�ت����ية ا� •      ت���� ا�ــــ�اتيجية ت���� واضـــــ�ة �ب�ي�ة ��� ا��ة ا��ـــــ�اتيجية وا��

ا�نظ��ت وا�����.

•      ا���فظة ��� ات��ل �نتظ� �� ا���ت ا����ة ا��ئ��ية.

•      إب�از ا��ة ا�تن��ف�ية وا���ئ� ا���ة ا�� �ذب ا����� ����� �� ا�ؤ��ة أو ا�ق��ع.

���ة، �تفق ��ي�� �� ا���ت ا����ة �خت�ـ�ر ا��قت وا���  زة ������ق وا��تج�بة ا��ـ ر�� ج�� راق �ف��ي� أو �ق���ت �ش� •      إ��اد ن��ذج لأو
خ��ة � أوق�ت ا���ارئ.

رة ا�نظ��ت ��� الإثب��ت ��ج�ة ا����ة �قق ا�قي�ة ا�����ة �ق�ب� ا���ل. •      ��� ق�
•      إ��اد ��ازن�ت ت�ا�ي ا�ت�ازن ب� ا�نفق�ت ا��شغي�ية و��ة ا��ا�ج.

رد ا�ذاتي�ة �ت�ز�ز ا��ــ�ء�ة ا�ب�ي�ة ��� ا���ي� الإن�ــ�ني�ة الأ���ية، وا�ن�ع ا�جت���ي وا�تي��ج�ت ا�فئ�ت ا�ضــ�يفة �ن�  •      ��ــي� جزء �ن ا��ا
��تج�بة. ا

�ة ��� �ش�  وت�بئ�ة ا��ارد �ن أج� �قيق ا�تج�بة إن��ني�ة ��ئ�ة و� ا��قت ا�ن��ب.ً ث�ني�� / ��� ق�رة ا���ادر ا��ش�
رد  •      ت���� ا��اتيجية ا�تث��ر ب���ارد ا��ش��ة � �ج�ل ا�ت���� و�ش� ا��ا

رد ��فية �ش� الأ��ال •     ا��ب� ب� ا�ت�ج��ت ا�ت����ية �ن قب� ا�نظ��ت الأ��ية �� ا��ارد ا�ت��ة ��ي��، و��ي� ��ا
•      إ��اد ا��اتيجية ت���� و�شــ� ����ارد ��� ا��ـــت�ى ا�ق���ي وا�ؤ��ـــ ت�ازن ب� أو����ت ا��تي��ج�ت الإن�ـــ�ني�ة وا��ا�ج ا���اتيجية 

وا�تن���ة.
•      ��� تقيي� ا�تي��ج�ت ��فئ�ت ا�تض�رة وا�ض�يفة بش�� ��ت��، وب�����ة ا���فية ��تأث� ��� أو����ت ا���ل.

وا�ش�ا��ت �ش� ا�ت���� رة ا�نظ��ت الأ��ية ��� ا�تأث�  ا�ت��ي�ت ا�ق��ة �ت��� ق�



•      ت�ضي� آ�ي�ت ا��ذ ا�ق�ارات ا�ت��قة بت�ف� ا��ارد.

•      ا�تخ��ية � ا����، و��م ا�ت��� أو ا�تن��� غ� ا��روس � �ج��ت ا���� لأ�ب�ب تن��ف�ية �تجنب تشت�ت ا�����.

•     ا�ت�ر�ب وا�ت��س ا���� ��� �ت��ب�ت ا���ت ا����ة �ن �يث ا�ش�ا��ت والإج�اءات �� قب� ا�ت���� ث� ا��افقة ��ي�� وإت����� ب��شـــــــــ�� 
ا���ي� �تت��ل إ� اتف�قي�ت ت���� ر��ية.

•      ت�ز�ز ش�ا��ت ا�ت���� ����ة الأج� ��ن�ات.

ا��اتيجية ٣: �ش� ��ارد ��فية و��نة و�تن��ة �ض��ن ا��ت�ا�ة ا�تنظي�ية ا�ف���ة.

•      �ت�ب�ة ��فة ا�تغ�ات وا�ت��ب�ت ا�ضـ�ور�ة �تأ�ي� ا�ؤ��ـ�ت �ت�ـب� ق�درة ��� إدارة ا��ارد وأنشـ�ة ا��تج�بة الإن�ــ�ني�ة �ن ��تب ���ــق 
الأخ�ى. وا���در ا�شئ�ن الإن��ني�ة 

•      ت�ز�ز ا�ت��ون ب� ا�نظ��ت �����ل إ� ت���� ا�����.

•      ت�ف� ا�ت���� الأ��� �تغ�ية ا�ت���يف الإدار�ة وا��شغي�ية ب�� � ذ�� ا������ وا��افق وا���ات وبن��ء ا�ق�رات الأ���ية.

•     الإ���م ب�ق�ار ا�ت���� ا�ذي ���� ا�����ن �ن ا��ازن�ت ��ا�ج ا���ية ود�� ا�فئ�ت ا���شة وا�ضـ�يفة � ا��تج�بة الإن�ـ�ني�ة، وا���ـب 
ا����ة �بن�د ا��ازنة ا�ق��ة ب��ش�ر��.

•     ا�قي�م ب��ت��ي� ا��ت�� وا�تن�ع ���خ��� ا�� تؤث� ��� ا�ت�ا�ة ا�ؤ��ة.
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���ق رق� ١: ق�ئ�ة ا�ق�ب�ت 

 ا��فة ا�� ��ث� ا�ق��ع ب��شب�ة م

 ق��ع ا�تأ�ي� ج��ل ا��زي  1

 ق��ع ا���ة د. ��ئ� ي�غي  2

  ق��ع ا�شب�ب / � انتظ�ر ا��د   3

4  

��� ا�شن�
   ق��ع ا�ت��ي� / � انتظ�ر ا��د 

5  

أ��� ��ش�ر 
 ق��ع ا�زرا�ة 

 ق��ع ا��أة ن�دية أب� ��ة  6

  خ�اء � ا�ت���� ا��و� 

خب� اقت��دي ��� ش�ب�ن  7

 ��ي� ��تب أوتش� بغزة ���دة ا�بي��ري  8

 ��ي� ��تب ا���د الأورو� بغزة ��ب� ��ش�ر  9

  خب� � ا���ء�ة ا�جت��ية �ب� ا�ن�� ا����اوي  10

��� ز��دة
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