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القسم الأول

المقدمة
شــبكة المنظمــات الأهليــة الفلســطينية هــي تجمــع ديمقراطــي مدنــي مســتقل، يهــدف إلــى إســناد وتمكيــن 
ــتدامة  ــة المس ــة والتنمي ــة الاجتماعي ــة والعدال ــادئ الديمقراطي ــز المب ــار تعزي ــي إط ــطيني ف ــع الفلس المجتم
واحتــرام حقــوق الإنســان. تضــم الشــبكة فــي عضويتهــا حوالــي 140 مؤسســة أهليــة فــي فلســطين منهــا 66 
مؤسســة فــي غــزة تعمــل فــي حقــول إنســانية واجتماعيــة وتنمويــة مختلفــة. أُنشــئت الشــبكة بهــدف تعزيــز 
التعــاون والتشــاور والتنســيق والتشــبيك بيــن مختلــف منظمــات المجتمــع المدنــي، وحلقــة وصــل وإطــار مرجعــي 

للتنســيق بيــن المنظمــات الأهليــة علــى المســتويات المحليــة والإقليميــة والدوليــة.

رســالة الشــبكة إطــار تنســيقي ديمقراطــي لمنظمــات أهليــة فلســطينية، تســتند إلــى رؤيــة تنمويــة، لحمايــة 
اســتقلالية العمــل الأهلــي وتمكينــه وتعزيــز دوره فــي النضــال الوطنــي والبنــاء الديمقراطــي، عبــر التأثيــر فــي 
الــرأي العــام والخطــط الوطنيــة وتعميــق التنســيق والتشــبيك والمشــاركة المجتمعيــة وحشــد وتعبئــة طاقــات 

القطــاع الأهلــي، اســتنادا إلــى قيــم العدالــة الاجتماعيــة وســيادة القانــون وحمايــة الإنســان وكرامتــه.

ــات  ــدرات المنظم ــاء ق ــة وبن ــز الديمقراطي ــروع “تعزي ــذ مش ــوم بتنفي ــا تق ــبكة لرؤيته ــق الش ــار تحقي ــي إط وف
الأهليــة” بالشــراكة مــع المســاعدات الشــعبية النرويجيــة NPA والــذي يهــدف إلــى ترســيخ مبــدأ الديمقراطيــة 
وتعزيــز الشــفافية والإدارة الرشــيدة فــي المنظمــات الأهليــة كمــا يهــدف إلــى تطويــر وبنــاء قــدرات المنظمــات 
الأهليــة المســتهدفة مــن خــال تحديــد الأولويــات وفقــاً لاحتياجــات هــذه المنظمــات، والمســاهمة فــي تعزيــز 
الــدور الــذي تلعبــه المنظمــات الأهليــة الفلســطينية مــن خــال تطويــر وتعزيــز قــدرات المجتمــع المدنــي و إقامــة 
ــرام  ــة واحت ــة الاجتماعي ــة والعدال ــادئ الديمقراطي ــاس مب ــى أس ــتقلة عل ــة مس ــطينية ديمقراطي ــة فلس دول

حقــوق الإنســان.

الهدف العام للمشروع:

المســاهمة فــي تعزيــز الــدور الــذي تلعبــه المنظمــات الأهليــة الفلســطينية مــن خــال تطويــر وتعزيــز قــدرات 
ــادئ  ــاس مب ــى أس ــتقلة عل ــة مس ــطينية ديمقراطي ــة فلس ــة دول ــي إقام ــاهمة ف ــي، والمس ــع المدن المجتم

ــان. ــوق الإنس ــرام حق ــة واحت ــة الاجتماعي ــة والعدال الديمقراطي
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ــؤولياتهم  ــاء بمس ــل الإيف ــن أج ــا م ــن أعضائه ــبيل تمكي ــي س ــل ف ــة تعم ــات الأهلي ــبكة المنظم ــث أن ش وحي
وباتجــاه تعزيــز الديمقراطيــة وبنــاء قــدرات المنظمــات الأهليــة وتمكينهــم علــى مختلــف المســتويات مــن أجــل 

ــة. ــى جهودهــا فــي دعــم ومناصــرة القطاعــات المختلفــة والوصــول للعدال نيــل حقوقهــم، إضافــة إل

فقــد قامــت الشــبكة منتصــف عــام 2018 بإعــداد دراســة بحثيــة حــول “مــدى انســجام التدخــات الإنســانية والتــي 
ــا  ــن قبله ــة م ــاءلة المتبع ــات المس ــي وآلي ــوع الاجتماع ــاه الن ــيتها تج ــة وحساس ــات الأهلي ــا المنظم ــوم به تق
ــى  ــز عل ــم التركي ــث ت ــية CHS”، حي ــانية الأساس ــر الإنس ــق المعايي ــتخدام وتطبي ــا باس ــدى التزامه ــة لم بالإضاف
المنظمــات التــي تقودهــا نســاء علــى وجــه التحديــد، وكان مــن أهــم توصيــات الدراســة ضــرورة تعزيــز دور المــرأة 

فــي دورة برامــج العمــل الإنســاني ضمــن المعاييــر الدنيــا للعمــل الإنســاني. 

وســعياً للعمــل علــى تطبيــق نتائــج وتوصيــات الدراســات المعــدّة ســابقاً، قامــت الشــبكة فــي نهايــة عــام 2018 
ــر  ــن المعايي ــاني ضم ــل الإنس ــي العم ــاء ف ــباب والنس ــز دور الش ــات تعزي ــبل وآلي ــول س ــق ح ــة حقائ ــداد ورق بإع
الدنيــا للعمــل الإنســاني مــع التطــرق إلــى آليــات المســاءلة المتبعــة فــي المنظمــات الأهليــة ومــدى مراعاتهــا 

لحساســية النــوع الاجتماعــي، وأيضــا كان مــن أهــم توصيــات الورقــة مــا يلــي: 

1 -    تعزيز مشاركة النساء والشباب في مجالس الإدارة وفي الجمعيات العمومية للمنظمات الأهلية.
2 -   تعزيز مشاركة النساء والشباب في تحديد احتياجاتهم وتحديد قدراتهم وأولوياتهم.

3 -   تعزيز مشاركة النساء والشباب في صنع القرار في العمل الإنساني من خلال المشاركة في جميع  
        مراحل اعداد المشروع  ابتداءا من مرحلة تحديد الاحتياجات والتخطيط  وصولا لمرحلة التقييم.

ــة  ــداد الدراس ــبكة بإع ــت الش ــرة قام ــق الأخي ــة الحقائ ــات ورق ــى توصي ــاء عل ــابقة وبن ــود الس ــتكمالًا للجه واس
ــات  ــي المنظم ــرار ف ــع الق ــع صن ــس الإدارة ومواق ــي مجال ــرأة ف ــاركة الم ــوان: “مش ــت عن ــة تح ــة الحالي البحثي
الأهليــة فــي قطــاع غــزة” وذلــك ضمــن أنشــطة مشــروع تعزيــز الديمقراطيــة وبنــاء قــدرات المنظمــات الأهليــة 
ــز  ــة وتعزي ــدأ الديمقراطي ــيخ مب ــى ترس ــدف إل ــذي يه ــة NPA وال ــعبية النرويجي ــاعدات الش ــع المس ــراكة م بالش

ــة. ــات الأهلي ــي المنظم ــيدة ف ــفافية والإدارة الرش الش
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واقع مشاركة المرأة: 

مــن خــال مراجعــة فريــق البحــث للأدبيــات الخاصــة بمشــاركة النســاء فــي عمليــات ومســتويات صنــع القــرار، تبيــن 
أن هنــاك العديــد مــن المعيقــات والتحديــات التــي تحــد مــن المشــاركة الفاعلــة للنســاء فــي عمليــات مســتويات 
ــرار  ــع الق ــات صن ــة مؤسس ــي كاف ــاركة ف ــات المش ــاص، وعملي ــكل خ ــة بش ــات الأهلي ــي المنظم ــرار ف ــع الق صن
بشــكل عــام، وتمثلــت هــذه المعيقــات والتحديــات بالعديــد مــن العوامــل، حيــث التحديــات الثقافيــة والمــوروث 
الثقافــي والتراثــي الــذي يحــط مــن قــدر المــرأة وقدراتهــا، ويعتبرهــا أقــل منزلــة مــن الرجــل فــي ظــل ثقافــة 
ذكوريــة ســائدة فــي المجتمــع الفلســطيني تســتمد قوتهــا مــن المــوروث الثقافــي والتأويــل الدينــي الانتقائــي، 
ممــا أضعــف مــن دور المــرأة وحــد مــن تقدمهــا، وغيبهــا بشــكل مقصــود عــن المشــاركة الفاعلــة فــي عمليــات 

صنــع القــرار، والمشــاركة الفاعلــة فــي كافــة مناحــي الحيــاة.

ــي  ــا ف ــتويات الدني ــى المس ــاركتها عل ــار مش ــرأة واقتص ــل للم ــي الفاع ــم الحكوم ــاب الدع ــى غي ــة إل  بالإضاف
ــد مشــاركتها عــن النســب  ــان لا تزي ــا نســائية فــي أغلــب الأحي ــة والســيادية، وحصرهــا فــي كوت الوظائــف الإداري
المحــددة فــي الكوتــا، بالإضافــة إلــى الأوضــاع الاقتصاديــة والأمنيــة فــي المجتمــع الفلســطيني والتــي تمثلــت 
ــة  ــور العملي ــن تط ــد م ــا ح ــطيني، مم ــعب الفلس ــى الش ــة عل ــرائيلية المتتالي ــكرية الإس ــداءات العس ــي الاعت ف
الديمقراطيــة ودوريــة الانتخابــات وتجديــد المؤسســات، إضافــة إلــى ظــروف الحصــار الــذي حــد مــن حريــة الحركــة 
والتنقــل والمشــاركة الفاعلــة للمــرأة فــي المنتديــات والمؤتمــرات الدوليــة، وغيــب قضايــا الحريــات والمســاواة 
ــات  ــى المعيق ــة إل ــانية، بالإضاف ــا الإنس ــار والقضاي ــا الحص ــة وقضاي ــية والأمني ــا السياس ــح القضاي ــة لصال والعدال
القانونيــة، والتــي حالــت دون تفعيــل دور المجلــس التشــريعي فــي إقــرار القوانيــن، واتخــاذ القــرارات والإجــراءات 
ــب عليهــا مــن مواءمــة  ــة الخاصــة بالمــرأة ومــا يترت ــات الدولي ــة فلســطين للاتفاقي ــع دول ــة علــى توقي المترتب

ــة.  ــريعات الوطني ــن والتش للقواني

لقــد أكــدت القوانيــن الفلســطينية الــواردة ســواء فــي وثيقــة الاســتقلال أو القانــون الاساســي المعــدل علــى 
ــوة  ــز، إلا إن الفج ــدم التميي ــرص وع ــؤ الف ــدأ تكاف ــدة مب ــى قاع ــوق عل ــع الحق ــال بجمي ــا الرج ــاء كم ــع النس تمت
تبقــى كبيــرة فــي التطبيــق والاجــراءات التــي يجــب أن توضــع للتأكــد مــن مشــاركة أكبــر للنســاء وضمــان الالتــزام 

بتطبيــق القوانيــن التــي تكفــل للنســاء التمتــع بشــكل كامــل فــي الحقــوق.

ــن  ــدد م ــي ع ــد ف ــث أك ــات، حي ــخاص والجماع ــية للأش ــوق الرئيس ــى الحق ــطيني 2002 عل ــون الفلس ــد القان وأك
المــواد علــى مجموعــة مــن الحقــوق التــي يجــب أن تتمتــع بهــا النســاء خصوصــا حقهــا فــي المســاواة وأكــد 
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أيضــا فــي المــادة السادســة بــأن جميــع الفلســطينيين لهــم الحــق بالانتخــاب، بغــض النظــر عــن الديــن أو الوضــع 
الاقتصــادي أو العلمــي، وأكــد ايضــا علــى عــدم التمييــز بيــن الفلســطينيين جميعــا أمــام القانــون والقضــاء بغــض 

النظــر عــن الجنــس والديــن والعــرق والانتمــاء السياســي.

ونصــت المــادة 26 علــى حــق الفلســطينيين فــي المشــاركة السياســية ســواء كانــوا علــى أفــراد أو جماعــات كمــا 
ــى  ــا، وعل ــاء إليه ــية أو الانتم ــزاب السياس ــن الأح ــي تكوي ــم ف ــى حقه ــطيني عل ــي الفلس ــون الأساس ــد القان أك
حقهــم فــي تشــكيل الإتحــادات والنقابــات والجمعيــات والنــوادي بمــا لا يخالــف القانــون، وأكــد أيضــا علــى أحقيــة 

جميــع الفلســطينيين علــى شــغل الوظائــف العامــة بنــاء علــى تكافــؤ الفــرص. 

لقــد كانــت مشــاركة المــرأة  الفلســطينية فــي المنظمــات غيــر الحكوميــة أوســع وأقــدم، حيــث كان هنــاك تزايــد 
متنــامٍ للمنظمــات الأهليــة، وخصوصــا مــع غيــاب الســلطة الفعليــة، وهــو مــا أعطــى الفرصــة للحركــة النســوية  
لتثبــت نفســها كعامــل فاعــل، لتســاهم فــي مواجهــة التحديــات الطارئــة التــي تواجههــا النســاء داخــل المجتمع، 
حيــث كان مــن الملاحــظ خــال العقديــن الأخيريــن وجــود مــا يقــارب 3000 مؤسســة، شــكلت المنظمــات التــي لهــا 
ــا  ــولِ اهتمام ــم ت ــات ل ــذه المنظم ــن ه ــات 1 ، لك ــي المنظم ــن إجمال ــارب %15 م ــا يق ــرأة  م ــع الم ــة بواق علاق
جديــا فــي النواحــي السياســية بشــكل عــام، أو تحســين المشــاركة النســوية فــي المجتمــع بشــكل خــاص، 
فلقــد تمركــزت معظــم المنظمــات النســوية فــي المــدن، وتشــير البيانــات والإحصــاءات المتوفــرة علــى صعيــد 
ــة،  ــات الأهلي المجتمــع الفلســطيني إلــى ضعــف المشــاركة النســائية بصــورة عامــة فــي التنظيمــات والجمعي
ــة،  ــة دون القيادي ــتويات القاعدي ــى المس ــاً عل ــرأة أساس ــد الم ــي، وتواج ــل النقاب ــي العم ــا ف ــن ضعفه ــاً ع فض
وبالتالــي ابتعادهــا عــن مواقــع صنــع القــرار إلا مــا نــدر2 ، فضــا عــن أن مشــاركة المــرأة فــي الحكومــة، والعمــل 
الدبلوماســي، والمجالــس البلديــة لا تحقــق مبــدأ المســاواة فــي الفــرص، ولا تتناســب مــع حجــم التواجــد المأمــول 

للنســاء.

ولقــد تفاوتــت الدراســات فــي اســتنتاجها للمعيقــات التــي تواجــه مشــاركة النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار 
فــي المجتمــع، حيــث تفاوتــت التصنيفــات إلــى عــدة أســاليب، فنجــد ان بعضهــا3  صنفــت المعيقــات إلــى معيقــات 
تعــود للمجتمــع، ومعيقــات تعــود للنســاء أنفســهن، ومعيقــات تتعلــق بمفهــوم المشــاركة فــي عمليــات صنــع 

القــرار، فــي حيــن صنفــت دراســات أخــرى المعيقــات إلــى سياســية واجتماعيــة واقتصاديــة وذاتيــة وقانونيــة.

1 . الصوراني، غازي، 2010. المرأة الفلسطينية ودورها في المسار الوطني
2 . جمعية الدراسات النسوية التنموية الفلسطينية - كتاب »معوقات مشاركة المرأة في صنع القرار السياسي«

3 . الأسطل، كمال، 2005. دراسة حول الجندر« والتحول السياسي والإجتماعي في فلسطين: المشاركة السياسية 
      للمرأة الفلسطينية وعملية التحول الديموقراطي والسياسي والاجتماعي - الطبعة الأولى – أغسطس 
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وقــد أظهــرت الدراســة4 ، تعتبــر بــأن الانقســام الفلســطيني الداخلــي يعــد مــن أهــم المعيقــات التــي تواجههــا، 
وأن %88.6 أفــادت عــن تأثرهــا بالحصــار المفــروض علــى قطــاع غــزة، وأن %75 تعتبــر التمويــل وصعوبــة الحصــول 

عليــه معيقــا أساســيا فــي عمــل المؤسســة. 

ــة  ــاحة الكافي ــر المس ــي توف ــرار تعن ــع الق ــات صن ــي عملي ــة ف ــتويات المختلف ــي المس ــرأة ف ــاركة الم إن مش
لمشــاركتها الفاعلــة فــي تطويــر الخطــط والبرامــج والسياســات، والمشــاركة فــي عمليــة التطبيــق والاشــراف 
ــت  ــد أسس ــع. لق ــع أجم ــى المجتم ــل عل ــاء، ب ــى النس ــه عل ــر فائدت ــن تقتص ــذي ل ــو ال ــم، وه ــي والتقيي التوجيه
الســلطة الفلســطينية، وبنــاء علــى التزاماتهــا بالقوانيــن والشــرعة الدوليــة أساســا قانونيــا يحافــظ علــى قــدر مــن 
المســاواة وعــدم التمييــز بيــن الرجــل والمــرأة إلا إنــه لا يوجــد تطــور ملحــوظ فــي مشــاركة المــرأة فــي عمليــات 

صنــع القــرار.

خلفية الدراسة: 

 تســعى شــبكة المنظمــات الأهليــة فــي اطــار عملهــا إلــى تعزيــز دور منظمــات المجتمــع المدنــي فــي المجتمع 
الفلســطيني وزيــادة مســاهمتها فــي تعزيــز العدالــة والشــفافية والمســاءلة، وتقويــة هــذه المنظمــات وزيــادة 
دورهــا فــي تغييــر القوانيــن والسياســات والإجــراءات والقيــم والعــادات والتقاليــد والثقافــة التــي تســاهم فــي 
ــز دور  ــة وتعزي ــاواة الجندري ــق المس ــبيلها لتحقي ــي س ــاواة، وف ــاب المس ــة وغي ــص العدال ــش ونق ــادة التهمي زي
المــرأة فــي المجتمــع، وزيــادة مســاهمتها فــي عمليــة التنميــة، وانســجاما مــع القوانيــن الوطنيــة والاتفاقيــات 
الدوليــة، تســعى الشــبكة للعمــل علــى التعــرف علــى واقــع مشــاركة المــرأة فــي عمليــات صنــع القــرار، 
ومســتويات مشــاركتها فــي كافــة مســتويات صنــع القــرار فــي المنظمــات الأهليــة، وتحديــد العقبــات والتحديــات 

التــي تمنــع المشــاركة الفاعلــة للمــرأة فــي المنظمــات الأهليــة.

وتأتــي هــذه الدراســة فــي إطــار التعــرف علــى واقــع مشــاركة المــرأة في مســتويات صنــع القــرار فــي المنظمات 
الأهليــة الفلســطينية، والتعــرف علــى الآليــات المســتخدمة مــن قبــل هــذه المنظمــات فــي تطبيــق القــرارات 
الدوليــة ذات العلاقــة بحقــوق النســاء وخاصــة اتفاقيــة ســيداو والقــرار 1325، والتعــرف أيضــا علــى السياســات 
والإجــراءات التــي تقرهــا المنظمــات فــي ســبيل تحقيــق المشــاركة العادلــة للمــرأة فــي مســتويات صنــع القــرار 

علــى كافــة المســتويات فــي المنظمــات الأهليــة الفلســطينية.

4 . جمعية الدراسات النسوية التنموية الفلسطينية - كتاب »معوقات مشاركة المرأة في صنع القرار السياسي«
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هدف الدراسة الرئيسي:

تهــدف الدراســة إلــى تعزيــز مشــاركة النســاء فــي مجالــس الإدارة ومواقــع صنع القــرار داخــل المنظمــات الأهلية 
الفلســطينية فــي قطــاع غزة.

أهداف البحث الفرعية: 

 التعرف على مدى مشاركة النساء في مجالس الإدارة ومواقع صنع القرار في المنظمات الأهليـة والمساهمة 
في التأكيد عـلــى دور المــرأة القيـــادي فــــي المنظمـــات الأهليــة الفلسطينيــة خاصـة والمجتـمـع عامـــة.

 
 *  معرفة مدى وعي والتزام المنظمات الأهلية بالاتفاقيات الأممية الداعمة لحقوق المرأة مثل اتفاقيةسيداو     

     وقرار 1325. 

 *   معرفة الآليات المتبعة من قبل المنظمات الأهلية لإشراك النساء في عمليات صنع القرار )تخطيط، تنفيذ، الخ(  .

 *  التعرف على مستويات العمل الإداري والتنفيذي داخل المنظمات الأهلية الفلسطينية ومشاركة النساء في 
     مواقع صنع القرار لهذه المستويات. 

 *   معرفة الأسباب والتحديات التي تحول دون مشاركة النساء بشكل فاعل في مواقع صنع القرار للمنظمات الأهلية.

 *  تحديد الآثار المترتبة على إشراك النساء في صنع القرار في العمل الأهلي. 

 *  تطوير حلول ومقترحات واضحة وعملية للتغلب على المعيقات التي تحول دون مشاركة النساء في مواقع 
      صنع القرار داخل المنظمات الأهلية في قطاع غزة. 
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مصطلحات الدراسة
جدول رقم )1( مصطلحات الدراسة  
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القسم الثاني
مشكلة الدراسة:

ــة والأحــزاب السياســية، إلا أن  ــد مــن المنظمــات الأهلي برغــم المشــاركة المبكــرة للحركــة النســائية فــي العدي
ــة  ــات الأهلي ــي المنظم ــرار ف ــع الق ــات صن ــي عملي ــاركتهن ف ــتوى مش ــى مس ــن عل ــس أي تحس ــم يعك ــذا ل ه
ــز  ــن المراك ــتثنائهن م ــى إس ــة إل ــال، إضاف ــة بالرج ــة مقارن ــاء ضعيف ــاركة النس ــت مش ــا زال ــطينية، وم الفلس
الرئيســية فــي صنــع القــرار، فالفجــوة لا تــزال كبيــرة مــا بيــن النظريــة والواقــع فيمــا يتعلــق بمشــاركة النســاء. 

إن الدراســات الخاصــة بمشــاركة النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار فــي المنظمــات الأهليــة تــكاد تكــون معدومــة 
فــي المجتمــع الفلســطيني، حتــى أن الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني لا يقــدم معلومــات دقيقــة عــن 
مشــاركة النســاء فــي المنظمــات الأهليــة، وهــذا مــا ســعت إليــه شــبكة المنظمــات الأهليــة مــن خــال هــذه 
الدراســة، حيــث تأتــي هــذه الدراســة فــي إطــار التعــرف علــى واقــع مشــاركة المــرأة فــي مســتويات صنــع القــرار 
ــات المســتخدمة مــن قبــل هــذه المنظمــات فــي  ــى الآلي ــة الفلســطينية، والتعــرف عل فــي المنظمــات الأهلي
ــة ذات  ــرارات الدولي ــق الق ــرار، وتطبي ــع الق ــي صن ــاء ف ــة للنس ــاركة المنصف ــان المش ــاواة، وضم ــق المس تحقي
ــى السياســات والإجــراءات  ــة ســيداو والقــرار 1325، والتعــرف أيضــا عل العلاقــة بحقــوق النســاء، وخاصــة إتفاقي
ــى  ــرار، عل ــع الق ــتويات صن ــي مس ــرأة ف ــة للم ــاركة العادل ــق المش ــبيل تحقي ــي س ــات ف ــا المنظم ــي تقره الت
كافــة المســتويات فــي المنظمــات الأهليــة الفلســطينية، وذلــك مــن أجــل تحديــد التدخــات الفاعلــة لجســر هــذه 

الفجــوة، وتعزيــز المشــاركة الفاعلــة للنســاء فــي عمليــات ومســتويات صنــع القــرار فــي المنظمــات الأهليــة.

الهدف العام للدراسة: 

تعزيز مشاركة النساء في مجالس الادارة ومواقع صنع القرار في المنظمات الأهلية في قطاع غزة.

أسئلة الدراسة
•  مــــا مــــدى مشاركــــة النســـاء في مجالــــس الإدارة ومواقــع صنـــع القـــرار في المـنظـمــات الأهليــة؟

•  مــــا مــــدى مساهمـة المــرأة بــدور قيـــادي في المنظمات الأهلية الفلسطينية خاصــة والمجتمع عامة؟

•  ما هي نسبة وجود المرأة في مستويــات العمــل الإداري والتنفيذي داخـل المنظمـات الأهلية الفلسطينية؟ 

    وما مدى مشاركة النساء في مواقع صنع القرار لهذه المستويات؟
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•  ما مــدى معرفـة ووعي والتـزام المنظمـات الأممية الداعمة لحقوق المرأة مثل اتفاقية سيداو وقرار 1325.

•  ما هي الآليـات المتبعة من قبل المنظمـات الأهلية لإشراك النساء في عمليـات صنع القرار )تخطيط، تنفيذ...الخ(.

•  ما هي الأسباب والتحديـات التي تحول دون مشاركة النساء بشكل فاعل في مواقع صنع القرار للمنظمات الأهلية.

•  ما هي الآثار المترتبة على إشراك النساء في صنع القرار في العمل الأهلي.

•  ما هي الحلـول والمقترحـات للتغلـب على المعيقـات التي تحـول دون مشاركة النسـاء في مواقـع صنع القرار 
    داخل المنظمات الأهلية في قطاع غزة.

أهمية الدراسة

تتميــز هــذه الدراســة بأنهــا الدراســة الأولــى التــي تتنــاول وتقــدم معلومــات دقيقــة عــن نســبة مشــاركة المــرأة 
فــي مســتويات صنــع القــرار فــي المنظمــات الأهليــة، حيــث تخلــو دراســات المركــز الفلســطيني للإحصــاء مــن 
معلومــات حــول واقــع مشــاركة المــرأة فــي المنظمــات الأهليــة، كمــا أن الدراســة تقــدم تفصيــاً حــول طبيعــة 
ــع  ــتويات صن ــي مس ــة ف ــة الجندري ــق العدال ــة لتحقي ــات الأهلي ــدى المنظم ــدة ل ــراءات المعتم ــات والإج السياس
القــرار، وتميــزت الدراســة بمســتوى المشــاركين، حيــث أن جميــع المســتجيبين ســواء الذيــن قامــوا بتعبئــة 
الاســتمارة أو المشــاركين فــي المجموعــات المركــزة والمقابــات الفرديــة، فجلهــم كانــوا مــن مســتويات صناعــة 
القــرار فــي المنظمــات الأهليــة، مثــل رؤســاء مجالــس الإدارة أو المــدراء التنفيذييــن للمنظمــات )الجــدول رقــم1  
ــات  ــدم معلوم ــا تق ــن كونه ــة م ــة الدراس ــع أهمي ــم(،  وتنب ــتنادا لمناصبه ــة اس ــي الدراس ــاركين ف ــن  المش يبي

حــول: 

•  توفـر معلومـات وبيانــات دقيقــة حـول واقـع مشاركة النسـاء في عمليات صنـع القرار في الجمعيـات العامة   
    ومجالس الإدارة والمواقع الإدارية في المنظمات الأهلية في قطاع غزة.

•  توفر بيانات حول مدى تطبيق المنظمات الأهلية للقرار 1325، واتفاقية سيداو.

•  تقدم وصفًا للسياسات والإجراءات التي تعتمدهـا المنظمات الأهلية في دمج النسـاء في مستويات صنـع القرار.

•  تقدم حلولً ومقترحـات نابعـة من المنظمات الأهليـة لتعزيز دمج النساء في كافة مستويات صنــع القـرار في 
    المنظمات وتحقيق العدالة الجندرية.
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منهجية الدراسة

اســتخدم فريــق البحــث المنهــج الوصفــي التحليلــي، حيــث تركــز الدراســة الحاليــة علــى التعــرف علــى ظاهــرة 
الدراســة، وهــي ضعــف مشــاركة النســاء فــي مســتويات صناعــة القــرار فــي المنظمــات الأهليــة، ووضعهــا فــي 
إطارهــا الصحيــح، وتفســير جميــع الظــروف المحيطــة بهــا، ويعــد ذلــك بدايــة الوصــول إلــى النتائــج الدراســية التــي 
ــي  ــاهم ف ــأنها أن تس ــن ش ــي م ــات الت ــات والمقترح ــي التوصي ــل ف ــي تتمث ــول الت ــورة الحل ــث، وبل ــق بالبح تتعل
ــع أصحــاب المصلحــة  ــز علــى إشــراك جمي ــق البحــث العمــل التشــاركي بالتركي حــل المشــكلة. كمااســتخدم فري
الرئيســيين، المنظمــات الأهليــة أعضــاء شــبكة المنظمــات الأهليــة فــي قطــاع غــزة، مــدراء المنظمــات الأهليــة، 

خبــراء المجتمــع المدنــي، وذوي العلاقــة مــن مجلــس إدارة الشــبكة ومديــري القطاعــات. 

وقــد نفــذت الدراســة مــن خــال عمليــة مســتمرة مــن النقــاش والتحقــق مــن الإنجــازات، وذلــك لضمــان موثوقيــة 
ونشــر وفهــم وملكيــة النتائــج، ممــا يزيــد مــن صحــة النتائــج.

أدوات الدراسة:

تم تصميم الأدوات التالية لجمع البيانات والمعلومات:

أولًا: المقابلات

ــة  ــال مرحل ــرة خ ــن ذوي الخب ــية م ــادر الأساس ــال المص ــن خ ــات م ــى المعلوم ــول إل ــات للوص ــعى المقاب تس
التقييــم، حيــث صممــت بغــرض الوصــول إلــى أوســع فهــم ممكــن لكافــة أبعــاد وجوانــب الدراســة، مــن خــال 
ــت  ــن تم ــراء الذي ــن الخب ــتفادة م ــى اس ــق أقص ــة لتحقي ــددة والعميق ــية المح ــئلة الرئيس ــن الأس ــة م مجموع

ــع كل: ــات م ــت المقاب ــد أجري ــم، وق مقابلته

1 -  الأستــاذة ناديــة أبـــو نحــلــة        	                     مديرة طاقم شؤون المرأة.
2 -  الأستــــاذ تيســـيـــر محيســن                                   مدير منظمة الإغاثة الزراعية وعضو مجلس إدارة الشبكة.

3 -  الأستــــاذ إلـيـــــاس الـجلـــدة           	                     عضو مجلس إدارة جمعية عايشة.
.UN WOMEN موظف في مؤسسة                     	4 -  الأستاذ عبد الرحمن العسولي   

5 -  الدكتـــور مخيمــر أبو سعـدة       	                     محاضر بجامعة الأزهر.
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ثانياً: المجموعات البؤرية 

نفــذ الفريــق مجموعتــي  نقــاش بؤريــة مــن أجــل الحصــول علــى المزيــد مــن البيانــات النوعيــة التــي ســاعدت فــي 
الدراســة، حيــث طبقــت هــذه المجموعــات مــع ممثلــي ومــدراء منظمــات أهليــة أعضــاء فــي الشــبكة.

ثالثا: الاستبيان

ــتهدف  ــد اس ــة، وق ــئلة الدراس ــام وأس ــة ذات الاهتم ــالات الدراس ــس مج ــتبيان يعك ــة اس ــق الدراس ــم فري صم
ــبكة.  ــي الش ــاء ف ــات الأعض ــتبيان المؤسس الاس

مجتمــع الدراســة: هــو جميــع المؤسســات الأعضــاء فــي شــبكة المنظمــات الأهليــة باســتثناء المنظمــات 
النســوية، ويبلــغ عددهــا 52، وقــد تــم شــملها جميعــا كعينــة للدراســة، بالإضافــة إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة فــي 

ــات.  ــئولي القطاع ــبكة ومس الش

حدود الدراسة: 

ــاع  ــي قط ــجلة ف ــة المس ــات الأهلي ــبكة المنظم ــي ش ــاء ف ــة الأعض ــات الأهلي ــى المنظم ــة عل ــرت الدراس اقتص
ــوية. ــات النس ــر المنظم ــن غي ــنوية م ــتراكاتهم الس ــددين لاش ــزة، والمس غ

اســتثنت الدراســة المنظمــات النســوية الأعضــاء فــي شــبكة المنظمــات الأهليــة، وذلــك بســبب أن نســبة تمثيــل 
النســاء فــي الجمعيــة العامــة، ومجلــس الإدارة والطاقــم التنفيــذي بلغــت %100 مــن الأعضــاء، وبالتالــي فحرصــا 
ــل  ــرار داخ ــة الق ــتويات صناع ــي مس ــاء ف ــاركة النس ــي لمش ــع الحقيق ــس الواق ــج تعك ــى نتائ ــول إل ــى الوص عل
ــة  ــن عين ــوية م ــات النس ــتثناء المنظم ــى اس ــروع عل ــم المش ــع طاق ــاق م ــم الاتف ــه ت ــاء، فإن ــات الأعض المنظم

الدراســة.

مصادر الدراسة

ــد مــن الدراســات ذوات العلاقــة بمشــاركة النســاء فــي  المصــادر الثانويــة: قــام فريــق البحــث بمراجعــة العدي
ــى مراجعــة كافــة الدراســات المتعلقــة بالقــرار  ــع القــرار فــي المجتمــع الفلســطيني، بالإضافــة إل ــات صن عملي
1325، واتفاقيــة ســيداو، بالإضافــة إلــى مراجعــة القوانيــن الفلســطينية ذات العلاقــة بموضــوع الدراســة، كمــا 

قــام الفريــق بالاطــاع علــى أدبيــات المشــروع.
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المصــادر الأوليــة: وهــي المصــادر المســتندة لمجموعــة الأدوات التــي صممــت خصيصــا لغــرض الدراســة، وهــي 
الاســتبيان والمجموعــات المركــزة والمقابــات الفرديــة المعمقــة.

خطوات الدراسة:

أولا: قــام الفريــق بمقابلــة طاقــم المشــروع، وتمــت مناقشــة نطــاق عمــل الدراســة والغايــات التــي تســعى إليهــا 
الشــبكة مــن خــال الدراســة، حيــث تمــت الاســتعانة بخبــرة طاقــم المشــروع والاســتناد إلــى توجيهاتــه فــي كل 

مراحــل إنجــاز الدراســة.
ــروع  ــطة المش ــا بأنش ــة وعلاقته ــام للدراس ــياق الع ــد الس ــروع وتحدي ــق المش ــة وثائ ــى كاف ــاع عل ــا: الاط ثاني

ــة. ــاز الدراس ــي انج ــبكة ف ــع الش ــى دواف ــرف عل ــة، والتع المختلف

ثالثــا: تصميــم الأدوات الخاصــة بالدراســة، حيــث تــم تصميــم ثــاث أدوات أساســية للدراســة وهــي الاســتبيان، حيــث 
تــم اســتهداف كافــة المنظمــات الأعضــاء فــي الشــبكة مــن غيــر المؤسســات النســوية.

رابعــا: تطبيــق الأدوات، حيــث تــم تنفيــذ عــدد 2 مجموعــة بؤريــة، شــارك فيهــا 14 مشــاركا مــن العامليــن فــي 
مســتويات صنــع القــرار المختلفــة فــي المنظمــات الأهليــة، بالإضافــة إلــى تنفيــذ 5 مقابــات فرديــة معمقــة، 

وتــم اعــداد نمــوذج الاســتبيان بطريقــة نمــوذج جوجــل، حيــث قامــت المنظمــات الأعضــاء بتعبئتــه الكترونيــا.

خامســا: تحليــل النتائــج، حيــث تــم الحصــول علــى نوعيــن مــن النتائــج، كميــة مــن خــال الاســتبيان، ونوعيــة مــن 
ــتخدام  ــم اس ــتبيان، وت ــي الاس ــة ف ــئلة المفتوح ــض الأس ــزة وبع ــات المرك ــة والمجموع ــات الفردي ــال المقاب خ

ــة. ــات الكمي ــل البيان ــة SPSS لتحلي ــرزم الإحصائي ــج ال برنام

المعلومات العامة للمنظمات عينة الدراسة:

أولًا: الوصف الإحصائي للمستجيبين:

1. اســم المنظمــة:  يتضــح مــن خــال الاجابــات علــى الاســتبانة بــأن عــدد المنظمــات التــي اســتجابت للدراســة 
هــو )52( منظمــة وهــي مقســمة حســب القطــاع كالتالــي:
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الوصف الإحصائي للمستجيبين

جدول رقم )2( قطاعات الشبكة
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يتضــح مــن الشــكل البيانــي أن الدراســة شــملت كافــة قطاعــات الشــبكة والتــي تضــم المنظمــات الأعضــاء فــي 
الشــبكة، حيــث يتبيــن أن عينــة الدراســة كانــت ممثلــة بنســبة عاليــة لمجتمــع الدراســة، باســتثناء قطــاع المــرأة، 
ــة  ــة العمومي ــي الجمعي ــاء ف ــوية وكل الأعض ــات نس ــا منظم ــه %100 كونه ــرأة ب ــاركة الم ــبة مش ــث أن نس حي

ومجالــس الإدارة هــن مــن النســاء.

2. صفــة المجيــب: يوضــح الجــدول أدنــاه توزيــع المســتجيبين حســب متغيــر صفــة المجيــب، ويتضــح مــن 
ــن  ــتجيبا، )%36.5( م ــع )11( مس ــات بواق ــس الادارة للمنظم ــي مجل ــون ف ــم يعمل ــدول أن )%21.1( منه ــال الج خ
المســتجيبين هــم المــدراء التنفيذيــون للمنظمــات بواقــع )11( مســتجيبا، )%21.1( يعملــون مــدراء مشــاريع 

بواقــع )11( مســتجيبين، )%3.8( هــم منســقو مشــاريع بواقــع )2( مســتجيبين.

جدول رقم )3(  توزيع المستجيبين حسب متغير صفة المجيب
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يبيــن الجــدول أعــاه أن المجيبيــن فــي الدراســة هــم مــن صنــاع القــرار الفاعليــن فــي المنظمــات الأهليــة حيــث 
شــملت عينــة المجيبيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمــدراء التنفيذييــن، والمــدراء العاميــن فــي المنظمــات، 
وغيرهــم مــن المســتويات الإدارة ذات العلاقــة المباشــرة فــي عمليــات اتخــاذ القــرار داخــل المنظمــات، ممــا عــزز 

مصداقيــة نتائــج الدراســة، وعكــس واقــع مشــاركة المــرأة بشــكل حقيقــي وواقعــي.
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ثانياً: نتائج تحليل محاور الاستبانة: 

المحور الأول: مدى مشاركة النساء في مستويات صنع القرار ومستوي المشاركة في المؤسسات

1. القطاع الرئيس الذي تعمل فيه المنظمة ضمن قطاعات الشبكة:

تنوعت القطاعات التي تعمل المنظمات المستجيبة فيها، ويمكن تلخيصها كالتالي:

جدول رقم )4( القطاع الرئيس الذي تعمل فيه المنظمة ضمن قطاعات الشبكة



21

يوضــح الشــكل البيانــي والجــدول نســب وتوزيــع المنظمــات الأهليــة الأعضــاء فــي شــبكة المنظمــات الأهليــة 
ــة  ــجلة والعامل ــة المس ــات الأهلي ــب المنظم ــداد ونس ــع أع ــس واق ــو يعك ــه، وه ــل ب ــذي تعم ــاع ال ــب القط حس
فــي المجتمــع الفلســطيني، ويظهــر الشــكل البيانــي أن المؤسســات العاملــة فــي قطــاع الشــباب والمنظمــات 
العاملــة فــي أكثــر مــن مجــال هــي الأكثــر عــددا بيــن المنظمــات التــي تعمــل فــي المجتمــع الفلســطيني، فــي 

حيــن أن المنظمــات التــي تعمــل فــي مجــال الصحــة وحقــوق الانســان هــي الأقــل.
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2. المقر الرئيس للمنظمة: 

ــع المســتجيبين حســب متغيــر المقــر الرئيــس للمنظمــة، ويتضــح مــن خــال الجــدول  ــاه توزي يوضــح الجــدول أدن
أن )%46.15( مــن المنظمــات مقرهــا الرئيســي هــو غــزة بواقــع )24( منظمــة، )%15.3( مــن المنظمــات مقرهــا 
الرئيســي هــو الوســطى وخانيونــس بواقــع )8( منظمــات، )%11.5( مــن المنظمــات مقرهــا الرئيســي هــو رفــح 

والشــمال بواقــع )6( منظمــات لــكل محافظــة.
 

جدول رقم )5( توزيع المستجيبين حسب متغير المقر الرئيس للمنظمة
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يظهــر الجــدول الســابق والرســم البيانــي أن معظــم المنظمــات الأهليــة تتمركــز فــي محافظــة غــزة، حيــث أن 
نصــف المنظمــات الأهليــة عينــة الدراســة هــي فــي محافظــة غــزة مقارنــة بباقــي المنظمــات فــي المحافظــات 

الأربــع الأخــرى فــي قطــاع غــزة.
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القسم الثالث
النتائج والمخرجات

المحور الأول:  مستوى مشاركة النساء في مجالس الإدارة ومواقع صنع القرار في 
المنظمات الأهلية:

ــتويات  ــي مس ــاء ف ــاركة النس ــتوى مش ــاس مس ــية لقي ــر أساس ــة 6 معايي ــن الدراس ــور م ــذا المح ــن ه يتضم
صناعــة القــرار المختلفــة فــي المنظمــات الأهليــة فــي قطــاع غــزة، وقــد أظهــرت الدراســة أن العلاقــة عكســية 
بيــن أهميــة الموقــع وبيــن نســبة مشــاركة النســاء، حيــث بلغــت نســبة مشــاركتهن فــي الجمعيــات العموميــة 
للمنظمــات الأهليــة فــي قطــاع غــزة قــد بلغــت %38.5 مــن مجمــوع أعضــاء الجمعيــة العامــة للمنظمــة، فــي 
حيــن بلغــت نســبة مشــاركتهن فــي مجالــس الإدارة %24.6، وبلغــت نســبة حصولهــن علــى موقــع رئيــس مجلــس 

إدارة فــي المنظمــة %4.9، مقابــل %95.1 للرجــال، وقــد جــاءت نتائــج المحــور الأول علــى النحــو التالــي:

•  بلغت نسبـــة مشاركة النساء في الجمعيـــات العامة للمنظمات الأهليـــة في قطاع غـــزة %37.2، في حيـــن 
    بلغت نســبة الرجال 62.8%.

•  %24.6 من أعضـاء مجالـس الإدارة في المنظمات الأهلية هم من النساء، مقابـل %75.4 من الرجال في هذه المجالس.

•  %95.1 مــن منصــب رئيــس مجلــس إدارة ونائب رئيــس مجلس الإدارة في المنظمــات الأهلية من الرجال، 
    مقابل %4.9 من النســاء.

•  %84.3 مـن شاغلـي منصـب أمين سر منظمة أهلية هم من الرجال مقابل %15.7 من شاغلي الموقع من النساء.

•  يحـصـل الرجـال على %91.7 من نسبة شاغلي موقع أمين الصندوق، مقابل %8.3 من النساء.

 •  %46.9 من الموظفين الدائمين في المنظمات الأهلية هن من النساء، مقابل %53.1 للرجال. 
•  %3.2 من مواقع مديـر عام المنظـمة هي من نصـيب النساء مقابل %96.8 للرجال.

•  بلغت نسبة مشاركة النساء في موقع نائب مدير عام المنظمة %3.2 مقابل %96.8 من الرجال.

•  حصلت النسـاء على نسبة %7.9 من شاغلي منصب المديـر المالي مقابل %92.1 من الرجـال.
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•  %12.7 من شاغلي موقع المدير الإداري هن من النساء مقابل %87.3 منهم من الرجال.

•  %2.6 من مدراء البرامج هن من النساء مقابل %97.4 للرجال.

•  %12.7 من مدراء المشاريع هن من النساء مقابل%87.3  من الرجال.

•  %51.6 من متقلدي المناصب الدنيـا في المنظمات هن من النساء مقابـل %48.4 من الرجال.

وإضافــة إلــى النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا مــن الاســتبيان الخــاص بالمنظمــات، فقــد أجمــع المشــاركون فــي 
المقابــات الفرديــة والمجموعــات البؤريــة علــى أن مشــاركة النســاء فــي مســتويات صنــع القــرار فــي المنظمــات 
الأهليــة الفلســطينية مــا زالــت محــدودة، وأن وجودهــن فــي مجالــس الإدارة والجمعيــات العموميــة للمنظمــات 
لا يعكــس رغباتهــن وقدراتهــن وطموحهــن، حيــث أن وجــود النســاء فــي بعــض مجالــس الادارة شــكلي بهــدف 

إرضــاء المموليــن وليــس لــه علاقــة بحصــول النســاء علــى مواقــع قياديــة أو علــى خبــرة وكفــاءة النســاء.

ــم، وأن  ــة لمطالبه ــن وتلبي ــات الممولي ــا لرغب ــون انعكاسً ــا يك ــا م ــس الإدارة غالب ــي مجال ــن ف ــث أن وجوده حي
ــا النســوية وليــس انعــكاس لقوتهــن ومنافســتهن،  ــات لمجالــس الإدارة هــو بســبب الكوت فوزهــا فــي الانتخاب
ــات، وأكــد  ــة بمســاواة المــرأة والرجــل بالقــدرات والامكاني ــم يصــل المجتمــع المدنــي الــى قناعــة فكري حيــث ل
المشــاركون علــى أهميــة إعــادة النظــر فــي نســب تمثيــل النســاء فــي المســتويات والمناصــب القياديــة خاصــة 

ــة. فــي مجالــس الإدارة مــن أجــل الوصــول إلــى مســاواة جندري
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1 - مشاركة النساء في الجمعية العامة للمنظمات الأهلية: 

يوضــح الجــدول أدنــاه عــدد اعضــاء الجمعيــة العامــة لجميــع المنظمــات قيــد الدراســة حيــث بلــغ اجمالــي عــدد 
اعضــاء الجمعيــة العامــة )1894( عضــو، وبلــغ عــدد النســاء الاعضــاء فــي الجمعيــة العامــة مــن اجمالــي الاعضــاء 

)704( بنســبة )%37.2(، وبلــغ عــدد الرجــال الاعضــاء فــي الجمعيــة العامــة )1190( عضــوًا بنســبة )62.8%(.

جدول رقم )6( مشاركة النساء في الجمعية العامة للمنظمات الاهلية

يبيــن الرســم البيانــي والجــدول المرفــق أن مشــاركة الرجــال فــي الجمعيــات العامــة للمنظمــات الأهليــة هــي 
ضعــف مشــاركة النســاء فيهــا، وهــذا يوضــح الفجــوة بشــكل جلــي بيــن مســتوى مشــاركة الإنــاث فــي عمليــات 

ومســتويات صنــع القــرار مقارنــة بالذكــور
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2 - مشاركة النساء في مجلس الإدارة للمنظمات الأهلية:
يوضــح الجــدول أدنــاه عــدد أعضــاء مجالــس الإدارة للمنظمــات الأهليــة عينــة الدراســة ونســبة مشــاركة النســاء 
فــي هــذه المجالــس، حيــث يوضــح الجــدول توزيــع المســتجيبين حســب متغيــر عــدد النســاء الأعضــاء فــي مجلــس 

الادارة للمنظمــة، يتضــح أن عــدد النســاء الأعضــاء فــي مجلــس الادارة )121 عضــوًا( أي مــا نســبته )24.6%(.

جدول رقم )7( أعضاء مجالس الادارة عينة الدراسة

الجــدول والرســم البيانــي الســابق يظهــر أن مشــاركة الرجــال فــي مجالــس الإدارة فــي المنظمــات الأهلية تشــكل 
ثلاثــة أضعــاف مشــاركة المــرأة فــي مجالــس الإدارة، ممــا يعكــس الفجــوة فــي عمليــات ومســتويات صنــع القــرار 

بيــن الجنســين، ويوجــب العمــل علــى جســر هــذه الفجــوة.
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3 - المهام الموكلة للنساء الأعضاء في مجلس الإدارة للمنظمة:

يوضــح الجــدول التالــي المهــام الموكلــة للنســاء الأعضــاء فــي مجلــس الادارة وتكــرار كل منهــا حيــث أن 59.6% 
مــن المهــام الموكلــة الــى النســاء فــي مجلــس الادارة كانــت بــدور عضــو بينمــا %15.7 مــن المهــام الموكلــة 
ــة  ــام الموكل ــن المه ــس إدارة، 8.3 % م ــس مجل ــب رئي ــس إدارة، 11.5 % نائ ــس مجل ــر، 4.9 % رئي ــن س ــت أمي كان

للنســاء فــي المنظمــات كانــت أميــن صنــدوق.

جدول رقم )8( توزيع المهام الموكلة للنساء الاعضاء في مجالس الادارة
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يوضــع الرســم البيانــي أن %60 مــن النســاء فــي مجالــس الإدارة، هــن أعضــاء، فــي حيــن أن نســبة النســاء رؤوســاء 
مجالــس الإدارة لا تصــل %5 ، وهــذا يشــير إلــى أن الفجــوة بيــن الجنســين تزيــد وترتفــع كلمــا ارتفــع مســتوى صناعة 
القــرار، حيــث أن نســبة المشــاركة فــي الجمعيــات العامــة أعلــى منهــا فــي مجالــس الإدارة، ونســبة المشــاركة 
فــي مجالــس الإدارة أعلــى مــن نســبة المشــاركة فــي المواقــع والمناصــب الأساســية فــي مجالــس الإدارة مثــل 

رئيــس مجلــس الإدارة وأميــن الصنــدوق وأميــن الســر ونائــب الرئيــس.
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4 - عدد الموظفين الدائمين للمنظمة:

ــن أن عــدد  ــة الدراســة، حيــث يبي ــدى المنظمــات عين ــن ل ــن الدائمي ــع الموظفي ــاه عــدد وتوزي يوضــح الجــدول أدن
الموظفيــن الدائميــن مــن كلا الجنســين هــو 844 موظفًــا، فــي حيــن بلــغ عــدد الموظفيــن الدائميــن مــن النســاء 

396 موظفــة، وبنســبة %46.9، وعــدد الموظفيــن الدائميــن مــن الرجــال 448 موظفــا، أي بنســبة 53.1%. 

جدول رقم )9( توزيع المستجيبين حسب متغير عدد الموظفين الدائمين للمنظمة

يتضــح مــن الجــدول والشــكل البيانــي الســابقين أن النســبة فــي عــدد الموظفيــن فــي المنظمــات الأهليــة تــكاد 
تكــون متقاربــة مــع زيــادة بنســبة %7 لصالــح الرجــال.

عدد الموظفات الدائمات في المنظمات

توزيع المستجيبين حسب متغير عدد 
الموظفين الدائمين للمنظمة
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5 - عدد الموظفين في المستويات الإدارية للمنظمة:

يوضــح الجــدول التالــي توزيــع الموظفيــن حســب متغيــر عــدد الموظفيــن فــي المســتويات الإداريــة للمنظمــة، 
يتضــح مــن خــال الاســتبانة أن عــدد الموظفيــن فــي المنظمــات يبلــغ عــدد الموظفيــن فــي المســتويات الإداريــة 
)456(، فــي حيــن بلــغ عــدد النســاء الموظفــات فــي المنظمــات فــي المســتويات الإداريــة )188(، أي بنســبة 41.2%.

جدول رقم )10( توزيع حسب متغير عدد الموظفات في المستويات الإدارية للمنظمة

عدد الموظفات الدائمات في المنظمات

يتضــح مــن الجــدول والشــكل البيانــي الســابقين أن النســبة فــي عــدد الموظفيــن فــي المســتويات الإداريــة فــي 
المنظمــات الأهليــة هــي لصالــح الرجــال، حيــث مــا زالــت الفجــوة واســعة فــي المشــاركة بيــن الجنســين. 



32

6 - المهام الموكلة للنساء الأعضاء في الإدارة التنفيذية للمنظمة:

يوضــح الجــدول التالــي توزيــع الموظفيــن مــن النســاء حســب متغيــر المهــام الموكلــة إليهــن فــي المســتويات 
الإداريــة للمنظمــة، يتضــح مــن خــال الجــدول أن نســبة النســاء بمنصــب مديــر عــام المنظمــة هــو %3.2 مقابــل 
ــت  ــن بلغ ــي حي ــال، ف ــل %96.8 للرج ــة %3.2 مقاب ــام المنظم ــر ع ــب مدي ــب نائ ــي منص ــاء ف ــال، والنس %96.8 للرج
حصــة النســاء مــن منصــب المديــر الإداري %12.7 مقابــل %87.3 مــن الرجــال، وأن %7.9 مــن النســاء فــي منصــب 
ــل 87.3%  ــاريع مقاب ــر مش ــب مدي ــي منص ــاء ف ــن النس ــال، و %12.7 م ــن الرج ــل %92.1 م ــي مقاب ــي ف ــر مال مدي
مــن الرجــال، فيمــا تبــوأت النســاء مــا نســبته %51.6 مــن المناصــب الإداريــة الدنيــا فــي المنظمــات، ويتضــح مــن 

الجــدول أنــه كلمــا زادت قيمــة الموقــع الإداري كلمــا قلــت نســبة النســاء اللاتــي يتبــوأن هــذا الموقــع. 

جدول رقم )11( التوزيع حسب متغير المهام الموكلة للنساء في الإدارة التنفيذية
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ــا  ــرار كلم ــع الق ــة صن ــي عملي ــه ف ــع الإداري، وأهميت ــة الموق ــا زادت أهمي ــه كلم ــابق أن ــدول  الس ــح الج يوض
انخفضــت نســبة مشــاركة النســاء ، حيــث أن النســبة الأكبــر فــي المهــام الإداريــة الدنيــا فــي المنظمــات هــي 

ــال. ــب الرج ــن نصي ــي م ــرار فه ــع الق ــة صن ــي عملي ــا  ف ــة العلي ــام الإداري ــة بالمه ــاء، مقارن ــب النس ــن نصي م
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المحــور الثانــي: مــدى وعــي والتــزام المنظمــات الأهليــة بالمواثيــق والقــرارات الدوليــة 
الداعمــة لحقــوق النســاء.

ــة ذات  ــات الدولي ــطينية بالاتفاقي ــة الفلس ــات الأهلي ــزام المنظم ــدى الت ــة م ــن الدراس ــور م ــذا المح ــاول ه يتن
العلاقــة بالمــرأة وتحديــدا اتفاقيــة ســيداو” لمكافحــة كافــة أشــكال التمييــز ضــد المــرأة” ، وقــرار 1325 الخــاص 
بتعزيــز دور النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار فــي مجتمعاتهــن، ويركــز المحــور علــى مــدى تطبيــق المنظمــات 
لهــذه القــرارات والاتفاقيــات فــي عملهــا مع النســاء، وكيفيــة تطبيقهــا وتفعيلها كسياســات وإجــراءات مكتوبة 
تعــزز مأسســة المشــاركة النســوية الفاعلــة فــي مســتويات صناعــة القــرار فــي المنظمــات الأهلية الفلســطينية، 
وتفيــد قــراءة نتائــج المحــور بــأن المنظمــات الأهليــة علــى درايــة ووعــي بالقــرارات الدوليــة المتعلقــة بحقــوق 
النســاء، ولكنهــا لا زالــت تفتقــر إلــى دليــل خــاص بآليــات تطبيــق هــذه القــرارات وترجمتها إلــى سياســات وإجراءات 
مكتوبــة، وتطويــر مؤشــرات لقيــاس الالتــزام بهــا، فيمــا أوضحــت النتائــج بــأن المنظمــات الأهليــة تلتــزم بالحــد 
الأدنــى مــن إشــراك النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار، علــى كافــة المســتويات، وإيفائهــا بالحــد الأدنــى المقبــول 

لــدى المموليــن بهــدف الحصــول علــى التمويــل، وقــد جــاءت النتائــج علــى النحــو التالــي: 

•  %38.5 من المنظمـات عينـة الدراسـة أفـادت بأن الاتفاقيـات الدوليـة ذات العلاقـة بحقوق النساء مثل اتفاقية 
     سيداو جزء من مرجعيات المنظمة.

•  %34.6 من المنظمات الأهلية عينة الدراسة اعتبروا أن الاتفاقيات الدولية ذات العلاقة بحقوق النساء مثل قرار   
     1325 جزء من مرجعيات المنظمة. 

•  %28.8 مـن المنظمـات عينـة الدراسـة أفـادت بـأن الرسالــة والرؤيــة الخاصـة بالمنظمـة تعكـس قضايـا النـوع 
     الاجتماعي ومشاركة النساء في عمليات صنع القرار. 

•  %7.7 من المنظمات الأهلية عينة الدراســة لديها سياســات مكتوبـــة ومنشــورة )على موقع المنظمة مثلا( 
     وممارســات لتعزيز مشــاركة النســاء في عمليات صنع القــــرار في المنظمة، ومشــاركة النســاء في عمليات  

     صنــع القرار.

•  %55.8 من المنظمـات الأهلية تضمن عضوية النساء في مجلس الادارة و/ والهيئات الاستشارية بطريقة عادلة.

•  %28.8من المنظمات الأهلية عينة الدراسة تراعي الكلفة الماليــة لمشاركة النساء الفاعلة عنـد إعداد موازنة 
     المشاريع أو موازنة المنظمة )موازنة حساسة للجندر(.
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•  %32.7 مــن المنظمــات الأهليــة لديهــا سياســات مكتوبة واضحــة تعزز تطبيــق الاتفاقيــات الدولية الخاصة 
     بحقوق النســاء.

•  %57.7 من المنظمـــات عينـــة الدراســة تعقد لقاءات دورية مع الفئات المســتهدفة بغرض اشــراكهن في 
     تحديــد احتياجاتهن.

•  %48.1 من المنظـمـات المشاركة تعقـد لقاءات دوريـة لإشـراك النسـاء في تصميـم البرامـج والمشاريـع.

•  %17.3 من المنظ�ـمـات الأهلـية تشارك النساء في مراقبة وتقييم البرامج والمشاريـع.

•  %32.7 من المنظمات الأهلية توجد لديها مدونة لقواعد السلوك تحدد التزام الموظفين بعدم الاستغلال أو 
     الإساءة أو التحرش أو التمييز ضد النساء بأي طريقة.

وقــد اتفــق المشــاركون فــي المجموعــات البؤريــة والمقابــات الفرديــة علــى أن الكثيــر مــن المنظمــات الأهليــة 
أصبحــت تمتلــك سياســات مكتوبــة تضمــن مشــاركة المــرأة فــي مســتويات صنــع القــرار ســواء الجمعيــة العامــة 
للمنظمــة أو مجلــس الإدارة، وأفــادوا بــأن الموضــوع أصبــح مطلبــا أساســيا للمموليــن خاصــة الاتحــاد الاوروبــي، 
ــاق شــرف تقــوم المؤسســات بتوقيعــه لضمــان مشــاركة  ــة بإعــداد ميث وقــد قامــت شــبكة المنظمــات الأهلي
النســاء فــي مســتويات صنــع القــرار المختلفــة داخــل المنظمــة، وهنــاك بعــض المؤسســات التــي ضمنــت فــي 
لوائحهــا الداخليــة التــزام تمثيــل المــرأة فــي الجمعيــات العامــة ومجالــس الإدارة، وأفــاد المشــاركون أن قضيــة 
مراعــاة البعــد الجنــدري والأدوار الجندريــة والعدالــة الجندريــة أصبحــت مطروحــة للنقــاش وتؤخــذ بعيــن الاعتبــار 
ــه  ــى أن ــوا عل ــي، وأجمع ــرط تمويل ــب وش ــا مطل ــو أنه ــي ه ــبب الحقيق ــن الس ــة، ولك ــات الأهلي ــدى المنظم ل
بالرغــم مــن التقــدم الملمــوس فــي هــذا المجــال، إلا أننــا بحاجــة إلــى تدعيــم القضيــة بوعــي ثقافــي واجتماعــي 
وتأصيلهــا ثقافيــا واجتماعيــا لــدى المنظمــات ولــدى المجتمــع، وللأســباب أعــاه يعــزى نقــص تمثيــل المــرأة فــي 

المناصــب القياديــة ومســتويات صنــع القــرار بمــا لا يزيــد عــن نســبة الكوتــا النســوية.
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جــدول رقــم )12( نتائــج التحليــل الإحصائــي لفقــرات المحــور الثانــي “الآليــات المتبعــة من قبــل المنظمات 
الأهليــة لإشــراك النســاء فــي عمليــات صنــع القرار”
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يظهــر الشــكل البيانــي أن ثلثــي المنظمــات الأهليــة عينــة الدراســة لا تمتلــك آليــات توظيــف وتطبيــق لاتفاقيــة 
ــرار  ــع الق ــات صن ــي عملي ــاء ف ــاركة النس ــز مش ــة بتعزي ــة الخاص ــود الاتفاقي ــزم ببن ــا، ولا تلت ــي عمله ــيداو ف س
داخــل هــذه المنظمــات، بالإضافــة إلــى عــدم معرفــة المؤسســات بآليــات تطبيــق المــواد الــواردة فــي الاتفاقيــة، 
وعــدم امتلاكهــا لدليــل خــاص بالسياســات والإجــراءات المتعلقــة بإشــراك النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار التــي 

تضمنتهــا الاتفاقيــة.

يعكــس الشــكل البيانــي غيــاب القــرار 1325 مــن مرجعيــات المنظمــات الأهليــة، وضعــف قــدرة المنظمــات فــي 
توظيــف هــذا القــرار فــي تعزيــز مشــاركة النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار داخل هــذه المنظمــات، بالإضافــة إلى 
عــدم معرفــة المؤسســات بآليــات تطبيــق القــرار، وعــدم امتلاكهــا لدليــل خــاص بالسياســات والإجــراءات المتعلقــة 

بإشــراك النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار التــي تضمنهــا القــرار.
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ــر  ــالة أكث ــة ورس ــن رؤي ــرار ع ــع الق ــات صن ــي عملي ــاء ف ــاركة النس ــم مش ــاب مفاهي ــي غي ــكل البيان ــس الش يعك
مــن ثلثــي المنظمــات الأهليــة، ويعكــس حاجــة هــذه المنظمــات إلــى إعــادة صياغــة أهــداف المنظمــة ورؤيتهــا 
ورســالتها بحيــث تتناســب وتطــور أدوار ومهــام المنظمــات الأهليــة بمــا يتناســب والاتفاقيــات والقــرارات الدوليــة 

الخاصــة بحقــوق المــرأة.

يبيــن الشــكل الســابق أن غالبيــة المنظمــات الأهليــة لا تمتلــك سياســات مكتوبــة خاصــة بعمليــة إشــراك النســاء 
فــي عمليــات صنــع القــرار، ويشــير إلــى أن السياســات المتبعــة فــي هــذا الشــأن هــي سياســات عشــوائية وغيــر 

ممأسســة.
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الشــكل البيانــي يظهــر أن المنظمــات الأهليــة القــادرة علــى إعــداد موازنــات حساســة للنــوع الاجتماعــي أو تراعي 
احتياجــات وخصوصيــة النســاء هــي أقــل مــن %30 مــن المنظمــات، وبالتالــي فــإن هــذه المنظمــات تحتــاج لتدخــات 
حــول آليــات ادمــاج النــوع الاجتماعــي فــي برامجهــا ومشــاريعها، وليــس لديهــا دليــل سياســات وإجــراءات لدمــج 

النــوع الاجتماعــي.

يبيــن الشــكل الســابق أن معظــم المنظمــات الأهليــة لا تشــرك النســاء فــي إجــراءات متابعــة وتقييــم المشــاريع، 
واســتنادا إلــى نتائــج الدراســة فــإن المنظمــات تشــرك النســاء فــي عمليــات تحديــد الاحتياجــات، ولكــن عمليــات 

التقييــم التــي تعكــس المشــاركة الفاعلــة فهــي لا تطبــق فــي غالبيــة المنظمــات.
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يبيــن الشــكل الســابق أن ثلثــي المنظمــات الأهليــة لا تلــزم موظفيهــا بالتوقيــع علــى مدونــات الســلوك الخاصــة 
بحمايــة النســاء مــن أشــكال العنــف والتمييــز القائــم علــى النــوع الاجتماعــي.

ــي  ــاء ف ــراك النس ــة لإش ــات الأهلي ــل المنظم ــن قب ــة م ــات المتبع ــث: الآلي ــور الثال المح
ــرار. ــع الق ــات صن عملي

يتنــاول هــذا المحــور مــن الدراســة الآليــات التــي تقــوم بهــا المنظمــات الأهلية لإشــراك النســاء في عمليــات صنع 
القــرار داخــل منظماتهــا، حيــث تضمــن هــذا المحــور 16 فقــرة لفحــص والتعــرف علــى مــدى التــزام المنظمــات 
بمعاييــر وآليــات إشــراك النســاء فــي عمليــات صناعــة القــرار، والتــي تعبــر عــن مــدى التــزام المنظمــات الأهليــة 
ــكال  ــة أش ــة كاف ــيداو لمكافح ــي س ــدا اتفاقيت ــرأة وتحدي ــة بالم ــة ذات العلاق ــات الدولي ــطينية بالاتفاقي الفلس
التمييــز ضــد المــرأة، وقــرار 1325 الخــاص بتعزيــز دور النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار فــي مجتمعاتهــن، ويركــز 
المحــور علــى كيفيــة تطبيــق وتفعيــل سياســات وإجــراءات مكتوبــة تعــزز مأسســة المشــاركة النســوية الفاعلــة 

فــي مســتويات صناعــة القــرار فــي المنظمــات الأهليــة الفلســطينية.
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وتفيد قراءة نتائج المحور بأن المنظمات الأهلية بحاجة إلى تطوير مؤشرات لقياس مدى التقدم في عمليات 
إشراك النساء في مستويات صناعة القرار، وقد جاءت النتائج على النحو التالي: 

•  %65.4 مـن المنظمات الأهلية عينـة الدراسة سياسة التوظيـف لديهـا تتيح/ تسمح تشغيل النـساء  
    بنسب مساوية للرجال.

•  %44.2 مــن المنظمــات يوجــد لديها ورقة سياســات/ دليل سياســات/ قرار مجلــس إدارة، حول التوظيف 
     العــادل والمنصف.

•  %38.5 من المنظمات لديها دليل سيـاساتي خاص بالعدالة الجندرية للموظفين.

•  %46.2 من المنظمات تشير السياسات المكتوبة والممارسات لديها إلى تعزيز المشاركة النسوية في 
      عمليات صنع القرار.

•  %51.9 من المنظمات الأهلية تشير السياسات المكتوبة والممارسات لديها إلى تعميم النـوع  الاجتماعي 
      في برامجهم ومشاريعهم.

•  %55.8 من المنظمات تشير السياسـات )المكتوبة أو المتبعة( لديهم لتعزيز المساواة بين الجنسين في هيئات 
      صنع القرار والمساواة في المناصب والمواقع الادارية والتنفيذية. 

•  %65.4 من المنظمات المشاركة في الدراسة تعمل على الحد من التمييـز على أساس النـوع الاجتمـاعي 
      في برامجها.

•  %71.2 من المنظمات تعمل على تعزيز مشاركة النساء في عمليات صنع القرار، والحد من الحرمان في أي من 
      المجالات التي تعمل بها.

•  %76.9 من المنظمات المشاركة في الدراسة تشجع إعلانات التوظيـف لديهـا استقبـال الطلبات من النساء.

•  %73.1 من المنظمات المشـاركة تلـقى الـعاملون بها تدريـبًا حول قضــايـا النوع الاجتماعي.

•  %28.8 من المنظمات الأهلية عينة الدراسة يوقع العاملون لديهـا على مدونة سلوك خاصة بالتعامل مع النساء.
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وقــد أفــاد المشــاركون فــي المجموعــات البؤريــة والمقابــات الفرديــة المعمقــة بوجــوب اعتمــاد مجموعــة مــن 
ــة  ــات الأهلي ــي المنظم ــرار ف ــع الق ــات صن ــي عملي ــاء ف ــاركة النس ــة بمش ــة الخاص ــة والنوعي ــرات الكمي المؤش
لضمــان قيــاس مــدى الوصــول إلــى تمثيــل ومشــاركة عادلــة وفاعلــة للنســاء علــى كافــة مســتويات صنــع القــرار 

فــي المنظمــات الأهليــة ومــن هــذه المؤشــرات، 

المؤشرات الكمية: 

•  إقــرار سياســات تلــزم المنظمــات الأهليــة بالمســاواة فــي كافــة المســتويات الإداريــة والتنفيذيــة ومســتويات 
صنــع القــرار، بحيــث تكــون مناصفــة بيــن النســاء والرجــال، ســواء فــي الجمعيــات العامــة للمنظمــات، أو مجالــس 

الإدارة، أو المواقــع الوظيفيــة. 

ــع القــرار داخــل المنظمــة، ســواء فــي الادارات  •  المناصفــة فــي المناصــب والمواقــع الخاصــة بمســتويات صن
ــل. ــرة مثــل وجــود النســاء فــي الادارة الماليــة ووحــدات العلاقــات العامــة والتموي ــا والمؤث العلي

المؤشرات النوعية:

•  مراجعــة ومســح السياســات والقرارات الاستراتيجيـة والآنيــة، ومعرفـة مـدى وجـود سيـاسـات تخــدم الجندر، 
    ومسـتــوى مشــاركــة النـســـاء فـي المنـظـمــة وقـراراتـهــا.

•  حجـم المشاريـع التي تستهـدف النسـاء ونوعيـة المستهدفيـن.

•  عدد الاهداف الاستراتيجية في المنظمة التي تستهدف النساء.

•  حجم الميزانية في المنظمة الذي يخدم قضايا النوع الاجتماعي.

•  وضـع سياســـات واضحـة وملزمـة فــي المؤشــرات الاربـــع الأساسيـة وهـي التوظيــف والحوكمـة وميزانيـة 
    الجندر والأهداف الاستراتيجية.
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جدول رقم )13(
نتائج التحليل الإحصائي لفقرات المحور الثالث “الأسباب والتحديات التي تحول دون تعزيز مشاركة النساء”
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ــات  ــل سياس ــك دلي ــة تمتل ــة الدراس ــة عين ــات الأهلي ــف المنظم ــن نص ــارب م ــا يق ــي أن م ــكل البيان ــح الش يوض
ــي  ــاء ف ــدد النس ــال ع ــن خ ــة م ــة الحالي ــي الدراس ــر ف ــذا ظه ــاء، وه ــادل للنس ــف والع ــف المنص ــا بالتوظي خاصً
الوظائــف الدائمــة فــي المنظمــة، هــذا يــدل علــى تــوازن فــي النــوع الاجتماعــي بيــن الجنســين علــى مســتوى 

ــور. ــح الذك ــدودة لصال ــادة مح ــع زي ــن م ــدد الموظفي ع

ــن  ــف بي ــب التوظي ــي نس ــا ف ــد م ــى ح ــوازن إل ــى الت ــظ عل ــة تحاف ــات الأهلي ــس أن المنظم ــي يعك ــكل البيان الش
ــة. ــل المؤسس ــف داخ ــتوى الوظائ ــى مس ــين عل الجنس
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النتائــج الموضحــة بالشــكل البيانــي تتناقــض مــع الكثيــر مــن النتائــج الســابقة، بالإضافــة إلــى تعارضهــا مــع أعــداد 
ونســب مشــاركة النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار ســواء علــى مســتوى الجمعيــات العامــة أو مجالــس الإدارة أو 
المهــام الإداريــة ذات العلاقــة بعمليــات صنــع القــرار، وهــذا يــدل علــى أن المنظمــات لديهــا عمليــة خلــط وعــدم 

وضــوح لمفهــوم السياســات والممارســات.

ــاريع،  ــات للمش ــد الاحتياج ــتوى تحدي ــى مس ــاء عل ــرك النس ــة تش ــات الأهلي ــس أن المنظم ــي يعك ــكل البيان الش
ــتهدفة. ــات المس ــي الفئ ــة ف ــق العدال وتحق
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الشــكل البيانــي يوضــح أن المنظمــات الأهليــة غيــر ملزمــة بمدونــات الســلوك الخاصــة بالعدالــة الجندريــة واحترام 
ــات الســلوك الخاصــة  ــزم موظفيهــا بتوقيــع مدون ــي فإنهــا لا تل حقــوق النســاء خــال تعاملهــا معهــن، وبالتال
باحتــرام حقــوق النســاء، وهــذا يعكــس غيــاب مفاهيــم وقيــم مشــاركة النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار عــن 

عمــل المؤسســات واهتمامهــا.
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ــرار  ــع الق ــات صن ــاء فــي عملي ــراك النس ــى إش ــة عل ــار المترتب ــد الآث ــع: تحدي ــور الراب المح
ــة. ــات الأهلي ــي المنظم ف

فــي هــذا المحــور مــن الدراســة ســيتم التركيــز علــى الآثــار والفوائــد المترتبــة علــى إشــراك النســاء فــي عمليــات 
صنــع القــرار علــى كافــة المســتويات، وكيفيــة انعــكاس هــذه المشــاركة علــى المنظمــة، ومجــالات الانعــكاس 
والاســتفادة، وكيــف ســتؤثر هــذه المشــاركة علــى مســتقبل المنظمــة ومكانتهــا مــن جهــة وعلــى النســاء مــن 

جهــة أخــرى.

أفــاد المشــاركون فــي المجموعــات البؤريــة والمقابــات الفرديــة بــأن إشــراك النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار 
ــر وجــود النســاء فــي المناصــب  ــد  يؤث ــكل تأكي ــة، وب ــار الإيجابي ــر مــن الآث ــة يحمــل الكثي فــي المنظمــات الأهلي
ــي  ــة ف ــاواة الجندري ــول المس ــون بحص ــم الممول ــث يهت ــل، حي ــى تموي ــات عل ــول المنظم ــى حص ــة عل القيادي
المنظمــات التــي ســتحصل علــى تمويــل أهــداف التنميــة المســتدامة )2030(، إنــه مطلــب عالمــي قائــم علــى 
50% للنســاء، و%50 للرجــال، وبعــض المموليــن تضمنــوه كأحــد الشــروط أحيانــا فــي التمويــل حيث تتضمــن مجالس 

الادارة تمثيــا عــادلا ومســاويا علــي مســتوي الجنــدر، هــذا بالإضافــة إلــى العديــد مــن الآثــار الايجابيــة ومنهــا:

•  مشاركـة النـساء في مستويات صنع الـقرار يـعزز الحوكـمـة ورسم السيـاسات. 

•  يعزز نسوية المنظمات الأهلية، ويعزز دور المنظمات تـجاه دمج قضـايا النـوع الاجتماعي. 

•  وجـود النسـاء في جميـع مراحـل التخطيط والتصميم والادارة ينعكس ايجابـا على توزيـع الخدمات وعلى توزيع 
    المشاريع وعلى درجة الشفافية والمساءلة والمشاركة الاجتماعية. 

•  تكمن أهمية تعزيز وجود النساء في مناصب قيادية في المنظمات الاهلية من اهمية دور المنظمات الاجتماعي 
     والسياسـي فوجـود نسويـات في هذه المناصب تمكنها من انهـا تصنع قـرار برؤيـة )استراتيجية نسويـة جندريـة(  
     تساهم فـي وضـع وتعديل سياسات المنظمات بما يخدم الاجندة النسوية وطبيعة دور أو الأدوار المختلفة للمرأة. 

•  وجود نساء بأماكن صنع القرار هو وجود صوت للنساء وتلبية احتياجاتهن برؤية نسوية وهذا يوسع نطاق عمل 
    المنظمات الأهلية على المستوى الخدماتي.
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•  وجود النساء في مستويات صنـع القـرار في المنظمات من شأنه أن يعزز فرص التمويـل للمنظمة ويعزز قدرة 
    المنظمة على تمثيل الفئات الاجتماعية المختلفة في المجتمع. 

المحــور الخامــس: الأســباب والتحديــات التــي تحــول دون مشــاركة النســاء بشــكل فاعــل 
فــي مواقــع صنــع القــرار فــي المنظمــات الأهليــة الفلســطينية:

يتنــاول هــذا المحــور مــن الدراســة الأســباب والتحديــات التــي تحــول دون مشــاركة النســاء بشــكل فاعــل 
ــة  ــات القانوني ــى المعيق ــور عل ــز المح ــطينية، ويرك ــة الفلس ــات الأهلي ــي المنظم ــرار ف ــع الق ــع صن ــي مواق ف
ــى  ــة إل ــات الفردي ــة والمقاب ــات البؤري ــاءات المجموع ــي لق ــاركون ف ــاد المش ــد أف ــة، وق ــاتية والثقافي والسياس
أن هنــاك العديــد مــن التحديــات التــي تحــول دون الوصــول إلــى المشــاركة الفاعلــة والعادلــة والمنصفــة للنســاء 
فــي مواقــع وعمليــات صنــع القــرار، حيــث مازالــت الاســتراتيجيات المســتخدمة مــن المنظمــات غيــر كافيــة ويجــب 
ان يكــون هنــاك اتفــاق وتنســيق كافٍ بيــن المنظمــات علــى الاســتراتيجيات حيــث أن هــذه الاســتراتيجيات مازالــت 
فرديــة، مازالــت المنظمــات تمثــل النســاء بالحــد الأدنــى المطلــوب، ومــا زال التمثيــل يســتند لشــروط ومتطلبــات 
المموليــن، بالإضافــة إلــى أن الأوضــاع الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية بقطــاع غــزة تحــد مــن التمثيــل العادل 
ــة هــي المســيطرة وتعكــس نفســها فــي السياســات  ــت ثقافــة المجتمــع الذكوري والمنصــف للمــرأة، ومــا زال
والممارســات، ومــا زال الوضــع الإنســاني بغــزة يضعــف جهــود اســتراتيجيات الدمــج والوصــول الــى النتائــج 
المطلوبــة، ومــا زالــت كل اســتراتيجيات رفــع الوعــي المجتمعــي مــن ورش لرفــع الوعــي لــم تــؤت ثمارهــا ومــازال 
الوعــي متدنيــا بأهميــة وجــود المــرأة فــي مســتويات صنــع القــرار، إن دليــل فعاليــة الاســتراتيجيات المتبعــة هــو 
وجــود المــرأة فــي الهيئــات والحكــم وزيــادة نســبة تمثيلهــا علــى مســتوى المجتمــع المحلــي، وتقبــل المجتمــع 
لفكــرة ان المــرأة جــزء مــن حيويــة المجتمــع المدنــي، إن هــذا مــن شــأنه أن ينعكــس ايجابيــا علــى أداء المنظمات 
وعلاقتهــا بالجمهــور، وينعكــس إيجابيــا علــى العلاقــة مــع الممــول وزيــادة حصــة التمويــل. الســبب فــي عــدم 
فعاليــة الاســتراتيجيات هــو المجتمــع العشــائري الذكــوري وان كان هنــاك تحســن فــي وضــع النســاء عــن الســابق.

ولقــد أورد المشــاركون مجموعــة مــن التحديــات التــي مازالــت تحــد مــن المشــاركة الفاعلــة للنســاء فــي 
عمليــات صنــع القــرار، وهــي كمــا يلــي:

ــاركة  ــي المش ــاء ف ــرص النس ــن ف ــد م ــذي يح ــة، وال ــات الأهلي ــى المنظم ــب عل ــذي يغل ــوري ال ــع الذك •  الطاب
ــرار. ــع الق ــات صن ــي عملي ــة ف ــة والعادل الفاعل
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•  قانون الجمعيات والشركات غير الربحيـة لا يمنـع أن يكــون مجلـس الإدارة كلــه ذكور، هو يتحدث عن المواطن 
    بغض النظر عن جنسه.

•  غالبيــة مجالــس إدارة المنظمــات الأهلية هي تحالفات سياسية، وبالتالي تغلب الكوتا الفصائلية عليها وهذا 
    ينقل الفكر الذكوري الموجود داخل الأحزاب إلى المنظمات الأهلية وتصبح مبنية على قاعدة مصالح سياسية.

•  النساء ما زلــن بحاجة إلـى بنــاء قدراتهــن في قضايــا المجتمـع المدنـي علــى غـرار بناء قدراتهن في قضايا 
    ومفاهيم الهيئات المحلية والتشريعية. 

•  فتح بــاب العضويـة في الجمعيات العمومية للمنظمات لا يتم الإعلان عنها بالجريدة، بل يتم التواصل والاختيار 
    بشكل شخصي، وهذا يحد من مشاركة النساء في عضوية المنظمات الأهلية. 

•  فرص التمويل من أكبر الإيجابيات لصالح النساء، وتعطى فرصة للنساء أن يتحدن في هذه المنظومة ويندمجن 
    فيهـا لأن الممـول يتسـاءل عـن تركيبـة مجلـس الإدارة، وعنـد أي تقييـم للمنظمـة يتــم السـؤال عـن الجـنـدر.

•  التمييـز في إعطـاء المناصب بيـن الرجـال والنسـاء حسـب طبيعـة الوظيفة أحيانا، هناك فكر تقليدي بأن بعض 
    الوظائف هي ذكورية لا تصلح للنساء، مثل الإدارة المالية وبعض الوظائف الأخرى مع أن النساء أثبتن قدراتهن 

    بمختلف المجالات.

•  النظــرة التقليديــة هي المعيق الأساسي، والموانـع هي مجتمعية بالأساس، ولـها علاقة بالعادات والتقاليد 
    وقيم المجتمع، والتي هي ذكورية، وتنظر بدونية وتمييز لقدرات النساء.

•  لم ينص قانـون الجمعيـات الخيرية والهيئـات الأهلية رقـم )1( لسنة 2000، أو قرار مجلس الوزراء رقم )9( لسنة   
    2003 م بشأن اللائحـة التنفيذيـة للقانـون، بأي إشـارة مـن شأنهـا أن تعـزز مشاركـة النساء في مستويات صنع 
     القــرار، وفي حيـن أن قانـون انتخاب الهيئـات المحلية والمجلس التشريعي نـص علـى كوتا نسوية، فإن قانون 

     الجمعيات الخيرية والهيئات الأهلية خلا من أي إشارة مشابهة.

•  الانقسـام السياسي لأن الكثـير من المنظمات تتخوف من إجـراء الانتخابات، وإذا أجرتها فإنها تكون حذرة ضمن 
    الأوضاع السياسية القائمة، خشية على وجودها. 

•  انخفاض التمويل الموجه لقطاع غزة أثر على المنظمـات الأهلية وأحـدث تراجعًا في عملها، مما أضعف الحافز 
    للإقبال على المشاركة الفاعلة سواء للرجال أو للنساء. 
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•  وجود الكوتا الديكورية )الحصة الشكلية للمرأة( كمطلب للتمويل بدون مهارات ولا قدرات ولا إمكانيات.

غياب الخطاب النسوي الداعم والمدافع عن مشاركة النساء في عمليات صنع القرار.

المحور السادس: الحلول والمقترحات 

يتنــاول هــذا المحــور مــن الحلــول والمقترحــات التي من شــأنها أن تســاعد فــي التغلب علــى المعيقــات والتحديات، 
والتــي تحــول دون المشــاركة الفاعلــة للنســاء فــي مســتويات صناعــة القــرار فــي المنظمــات الأهليــة، وقــد قــدم 
المشــاركون فــي المقابــات الفرديــة المعمقــة، وكذلــك المشــاركون فــي المجموعــات البؤريــة، بالإضافــة إلــى 

المنظمــات المشــاركة فــي الاســتبيان العديــد مــن التوصيــات المهمــة والفاعلــة، كان مــن أهمهــا التالــي:

•  دمقرطة المنظمات بمعني تداول السلطات بشكل علني وديمقراطي ودوري.

•   فتــح بــاب العضويـة، وتطبيـق كوتـا محددة للنساء في الجمعيـة العمومية، وفي مجلـس الإدارة وللنسـاء و 
     الشاب بشكل خاص.

•  إعطــاء أدوار قياديــة للمـرأة داخــل مجالــس الإدارة، وعـــدم حصـر أدوارهـن فـي منصـب عضــو دون مهـمـه.

•  تدريب النساء على الحوكمة في منظمـات المجتمع المدني، بمعنى زيادة مساهمتهن في تطوير السياسات 
    والإجراءات المتعلقة بالعدالة الجندرية.

•  مراجعة الأنظمة الداخلية للمنظمات الأهلية، وأيضا السياسات ذات العلاقة بمشاركة النساء في عمليات صنع 
    القرار والالتزام بالاتفاقيات الدولية ذات العلاقة. 

•  دعـم نضــال المنظمــات وشبكـة المنظمـات الأهليـة نحـو قوانيـن أكثر عدالة وإنصـاف سـواء للرجـال والنساء  
    والمطالبة برفع نسبة الكوتا للنساء على الاقل 30%.

•  مراجعـة السياســات والأنظمـة الداخليــة للمنظمـات، بحيـث أنهـا تعكـس في برامجهـا وسياساتهــا موضـوع 
    العدالـة الجندريــة والمسـاواة، ومحاسبـة المنظـمـات ضـمـن شبكــة المنـظـمـات الأهليـة بنــاء علـى مــدى 
    التزامهــا واحترامهــا ، والعمـل على تعزيـز المنظمات التي تبـذل جهداً فـي سبيـل تعزيـز المشاركـة الفاعلـة    

    للنساء ضمن برامجها ومستوياتها الإدارية والقيادية. 
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•  إقتراح جائزة سنوية للمنظمات التي تلتزم، ولديها سياسات مساواة جندرية )على غرار جائزة النزاهة والشفافية(. 

•  إيجاد مرصد بالشبكة لرصد البيانات ووضع معايير وآليات للتدخل.

•  وضع آليات لتتأكد شبكة المنظمات أن المسألـة الجندريـة مأخـوذة في الحسبان عنـد الانتخابـات وعنـد تشكيل
    الهيئة العامة وعند توقيع الوظيفة. 

•  تطوير مدونـــــات السلــــوك ووضع معايير محــــددة لضمــــان تمثيــــل الكوتـــــا النسويــــة فـــي الجمـعـيــات 
    العموميــة ومجالــس الإدارة.

•  صياغــة مدونـة سلـوك )او مذكـرة تفاهـم( بشكـل جمعـي وبنقـاش حقيقـي تضم أليات وإستراتيجيات وأدوات 
    ومؤشرات متابعة السياسة الجندرية. 

•  وضـع معاييـر اختيـــار للموظــف في كــل المواقــع، ووضـع مدونـات أخلاقيـة في المنظمـات، تشيـر لهـا في 
    سياساتها، تتضمن  الشفافية، والالتزام ، والحفاظ على أصوات النساء.

•  فـرض شــروط من المموليـن على المنظمـات، تلزمهـا باحتـرام الاتفاقيات والقرارات الدولية الخاصة بمشاركة 
    النساء في عمليات صنع القرار، وخاصة اتفاقية سيداو وقرار 1325. 

•  بناء قدرات النساء ورفع كفاءتهن ليتمكنّ من لعب أدوار قيادية في المنظمات الأهلية.

على مستوى  السياسات: 

•  إقرار سياسات مكتوبة، ومنصوص عليها تعزز المساواة الجندرية.و تعزيز الرقابة الجندرية.

•  إقرار كوتا نسوية بحد أدنى %30 لمشاركة النساء في الجمعيات العمومية، ومجالس الإدارة للمنظمات الأهلية. 

•  زيادة فرص مشاركة النساء بالمؤتمرات الدولية والإقليمية.

•  توفير موازنة حساسة للنوع الاجتماعي.

•  تطوير القوانين بشكل عام لتعكس موضوع المساواة بين المرأة والرجل.

•  اعتماد مدونات سلوك جندرية في المنظمات الأهلية.

•  استمرار حملات رفع الوعي المجتمعي والمؤسساتي حول المساواة بين المرأة والرجل
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•  التوزيــــع العــــادل للموازنــــات والمــــوارد.

•  توفير بيئة عمل آمنة ومريحة حماية العاملات من التحرش الجنسي. 

•  إيجاد التدخلات المناسبة لزيادة تمثيل النساء.

•  العمـــل على رفع الوعــي، والثقافــة المجتمعيـة مــن أجــل تقبــل وجــود النســاء في مراكــز صنــع القــرار.

•  فتــح بــــاب العضويــة مع تحديـد وتوضيـح حاجتـنا لتمثـيل أقـوى للنســـاء )أن يفتــح بــاب العضويــة للنســاء( .

•  وضع كوتا للنساء في كل مجالس الإدارة على ألا تقل عن %30 مع إمكانية المنافسة الحرة على باقي المقاعد

•  إعطاء فرص للنساء لتقلد المناصب الإدارية العليا في مجالس الإدارة )رئيس مجلس إدارة، أمين صندوق، أمين سر..(

•  إقــرار سيــاســات تعـــزز التجـديــد المستمــر لمجالــس الإدارة، وإشراك كفــاءات وخبــرات جديــدة باســتمـرار.

•  بناء قدرات للنساء النشيطات )ليس فقط بالمنظمات النسوية( والشابات وطالبات الجامعات حول ضرورة وجودهن 
    وتمثيلهــن في المجتمــع المدنـي وصناعــة القــرار )تعميـم المعرفة بأهمية وجـود النساء في هذه الهيئات(.

•  الابتعاد عن التمثيل الشكلي في تمثيل المرأة في المجالس الإدارة ومشاركة المرأة في صنع القرار من خلال 
    المشاركة الحقيقية في التخطيط ورسم السياسيات في مجلس الإدارة.

•  العمــل علــى تـوفـيـــر بيئــة داخليــة، وحمايـــة النســاء مــن التعــــرض للمضايقـــات، والظلـــم والتعـســف.

الاستنتاجات:

1.   أظهــرت الدراســة أن العلاقــة عكســية بيــن أهميــة الموقــع وبيــن نســبة مشــاركة النســاء، حيــث بلغــت نســبة 
ــوع  ــن مجم ــت %38.5 م ــد بلغ ــزة ق ــاع غ ــي قط ــة ف ــات الأهلي ــة للمنظم ــات العمومي ــي الجمعي ــاركتهن ف مش
ــت  ــس الإدارة %24.6، وبلغ ــي مجال ــاركتهن ف ــبة مش ــت نس ــن بلغ ــي حي ــة، ف ــة للمنظم ــة العام ــاء الجمعي أعض

نســبة حصولهــن علــى موقــع رئيــس مجلــس إدارة فــي المنظمــة %4.9، مقابــل %95.1 للرجــال.

ــدودة،  ــت مح ــا زال ــطينية م ــة الفلس ــات الأهلي ــي المنظم ــرار ف ــع الق ــتويات صن ــي مس ــاء ف ــاركة النس 2.   مش
ووجودهــن فــي مجالــس الإدارة والجمعيــات العموميــة للمنظمــات لا يعكــس رغباتهــن وقدراتهــن وطموحهــن، 
حيــث أن وجــود النســاء فــي بعــض مجالــس الادارة شــكلي بهــدف ارضــاء المموليــن وليــس لــه علاقــة بحصــول 

النســاء علــى مواقــع قياديــة أو علــى خبــرة وكفــاءة النســاء.
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ــي  ــن ف ــم، وفوزه ــة لمطالبه ــن وتلبي ــات الممولي ــا لرغب ــو انعكاس ــس الإدارة ه ــي مجال ــاء ف ــود النس 3.  وج
الانتخابــات لمجالــس الإدارة هــو بســبب الكوتــا النســوية وليــس انعــكاس لقوتهــن ومنافســتهن، حيــث لــم يصــل 

ــات. ــدرات والامكاني ــل بالق ــرأة والرج ــاواة الم ــة بمس ــة فكري ــى قناع ــي ال ــع المدن المجتم

4.  المنظمــات الأهليــة علــى درايــة ووعــي بالقــرارات الدوليــة المتعلقــة بحقــوق النســاء، ولكنهــا لا زالــت تفتقــر 
إلــى دليــل خــاص بآليــات تطبيــق هــذه القــرارات وترجمتهــا إلــى سياســات وإجــراءات مكتوبــة، وتطويــر مؤشــرات 

لقيــاس الالتــزام بهــا.

5.  المنظمــات الأهليــة تلتــزم بالحــد الأدنــى مــن إشــراك النســاء فــي عمليات صنــع القرار، علــى كافة المســتويات، 
وإيفائهــا بالحــد الأدنــى المقبــول لــدى الممولين بهــدف الحصول علــى التمويل.

6.  المنظمــات الأهليــة بحاجــة إلــى تطويــر مؤشــرات لقيــاس مــدى التقــدم فــي عمليــات إشــراك النســاء فــي 
مســتويات صناعــة القــرار، بالإضافــة إلــى اعتمــاد مجموعــة مــن المؤشــرات الكميــة والنوعيــة الخاصــة بمشــاركة 
النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار فــي المنظمــات الأهليــة لضمــان قيــاس مــدى الوصــول إلــى تمثيــل ومشــاركة 

عادلــة وفاعلــة للنســاء علــى كافــة مســتويات صنــع القــرار فــي المنظمــات الأهليــة.

7.  إشــراك النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار فــي المنظمــات الأهليــة يحمــل الكثيــر مــن الآثــار الإيجابيــة، كمــا 
ويؤثــر وجــود النســاء فــي المناصــب القياديــة علــى تحســين فــرص المنظمــات فــي الحصــول علــى تمويــل، كمــا 
أن مشــاركة النســاء فــي مســتويات صنــع القــرار يعــزز الحوكمــة ورســم السياســات، يعــزز الــدور القيــادي للمــرأة 

فــي المنظمــات الأهليــة، ويعــزز دور المنظمــات تجــاه دمــج قضايــا النــوع الاجتماعــي.

8.  غيــاب المأسســة فيمــا يتعلــق بإقرار اســتراتيجيات وسياســات خاصة بمشــاركة النســاء في عمليات ومســتويات 
صنــع القــرار، حيــث تغلــب المبــادرات الفرديــة والتفســير الخــاص على تفســير وفهــم القــرارات والاتفاقيــات الدولية 
الخاصــة بتعزيــز مشــاركة النســاء فــي عمليــات صنــع القــرار، حيــث مازالــت الاســتراتيجيات المســتخدمة مــن قبــل 
المنظمــات الأهليــة غيــر كافيــة، وهنــاك غيــاب للتنســيق   بيــن المنظمــات علــى الاســتراتيجيات، حيــث أن هــذه 

الاســتراتيجيات مازالــت فرديــة.



56

9.  مــازال تمثيــل النســاء بمواقــع صنــع القــرار فــي المنظمــات بالحــد الأدنــى المطلــوب، ومــا زال التمثيــل يســتند 
لشــروط ومتطلبــات المموليــن

10.  أن الأوضــاع الاقتصاديــة والاجتماعيـة والسياسيـة بقطــاع غــزة تحـد من التمثيـل العادل والمنصـف للمرأة.

11.  مــا زالــت ثقافــة المجتمــع الذكوريــة هــي المســيطرة وتعكــس نفســها فــي السياســات والممارســات، ومــا 
زال الوضــع الإنســاني بغــزة يضعــف جهــود اســتراتيجيات الدمــج والوصــول إلــى النتائــج المطلوبــة، ومــا زالــت كل 
اســتراتيجيات رفــع الوعــي المجتمعــي مــن ورش لرفــع الوعــي لــم تــؤت ثمارهــا ومــازال مســتوى الوعــي بأهميــة 

وجــود المــرأة فــي مســتويات صنــع القــرار متدنيــاً.

12.  رغــم تحســن وضــع المــرأة عمــا ســبق إلا أنــه مــا زال المجتمــع العشــائري الذكــوري يلعــب دوراً ســلبياً فــي 
فعاليــة الإســتراتيجيات التــي تعــزز مــن دور المــرأة.

 التوصيات

أولا: التوصيات الخاصة بالشبكة

1.  العمــل علــى رفــع كفــاءة المنظمــات النســوية والحقوقيــة بحيــث تكــون قــادرة علــى رصــد وتوثيــق وقيــاس 
مــدى إشــراك النســاء فــي عمليــات صناعــة القــرار فــي المنظمــات الأهليــة. 

2.  تعزيــز الشــراكة والتشــبيك بيــن المنظمــات النســوية والمنظمــات الأهليــة فــي القطاعــات الحقوقيــة وباقــي 
القطاعـــات لضماـــن تبـــــادل الخبـــرات والاستفــــادة مـن تجربـة المنظمات النسويـــة في مجال الدمـج والإشـراك.
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ــاس  ــطيني وقي ــع الفلس ــي المجتم ــاواة ف ــات والمس ــتوى الحري ــاس مس ــاص بقي ــنوي خ ــاس س ــداد مقي 3.  إع
الانتهــاكات ومــدى عدالــة السياســات والاجــراءات الحكوميــة فــي المجتمــع الفلســطيني بالإضافــة الــى قيــاس 
مســتويات مشــاركة المــرأة فــي المنظمــات الأهليــة والأحــزاب وكافــة هيــاكل الدولــة، يكــون لــه هيئــة إشــراف 

ويصــدر ســنويا ويناقــش علــى مســتوى مؤسســاتي وحكومــي وشــعبي.

4.  إعطــاء الأولويــة للمشــاركة النســوية فــي الشــبكات الدوليــة والشــبابية والائتلافــات والتحالفــات لنقــل صــورة 
مــا يجــري وتســليط الضــوء علــى إنجــازات ونجاحــات المــرأة الفلســطينية.

5.  الضغــط باتجــاه تبنــي اســتراتيجيات إعلاميــة طويلــة الأمــد تهــدف إلــى إبــراز الــدور النســوي فــي المجتمــع 
ــادة الثقــة  ــة المــرأة وزي ــذي مــن شــأنه أن يعــزز مكان ــدور السياســي للمــرأة الفلســطينية، وال الفلســطيني وال

ــاركتها. ــري لمش ــم الجماهي والدع

6.  رفــع كفــاءة المنظمــات فــي مجــال تعزيــز دور النســاء المشــاركات الدوليــة والتشــبيك وإبــراز النمــاذج النســوية 
الفلسطينية.

ــات  ــاءة المنظم ــع كف ــل رف ــن أج ــل م ــى التموي ــول عل ــال الحص ــي مج ــوية ف ــات النس ــاءة المنظم ــادة كف 7.  زي
ــج. ــات الدم ــة وآلي ــة الجندري ــال العدال ــي مج ــة ف الأهلي

8.  تطويــر كفــاءة المنظمــات الأهليــة فــي مجــال مراقبــة أداء الهيــاكل الحكوميــة لضمــان تطبيــق الاجــراءات 
والسياســات التــي تعــزز المســاواة بيــن الجنســين فــي الوظيفــة العامــة والحريــات.

9.  تطويــر دليــل سياســات واجــراءات خاصــة بآليــات دمــج النســاء في مســتويات صنع القــرار على كافة المســتويات، 
يوفــر للمنظمــات الأهليــة الفرصــة والمهــارة فــي دمج النســاء في كافــة برامجها.

10.  توفيــر المعلومــات والدراســات الخاصــة بالأربــاح والفوائــد المترتبــة علــى دمــج وإشــراك النســاء فــي عمليــات 
صنــع القــرار علــى المســتوى التنمــوي والمجتمعــي والمؤسســاتي.
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11.  تطويــر مقيــاس خــاص بقيــاس كفــاءة المنظمــات اســتنادا لمــدى إلتزامهــا بالنهــج القائــم علــى الحقــوق 
ــة. ــة الجندري والمســاواة والعدال

ثانيا: التوصيات الخاصة بالمنظمات النسوية

1.  تشــكيل جســم حقوقــي نســوي خــاص برصــد وقيــاس وتطويــر آليــات مشــاركة النســاء فــي عمليــات صناعــة 
القــرار فــي المنظمــات الأهليــة. 

2.  علــى المنظمــات والاتحــادات النســوية أن تقــوم بتعزيــز الــدور التنويــري فــي المجتمــع الفلســطيني خاصــة وأن 
الأحــزاب السياســية الفلســطينية تخلــت طواعيــة عــن هــذا الــدور، وبالتالــي لــم تعــد هــذه الأحــزاب أدوات تغييــر 
ــذه  ــتغل ه ــوية أن تس ــات النس ــادات والمنظم ــى الاتح ــب عل ــه يج ــي، وعلي ــراك الاجتماع ــزز الح ــي، ولا تع اجتماع

الفجــوة وتقــوم بهــذا الــدور.

3.  زيادة الوعي لدى المجتمع بماهية الكوتا النسوية وآليات اختيارها وفوائدها الاجتماعية والسياسية.

4.  تعزيــز الحضــور النســوي فــي الشــبكات الدوليــة والشــبابية والإئتلافــات والتحالفــات لنقــل صــورة مــا يجــري، 
وتســليط الضــوء علــى إنجــازات ونجاحــات المــرأة الفلســطينية.

ــة أو  ــة أو التعليمي ــواء الثقافي ــتويات، س ــى كل المس ــة عل ــائية الناجح ــاذج النس ــى النم ــوء عل ــليط الض 5.  تس
الجامعيــة أو السياســية أو الأكاديميــة، لأن هــذا مــن شــأنه أن يــؤدي الــى تغييــر إتجاهــات المجتمــع تجــاه قضايــا 

المــرأة، ومــن شــأنه أيضــا أن يعــزز ثقــة المــرأة بنفســها.

6.  الضغــط بإتجــاه تبنــي سياســة إعلاميــة مــن شــأنها أن تســلط الضــوء علــى التجــارب النســوية الناجحــة، وإعطــاء 
المــرأة مســاحة إعلاميــة تعــزز مــن دورهــا الإجتماعــي، وتؤثــر علــى إتجاهــات المجتمــع إيجابــا تجــاه المــرأة.

ــائل  ــة ووس ــرة الإعلامي ــتغلال الطف ــاه إس ــا بإتج ــن قدراته ــور م ــطينية أن تط ــوية الفلس ــة النس ــى الحرك 7.  عل
ــة. ــة والديني ــة والإجتماعي ــات الثقافي ــى المعيق ــب عل ــي للتغل ــل الإجتماع التواص
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ــن  ــادة وعيه ــل زي ــن أج ــات م ــات الجامعي ــرار والفتي ــة الق ــتويات صناع ــي مس ــاء ف ــن النس ــل بي ــز التواص 8.  تعزي
ــن  ــد م ــها، ويزي ــرأة بنفس ــة الم ــزز ثق ــأنه أن يع ــن ش ــذي م ــة، وال ــات الأهلي ــي المنظم ــرأة ف ــة أدوار الم بأهمي

ــة. ــات الأهلي ــي المنظم ــا ف ــاركتها، ووجوده مش

9.  علــى المنظمــات النســوية أن تطالــب بمراقبــة المناهــج الدراســية والجامعيــة بحيــث تضمــن وجــود مــا يعــزز 
قيــم المســاواة بيــن الجنســين.

10.  علــى المنظمــات النســوية أن تشــجع النســاء علــى خــوض غمــار العمــل الأهلــي، وتدعــم الســيدات اللاتــي 
ــة. ــة والأدوار الاجتماعي ــات الأهلي ــي المنظم ــاركة ف ــررن المش يق

ــث  ــات، بحي ــاء التحالف ــارات بن ــات ومه ــاء الحم ــرة وبن ــادة والمناص ــال القي ــي مج ــاء ف ــدرات النس ــز ق 11.  تعزي
ــن. ــرة لقضاياه ــات مناص ــام بحم ــى القي ــادرات عل ــن ق يصبح

12.  زيادة مهارات النساء في مجال الإعلام ومهارات الإلقاء أمام الجمهور، وإجراء المقابلات التلفزيونية.

ثالثا: التوصيات الخاصة بالممولين: 

ــاع  ــي الدف ــي ف ــا الإجتماع ــز دوره ــوية، لتعزي ــات النس ــادات والمنظم ــة للإتح ــوارد المالي ــادة الم ــرورة زي 1.   ض
ــرار. ــة الق ــز صناع ــتويات ومراك ــي مس ــرأة ف ــاركة الم ــز مش ــى تعزي ــلبا عل ــر س ــا يؤث ــكل م ــدي ل والتص

ــن  ــي م ــا الفعل ــرار، وتمكينه ــع الق ــتويات صن ــي مس ــرأة ف ــاركة الم ــادة مش ــى زي ــات عل ــجيع المنظم 2.  تش
ــه.  ــل وقيمت ــرص التموي ــجيع بف ــذا التش ــط ه ــتويات، ورب ــة المس ــي كاف ــاركة ف المش

3.  تطويــر قــدرات المنظمــات الأهليــة فــي مجــال آليــات دمــج النســاء فــي مســتويات صنــع القــرار والمســتويات 
الإداريــة والتنفيذيــة، ومهــارات إعــداد البرامــج والميزانيــات الحساســة للنــوع الاجتماعــي.

4.  زيادة التمويل الخاص بتطوير المهارات الإعلامية ومهارات مخاطبة الجمهور وتطوير المهارات القيادية للنساء.
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5.  تبنــي إســتراتيجيات تمويليــة طويلــة الأمــد تهــدف إلــى تمكيــن المنظمــات الأهليــة مــن تنفيــذ برامــج قــادرة 
علــى تحقيــق المســاواة بيــن الجنســين.

التدخلات 

مــن أجــل تحقيــق هــدف الدراســة فــي إحــداث التغييــر المنشــود، ورفــع مســتوى مشــاركة النســاء في مســتويات 
صنــع القــرار فــي المنظمــات الأهليــة علــى المســتوى الكمــي والمتمثــل بزيــادة عــدد النســاء فــي الجمعيــات 
العامــة ومجالــس الإدارة للمنظمــات، وعلــى المســتوى النوعــي والمتمثــل بتمكينهــن مــن تبــوء مناصــب فاعلــة 
ــة  ــات الأهلي ــبكة المنظم ــد لش ــن المفي ــه م ــات، فإن ــل المنظم ــة داخ ــب التنفيذي ــس الإدارة والمناص ــي مجال ف
الفلســطينية القيــام بمجموعــة مــن التدخــات لمســاعدة المنظمــات الأهليــة فــي جســر الفجــوة فــي تمثيــل 
النســاء ومشــاركتهن فــي عمليــات ومســتويات صنــع القــرار فــي المنظمــات الأهليــة، ومــن المهــم أن تعمــل 

الشــبكة علــى ثلاثــة مســتويات أساســية، الثقافــة، التطبيقــات، والسياســات والإجــراءات.

أولا: على المستوى الثقافي:

ــاركة  ــادة مش ــة لزي ــة كنتيج ــى المنظم ــتعود عل ــي س ــد الت ــة والفوائ ــة بالأهمي ــات الأهلي ــة المنظم 1.  توعي
ــل،  ــرص التموي ــادة ف ــة، زي ــة الاجتماعي ــادة الفاعلي ــث زي ــن حي ــرار، م ــع الق ــتويات صن ــات ومس ــي عملي ــاء ف النس

ــاءلة. ــفافية والمس ــة والش ــادة الحوكم ــتهدفة، وزي ــات المس ــل الفئ ــى تمثي ــدرة عل الق

ــق  ــن ح ــث م ــان، حي ــوق الإنس ــى حق ــم عل ــج القائ ــي أو المنه ــج الحقوق ــة بالمنه ــات الأهلي ــة المنظم 2.  توعي
ــة. ــات الأهلي ــي المنظم ــرار ف ــع الق ــتويات صن ــة مس ــي كاف ــف ف ــادل ومنص ــل ع ــى تمثي ــول عل ــاء الحص النس

3.  توعيــة المنظمــات بأهميــة دورهــا الريــادي فــي قيــادة المجتمع نحو قيــم العدالــة والديمقراطية والمســاواة، 
وتعزيــز المواطنــة، وبالتالــي يجــب عليهــا القيــام بدورهــا القيــادي وتحقيــق القيــم التــي ينــادي بهــا المجتمــع 

المدني.
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ــرام  ــا لاحت ــة عليه ــات المترتب ــا، والالتزام ــى عاتقه ــع عل ــي تق ــئوليات الت ــة بالمس ــات الأهلي ــة المنظم 4.  توعي
الاتفاقيــات الدوليــة الخاصــة بحقــوق الإنســان وحقــوق النســاء، والتــي وقعــت عليهــا دولــة فلســطين وأصبحــت 

ملزمــة لكافــة المنظمــات.

ثانيا: على مستوى التطبيقات:

ــي  ــرار ف ــع الق ــات صن ــتويات وعملي ــي مس ــاء ف ــج النس ــات دم ــاص بآلي ــراءات خ ــات وإج ــل سياس ــداد دلي 1.  إع
المنظمــات الأهليــة الفلســطينية، يتضمــن آليــات إعــداد موازنــات حساســة للعدالــة الجندريــة، وآليــات دمج النســاء 

فــي أدوار المؤسســة المجتمعيــة، وآليــات تمثيلهــا بشــكل عــادل فــي مســتويات صنــع القــرار.

2.  إعــداد دليــل خــاص بآليــات تطبيــق القــرارات والاتفاقيــات الدوليــة الخاصــة بالنســاء، وتحديــدا إتفاقيــة ســيداو 
والقــرار 1325، حيــث أن المؤسســات تفتقــر لمثــل هــذا الدليــل، وأظهــرت الدراســة أن السياســات والإجــراءات التــي 
ــب  ــات يغل ــي ممارس ــرار ه ــع الق ــات صن ــي عملي ــاء ف ــراك النس ــال إش ــي مج ــة ف ــات الأهلي ــا المنظم ــوم به تق

عليهــا طابــع المبــادرات الفرديــة والعفويــة والارتجاليــة، وتختلــف مــن منظمــة لأخــرى.

3.  تطويــر دليــل النهــج القائــم علــى حقــوق الإنســان وتزويــد المنظمــات بــه لكــي تســتطيع دمــج النســاء فــي 
كافــة مســتويات عمــل المنظمــة اســتنادًا لدليــل واضــح ومنهجيــة صحيحــة.

4.  تطويــر ميثــاق شــرف خــاص بإشــراك النســاء فــي عمليــات ومســتويات صنــع القــرار، توقــع عليــه المنظمــات 
الأهليــة، محــدد لممارســاتها وإجراءاتهــا فــي هــذا المجــال.

ثالثا: على مستوى السياسات والإجراءات الخاصة بالشبكة:

1.  تعديــل النظــام الداخلــي واللوائــح التنفيذيــة الخاصــة بقبــول عضويــة المنظمــات الأهليــة بالشــبكة )إن وجــد 
أو النظــام المعتمــد لــدى الشــبكة(، بحيــث يتضمــن مجموعــة مــن الشــروط الملزمــة الخاصــة بتعزيــز مشــاركة 

النســاء فــي عمليــات ومســتويات صنــع القــرار فــي المنظمــات الأعضــاء

2.  إقرار المنهج القائم على الحقوق في كافة إجراءات ومعاملات الشبكة الخاصة بالمؤسسات الأعضاء.
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